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VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2021

VAZENE DAMY, VAZENI PANOVE, KLIENTI,
OBCHODNI PARTNERI, KOLEGYNE A KOLEGOVE,

rok 2021 byl dalsi v fadé narocnych let, ktery jsme zvladli
i pfes znacné nepfiznivé podminky skvéle. | kdyz jsme se
nemohli kazdodenné osobné potkavat, dokazali jsme, ze
umime plnohodnotné pracovat i v hybridnim rezimu,

coz nam potvrzuji vysledky za rok 2021.

Stabilné si drzime 4. pozici na trhu. Nase tempo rlstu bylo
opét o néco rychlejsi, nez byl rlst celého pojistného trhu

a dosahli jsme trzni podil 8,5 %. Pojistny trh rostl meziro¢né
v predepsaném pojistném opét solidnim tempem

+4,4 %, zatimco my jsme rostli tempem +5,4 %. V meziro¢nim
srovnani se nam podafilo zwysit nas trzni podil v oblasti
nezivotniho pojisténi o +0,2 %, tedy na 9 %. Pro rok 2022

tak zUstavéa velkou vyzvou Zivotni pojisténi. V roce 2021

byl nas trzni podil v této oblasti 7,5 %.

Co se tyCe tornada na jizni Morave, nasi technici a likvidacni
experti byli na misté od pocatku a komunikacni centrum bylo
otevrené i o vikendech. Béhem dvou dnf jsme prohlédli 75 %
skod, i téch jesté nenahldsenych, a klientdm jsme zaplatili

66 mil. K¢, jako zalohové plnénfdo 5 dnd od katastrofy.

Nejvétsi narlsty pojistnych udélosti nezivotniho pojistént
vroce 2021 byly na havarijnim pojisténi +13 %, a malém
majetku +11 %. Spokojenost nasich klientd NPS

dosahla 84 %.

Cisty zisk pojistovny, dle mezinrodnich Gcetnich standard
vroce 2021, dosahl rekordnich 1,8 miliardy korun.

Nasi klienti, kterych je vice nez 1 300 000, jsou pro nas
vzdy na prvnim misté. Prlibézné upravujeme nase produkty

a snazime se flexibilné rozsifovat kryti o ta rizika, ktera jim
Zivot prinast.

Vroce 2021 jsme navic na trh uvedli nové zivotni pojistent
Nas Zivot, ktery se stal nosnym produktem Zivotniho pojisténi
ve vsech nasich prodejnich kanalech. Nas Zivot je moderni,
atraktivni a transparentni produkt zivotniho pojisténi, ktery si
klient posklada pfesné podle svych potreb a prani. Pojistnou
smlouvu navic klient uzavie v aplikaci pIné elektronicky

(zcela bez papiru) a u Cisté rizikové varianty Ize pojisténi
dokonce uzavfit ,na dalku”. N&s Zivot prinasi vedle mnozstvi
produktovych vyhod i zcela novy online Upis.

Kromé Fady produktovych vylepeniv CSOB Pojistovné
dlouhodobé zvySujeme diiraz na odpovédné a ekologické
chovani. Dlouhodobé snizujeme nasi uhlikovou stopu

a ve svych pldnech klademe dlrraz na udrzitelnost Zivotniho
prostredi. Zde planujeme maximalné eliminovat spotrebu
papiru a postupné digitalizovat vSechny procesy. Zamerit se
chceme na sjednani a zmény v retailovych produktech, online
likvidaci a komunikaci s klientem, kterou budeme primarné
smeérovat do klientské zény. Dali jsme si mimo jiné zavazek
zasadit 100 000 stromd béhem nésledujicich trf let. Nasim
zameéstnancdm vsak zaleZi nejen na ekologii, ale i na pomoci
potrebnym v nasem okoli.

Vroce 2021 jsme v 10 regionech podpofili neziskové
organizace a béhem roku se nam podafilo uskutecnit

11 dobrocinnych aktivit. Fyzicky jsme pomahali na jizni
Moravé, Oblastni charité, uskutecnili wilety s détmi ze
znevyhodnénych rodin, se zrakové postizenymi osobami

a jiz po sedmé jsme usporadali pro déti s autismem a jejich
rodiny vikendovy pobyt. Pravidelné nase kolegyné poradaji
dobrocinnou pekarnu, ¢i potravinovou a predvanocni
sbirku. Diky Fondu pomoci jsme mohli podporit dalsich

20 projektd nominovanych nasimi zaméstnanci, ve kterych
jde o individualni pomoc konkrétnim osobam.

CSOB Pojistovnu tvofime spolecné s nasimi zaméstnanci

a spolupracovniky. Jsem velmi hrdy, Ze ma nase pojistovna
tak skvély tym lidi. Rad bych upfimné podékoval za celé
predstavenstvo vsem kolegynim a koleglim za jejich préaci,
za podporu a energii, diky nimz se nam dari dosahovat tak

vybornych vysledkd.

JiFi Strelicky

predseda predstavenstva
CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB
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ZAKLADNI FINANCN/{ UDAJE - VYROCNI| ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2021

OBOROVE UKAZATELE 2021 2020 |
) , 13709
predepsané
pojistné (mil. K¢) - 13 768
G 4 686
- z toho Zivotni
pojisténi (mil. K¢) . 5 442
- 9 022
- z toho neZivotni
pojisténi (mil. K¢) - 8 326
vyplaty pojistnych 10 810
plnéni brutto
(mil. K&) - 9 641
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technicke rezervy
e s
pocet nové 507 387
uzavrenych
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pocet vyfizenych 237705
pojistnych
podil na pojistném 85
trhu v ramci CAP '
(% z pfedepsaného
pojistného) - 8,4
OSTATNI UDAJE
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evidencni pocet
ereseni [ iz
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ORGANY SPOLECNOSTI - VYROCN| ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2021

ORGANY SPOLECNOST!

CLENOVE PREDSTAVENSTVA (STAV K 31. 12. 2021)

PREDSEDA Mgr. JiFi StFelicky, M.A., Ph.D.
MISTOPREDSEDA Ing. Stanislav Uma
CLENOVE Ing. Marek Cach

Ing. Tomas Lain

V prabéhu roku 2021 doslo ve sloZeni predstavenstva spolecnosti k nasledujicim zménam:

Ing. Michal Brothanek byl odvolan z funkce ¢lena predstavenstva k 30. listopadu 20271. Do konce roku 2021 nebyl nikym
nahrazen.

CLENOVE DOZORCI RADY (STAV K 31. 12. 2021)

PREDSEDA Ing. Jan Sadil
M{STOPREDSEDA Johan Basilius Paul Daemen
CLENOVE Mgr. PFemysl Dolan, MBA

V prubéhu roku 2021 nedoslo ve sloZeni dozor¢i rady k Zdadnym zménam.

VEDENI SPOLECNOSTI (STAV K 31. 12. 2021)

Mgr. JiFi Strelicky, M.A., Ph.D. predseda predstavenstva odpovédny za Utvar generalnfho feditele
Ing. Stanislav Uma mistopredseda predstavenstva odpoveédny za divizi klientskych sluzeb a pfimé distribuce
Ing. Marek Cach Clen predstavenstva odpovedny za divizi zivotniho a nezivotniho pojisténi
Ing. Tomas Lain Clen predstavenstva odpovedny za divizi financi a fizeni rizik

V prib&hu roku 2021 doslo k nasledujicim zmé&nam ve vedeni spoleénosti:

Mandat ¢lena pfedstavenstva, Ing. Michala Brothanka, byl ukoncen k 30. listopadu 2021. Odpovédnost nad fizenim divize
obchodni docasné prevzal predseda predstavenstva.

STRANA - 8



PROFIL SPOLECNOSTI - VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2021

PROFIL SPOLECNOSTI

Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB (déle jen CSOB
Pojistovna) je univerzalni pojistovna, kterad nabizi ucelené
pojistovaci sluzby ob¢andm a Zivnostnikim stejné jako malym
a stfednim podnik&im i velkym korporacim. Vsem svym
klientlm je pfipravena poskytnout sluzby evropské kvality

v oblasti zivotniho i nezivotniho pojisténi. Stabilni zazemi
Skupiny CSOB a silného nadnarodniho akcionare KBC navic
umozfuje klientim CSOB Pojistovny ziskat za vyhodnych
podminek komplexni oSetfeni svych finan¢nich potreb.

VZNIK A AKCIONARSKE ZAZEMI

Pojistovna vznikla 17. 4. 1992 a pod svym soucasnym nazvem
plsobf od 6. 1. 2003, kdy zménila po odkupu podniku
univerzalni pojistovny CSOB Pojistovna a.s. svou obchodni
firmu z IPB Pojistovna, a.s. do soucasné podoby. Vysledkem
je silny pojistovaci subjekt, ktery svym zakladnim kapitalem
ve wsi 2,8 mld. K¢ a viastnim kapitalem 7,7 mid. K¢ (k 31.12.
2021) patfi ke kapitaloveé nejlépe vybavenym pojistovnam na
Ceském trhu.

CSOB Pojistovna se opira o stabilni zdzemi a osvédcené
know-how svého hlavniho akcionare, jimz je belgicka
pojistovna KBC Verzekeringen NV z nadnarodni skupiny KBC.
V roce 2021 predepsala CSOB Pojidtovna pojistné v objemu
13,8 mld. K¢, &imz se Fadi mezi nejvétsi pojistovny v Ceské
republice. Jeji trzni podil podle predepsaného pojistného
vykazovaného Ceskou asociacf pojistoven byl ke konci roku
2021 na urovni 8,5 %.

NABIDKA POJISTENI

NABIDKA POJISTENi CSOB POJISTOVNA PROVOZOVALA
V ROCE 2021 NASLEDUJiCi POJISTNA ODVETVi/SKUPINY POJISTENI:

ZIVOTNI POJISTENI

= Pojisténi pro pfipad smrti, pro pfipad doZitf
a pro pfipad smrti nebo dozitf

= DUlchodové pojisténi

= Kapitalové zivotni pojisténi

= Investi¢nf Zivotni pojisténi

NEZIVOTNI POJISTENI

= Pojisténi motorovych vozidel

= Pojisténi pozaru a jinych majetkovych skod

= Letecké pojisténi, pojisteni vnitrozemskeé plavby
a namorni pojisténi a pojisténi pfepravovanych véci

= Pojisténi odpoveédnosti za Skodu (vCetné pojistént
odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla)

= Pojisténi Uvéru a zaruky

= Pojisténi hypotéky

= Pojisténi jinych ztrat

= PojiSténi pro pripad Urazu a nemoci, které
je dopliikem vy3e uvedenych pojisténi
= Détské Zivotni pojistent
= Specializované pojisténi pro zeny a pro muze
= PojiSténi Urazu, nemoci a lécby

= Pojisténi podnikatelsky rizik
= Pojisténi pro zemédélce
= Pojisténi pravni ochrany

= Pojisténi internetovych rizik
= Pojisténi kybernetickych rizik

STRANA -9



PRODE] POJISTENI A NASLEDNY SERVIS

O maximalni spokojenost zékaznik( se stard pres sedm
set zameéstnancd a vice ne? tisic vyhradnich pojistovacich
zprostredkovatelt CSOB Pojistovny v desiti regionalnich
pobockach a vice neZ dvou set obchodnich kancelafich

po celé Ceské republice. Produkty Zivotniho i neZivotniho
pojisténi nabizi CSOB Pojistovna rovnéz prostiednictvim
obchodni sité Skupiny CSOB.

CLENSTVIi V PROFESNICH ASOCIACICH

CSOB Pojistovna je ¢lenem Ceské asociace pojistoven,
Ceské kancelafe pojistitelt, Ceského jaderného pojistovaciho
poolu.

Je také clenem celosvétové sité pojistoven I.N.I. (International
Network of Insurance).

ZAKLADNI{ UDAJE O SPOLECNOSTI:

OBCHODNI FIRMA:
CSOB Pojistovna, a. s, ¢len holdingu CSOB

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem
v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 567

IC: 45534306

DIC: CZ45534306, DIC DPH: CZ699000761

SIDLO: Pardubice, Zelené predmést],
Masarykovo namésti ¢p. 1458, PSC 530 02
TEL.: +420 467 007 111

FAX: +420 467 007 444

KLIENTSKY SERVIS: 467 100 777
INTERNET: www.csobpoj.cz

E-MAIL: info@csobpoj.cz

NEFINANCNI INFORMACE

Spolec¢nost nevyvijela v pribéhu roku 2021 vyznamné
aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. V oblasti ochrany
Zivotniho prostredi a pracovné pravnich vztaht Spole¢nost
postupuje v souladu s platnou legislativou. Spole¢nost nema
v zahranici organizacni slozku a nenabyla zadné viastni akcie.

Nefinancni informace uvede konsolidujici Ucetni jednotka KBC
Verzekeringen N.V.

Rok 2021 jsme odstartovali novym kreativnim konceptem

s modrym chameleonem, ktery jako skupina vyuZivame. Vedle
digitalnf asistentky Kate do nasich fad prisla nova posila, ktera
nam pomUze na cesté k jedine¢nému klientskému zazitku,
ktery v sobé spojuje to nejlepsi z lidského a digitalniho svéta.
Nas chameleon je velky expert na pojisténi i finance. Dokaze
poradit, jak si vzit hypotéku, uzavfit Ucet, zainvestovat

a samoziejme jaké vybrat pojisteni. Ma rad jednoduchost,

a tak hlavné radi, jak v3e udélat co nejvice jednoduse.

Je vzdy pripraven dobre poradit nasim klientim, dokéze se
prizplsobit klientskym potrebam. Je to preci chameleon. Také
ma velky smysl pro humor a rad si déla legraci nejen ze sebe,
ale i z ostatnich.

STRANA - 10

V nasich kampanich s nim zazivame spoustu zabavy. Ma
dlouhy jazyk, kterym si pfitahne, co zrovna potrebuje. Také
ma velmi zajimavé oci, protoZe dokaze koukat kazdym zvlast
a nezavisle na sobé s nimi kroutit. Vidi tak zaroven doleva

i doprava. M& moc rad barvy a rad je méni. Lehce tak
poznate, jak se zrovna citf, protoZe barvy ménf pravé podle
svych nalad.

S novym konceptem pfisel také novy claim. Pomoci par slov
Fikame klienttm, proc by si méli vybrat pravé nasi CSOB
Pojistovnu. Na&s novy claim je JednoduSe pro vas. Tim
chceme fict, Ze si klienti mohou na jednom misté zajistit
vSechno, co se tykd pojisténi, penéz i pdjcek.

Zarok 2021 se nam podafilo znalost znacky zvysit
a dosahnout historicky nejvy$si hodnoty. V soucasné dobé
zna nasi znacku 86 % lidi.



VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2021

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2021

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB (déle jen
,Spolecnost”) pfedepsala v roce 2027 pojistné ve vysi
13 708 565 tis. K¢.

V Zebficku Ceské asociace pojistoven rostla spole¢nost
rychleji nez trh, tj. 0 0,1 % meziro¢né vzrostl trzni podil na

8,5 % a udrzel si celkové 4. pozici na trhu. RUst byl realizovan
udrzitelnym zpdsobem, predevsim v nasich cilovych oblastech
v ramdi celé skupiny CSOB.

Nejrychlejsi rlst byl dosazen v oblasti nezivotniho pojistént

i pfes nepriznivé podminky na trhu v souvislosti s pandemif
COVID-19, zejména pak v oblasti prlimyslového pojistént,
retailového pojisténi vozidel a pojisténi domk a domacnost,
kde kromé cileného zaméreni pomohla k rlstu i situace
zpUsobend prirodnimi katastrofami. Celkové hrubé nezivotni
predepsané pojistné dosahlo 9 022 256 tis. K¢, coz odpovida
meziro¢nimu narlstu o 8,4 %. Pfedepsané pojistné tak rostlo
podstatné rychleji nez trh a Spole¢nost obsadila 4. misto

s 9 % podilem na trhu.

V bézné placeném zivotnim pojisténi Spolecnost pfedepsala
3521 625 tis. K¢ a jejf trzni podil skoncil na 7,4 %.

V pfipadé jednorézové placenych produktd Zivotniho pojisténi
se Spole¢nost umistila na 2. misté s hrubym predepsanym

pojistnym ve vysi 1 164 683 tis. KC a jeji trznf podil
dosahl 12,8 %.

Cisty zisk Spole¢nosti po zdanéni za rok 2021

podle mezinarodnich Ucetnich standard( IFRS dosahl
1762 938 tis. KC. tj 0 témér 23 % mezirocné vice, zejména
diky zlepSeni ziskovosti nezivotniho pojisténi, stabilnimu
vysledku v Zivotnim pojistént, striktnf kontrole nakladd

a efektivnimu zajistovacimu programu minimalizujicimu

negativni vliv Tornada a jinych boufi na Cisty hospodarsky
vysledek.

Spolecnost pokracuje v pInénf pfevazné konzervativni
investicni strategie. Nové investice byly vloZeny do Ceskych
statnich dluhopist, bankovnich vklad( a ¢astec¢né do
akciovych investic.

Prostfedky z investi¢nich smluv Zivotniho pojisténi byly
investovany do podilovych fondd a investicnich certifikatd.

CSOB Pojistovna, a.s. zGstava i v roce 2021 kapitaloveé siing

vybavenou spolecnosti s obezietnym pristupem k fizenf svych
aktiv a pasiv.

Predstavenstvo Spole¢nosti
CSOB Pojistovna a. s., ¢len holdingu CSOB
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST
-JIZ 11. ROK POMAHAME

O klienty chceme pecovat a nabizet jim nejlepsi sluzby Spolecenska odpovédnost je jednim ze zékladnich kament
a produkty. Zaroven jsme si vedomi své spolecenské nasi dlouhodobé strategie.
odpovédnosti.

Zameérujeme se predevsim na 4 pilife.
Spolecenska odpovédnost CSOB Pojistovny, stejné tak jako
ostatnich ¢lend skupiny CSOB, je jednim ze zékladnich pil 7 = Odpovédné podnikani
firemnf filozofie a nedilnou soucasti jejiho podnikani. = Filantropie

=  Financ¢ni gramotnost
Uvédomujeme si svou roli ve spolecnosti. Chovame se = Dobrovolnictvi

odpoveédné a s udrzitelnym pfinosem pro budouci generace.

DOBROVOLNICTVi SE VENUJEME UZ 11 LET

Ke spolecenské odpovédnosti pfistupujeme jako k pfirozené Povaha naseho podnikani sméfuje k zédkladnimu lidskému

soucasti kazdodenniho Zivota firmy a jejich zaméstnancd. principu, a tim je pomoc. Denné se setkavame s mensi Ci vetsi

STRANA - 12



mirou nepfizné osudu, s jehoZ dopady se na nas nasi klienti
s dGvérou obraceji. Je to Klicovy princip, ktery uplatnujeme
nejen ve svém podnikani, ale i ve vSech klicovych oblastech
socialni odpovednosti.

Umime pomahat presné tam, kde je naSe pomoc zapotrebi.
Obsahem pomoaci je fyzickd prace, odborna pomoc nebo
finan¢nf podpora na uskutecnéni konkrétnich projektd,
které realizujeme s neziskovymi organizacemi po celé Ceské
republice. Od roku 2011 se desitky nasich zaméstnanc(l

vénuji vzdy minimalné dva dny v roce dobrovolnické ¢innosti.
ZpUsob fungovani a mira angazovanosti nasich zaméstnanct

NASE HODNOTY

SMYSLUPLNOST - FEROVOST - RADOST

S — "

=

o . ¥ ‘
P

je jedinecna. Jsme rukama i srdcem tam, kde je to nejvice
potieba. Kazdy ze zaméstnancl si mdze vybrat, do kterého
dobrovolnického projektu se zapoji. Oblasti, ve kterych
aktivné pdsobime:

= Détiarodiny

= Pomoc znevyhodnénym spoluobcandm

= Siroky rozsah asisten¢nich sluzeb 24 hodin denné
= Seniofi, hospicova péce

= Zivotnf prostredf

PENEZITE DARY

Pené&zni sbirky zaméstnancl i CSOB Pojistovny jako takové

na jednorazové aktivity nebo dlouhotrvajici projekty.
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KDE VSUDE JSME POMAHALI V ROCE 2021

Kazdorocné se nasi zaméstnanci Ucastni dobrovolnickych dnd. | pres stéle trvajici epidemiologickou situaci se ndm
podarilo uskutecnit 11 aktivit.

POMOC OBLASTNi CHARITE

S Oblastni charitou Pardubice spolupracujeme jiz pét let. Vroce  zaplatilia na zahradé v ulici V Raji i sestavili jiz druhy altan, ktery
2021 jsme této organizaci darovali osobnf automobil a objednali,  klientdim centra poskytne prfjemné prostredi k odpocinku.

DOBROCINNA PEKARNA

Velmi oblibenou aktivitou jsou dobrovolnické Pekarmy. Jubilejni retardaci. | diky podpore naseho predstavenstva jsme pro
10. byla vénovana Terezce, dcefi nasi kolegyné, ktera trpf Terezku vybrali ¢astku 72 115 K& Béhem v3ech naSich Pekaren
autismem v kombinaci se stfedné tézkou psychomotorickou se dokazalo vybrat neuveritelnych 479 810 K¢
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST - VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2021

POMOC JIZNi MORAVE

V ¢ervnu se Ceskem prohnalo tornado a zanechalo za sebou
obrovské Skody, prevazné na jizni Morave, coz védi hlavné nasi
mobilnf technici a likvidatori, ale i skupina 11 dobrovolnikd, ktera
se vydala v prvni poloviné Cervence na jizni Moravu pomahat
odklizet Skody. Dalsich 15 dobrovolnikd na Moravu vyrazilo

znovu v listopadu, tentokrat pomoci obnovit ponicené vinice.

Tornado na jizni Moravé inspirovalo také region Olomouc.
Obchodni skupina Zlin zorganizovala vylet pro déti z obci
postizenych tornadem. V patek 9. Cervence dorazily dva plné

autobusy déti z Hrusek, Mikulcic a Moravské Nové Vsi do zlinské
Z00 Lesna.

Pres ranni dést se pocasi umoudfilo a déti si tak naplno mohly
uzit nejen vsechna zvirétka, krmenf rejnokd, ale i jizdu vidckem
a dovadéni v lanovém centru. Za tyto vsechny aktivity byly
naleZité odmenény dobrym obédem a zmrzlinou. V3echny déti
dostaly na cestu darky v podobé omalovanek s chameleonem,

ubrousk( a pastelek od nasf pojistovny.

POTRAVINOVA SBIRKA

Zorganizovali jsme dve Uspésné potravinoveé sbirky. V prvni
zamestnanci donesli nékolik tasek potravin a za vybrané
prispévky v celkové wsi 8 773 K byly naplnény ¢ctyri nakupni
voziky. Druha sbirka byla nazvana 2v1, jelikoz jsme zaroven
wybirali materialni pomoc pro pana Zourka, ktery se ocitl ve velmi
tézké Zivotni situaci. V potravinové sbirce se podafilo vybrat

5 plnych krabic potravin a drogistickych vyrobk{ a témér

6 000 K¢, které CSOB Pojistovna doplnila jesté o dalich

10 000 K. Za celkovou ¢astku jsme nakoupili 28 plnych
papirovych tasek potravin a 21 balikd plen. Ve bylo predéno
Oblastnf charité Pardubice.

Viybraného oblecenf a domécich spotrebicl pro pana Zourka
byla hromada, ktera by se do jeho garsonky nevesla a jelikoz se
nam nejakeé veci sedly vicekrat, rozhodli jsme se je darovat do
spolecnosti Don Bosco a Oblastni charité.

VII. VIKEND S AUTISTY

Ve spolupraci s Rodinnym integracnim centrem, které pomaha
0sobam s poruchou autistického spektra, jsme v srpnu
usporadali jiz sedmy Vikend s autisty, jehoz cilem je predevsim

pomoci rodi¢tim a zdravym sourozencdm s kazdodenni pécf
a nabidnout détem zabavny program.

VYLET DO ZLEBU

Koncem srpna se uskutecnil planovany wylet s détmi z Centra
pro dité a rodinu DAR. Toto centrum poskytuje socialné

aktivizacni sluzby pro rodiny v dlouhodobé nepfiznivych
socialnich situacich.

VYLET S TYFLOCENTREM

V rémci mnohaleté spoluprace CSOB Pojistovny a pardubického
Tyflocentra, které poskytuje socialni sluzby lidem se zrakovwym
postizenim v Pardubickém kraji, jsme v zafi zorganizovali wylet

zrakové postizenych. Tentokrat se 21 dobrovolnikd s klienty
Tyflocentra vydalo do Ceské Kanady.

PREDVANOCNI SBIRKA

Pred Vanocemi jsme usporadali finan¢nf a vécnou sbirku. Pro
déti a maminky z pardubického Azylového domu se podafilo
vybrat ohromné mnoZzstvi darkd (knizky, hracky, drogerii, plinky).
Pro lidi bez domova jsme shromazdili 6 velkych stéhovacich
pytld s teplymi vécmi. K tomu jsme spolecné s kolegy

obchodniky vybrali ¢astku 170 900 K& pro nasi prazskou
kolegyni, ktera se ocitla v nelehké zivotni situaci.
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST - VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2021

POMAHAME V REGIONECH

V letoSnim roce jsme v deseti regionech, ve kterych mame své

zastoupeni, podpofrili organizace a spolky a rozdélili ¢astku
720 000 Ke.

FOND POMOCI

Diky fondu mohou zameéstnanci nominovat osobu nebo
organizaci, kterd mdze ziskat finan¢nf podporu. V roce 2021 se

seslo 38 zadosti. Nakonec bylo vybrano 20 projektd v celkové
vysi 354 000 KE.

DO PRACE NA KOLE NEBO PESKY

Do jedenactého ro¢niku kampané Do prace na kole se pod
hlavickou CSOB Pojistovny zapojilo 108 zaméstnancd. Vaichni

zUCastnéni tim, Ze jezdili v kvétnu na kole, kolobéZce nebo chodili
pesky, usetrili dohromady 2,64 t CO.,.

BURZA FILANTROPIE

V ramci Burzy filantropie jsme podporili 6 projektd
a rozdélili 80 000 K¢.

MYSLIME ZELENE

Clovék vyprodukuije pres 2 tuny CO, za rok a jeden vzrostly
strom za 100 let svého zivota pohlti pfiblizné 1 tunu CO,

a vyprodukuje 1 000 litr( kysliku za den. Kazdym znicenym
stromem nejenom uvolfiujeme vice oxidu uhli¢itého do
atmosféry, ale zhorSujeme situaci odstranénim jednoho z nasich
nejvétsich spojencl v boji proti zméné klimatu. Stromy jsou tedy
nezbytné k vyreSeni klimatické krize.

Po klirovcové kalamité jsou na nasem Uzemf plané po
wykacenych stromech. A tak si nasi manazeri oblékli montérky
a rukavice, vzali do rukou ryce a zasadili prvnich 5 000 mladych
bukd na plose priblizné 1 hektaru.

SPOLECNE za zdrav&j$i planetu pro budouci generace.

Ve spolupréci s organizaci SAZIME STROMY bylo wysazeno v obci
Jivova 37 stromd, obec Hostovice se py3ni 13 duby.

Koncem loriského roku jsme doufali, Ze situace bude v roce

2027 Uplné jina a planovali jsme mista k vysadbé tak, aby
bylo mozné zapojit vSechny nase regiony a kazdy si tak mohl
vyzkouset, jak takova vysadba probiha. Stromy ale nepockaji

.

a maji presné stanoveny termin, do kdy musf byt v zemi, tak tedy

nebylo na co Cekat, sice bez nasi Ucasti, ale i diky nam maji ted
v Jivové krasnych 37 stromU a v Hostovicich 13 dubU.

Vysadba ovocné aleje s regionem Pardubice

Prvni listopadovou nedéli probéhla s kolegy z regionu Pardubice
vysadba ovocné aleje v obci Lhoty u PotStejna. Dobrovolnici

z regionu Pardubice, v Cele s Feditelem regionu, vysazeli celkem
30 ovocnych stromd (10 Svestek, 10 tfesni a 10 jablon).

Nova alej zacina hned za obci Lhoty u PotStejna a vede podél
levé strany silnice smérem na Chleny. Jakmile stromky trochu
povyrostou, zacnou svymi kvety a plody délat radost nejen
mistnim obyvatellm.
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FINANCNI CAST

ZPRAVA DOZORCIi RADY CSOB POJISTOVNY, A. S.,

CLEN HOLDINGU CSOB PRO VALNOU HROMADU CSOB POJISTOVNY, A. S.,
CLEN HOLDINGU CSOB (DALE TAKE JEN ,CSOB POJISTOVNA"

NEBO ,SPOLECNOST")

Dozor¢irada se v roce 2021 sesla celkem na ctyfech jedndnich, za Ucasti ¢lend predstavenstva spolecnosti

a prizvanych hostl (nejcastéji Compliance officer, drzitel aktuarské funkce, drzitel funkce rizikového manazera).
Navic dvakrat rozhodovala pisemnou formou, tzv. per rollam. Komunikace mezi dozorci radou

a predstavenstvem je také realizovana pravidelnymi schiizkami predsedy dozorci rady a predsedy

predstavenstva.
V ROCE 2021 PRACOVALA DOZORCi RADA VE SLOZENI:

» Jan Sadil, predseda
= Johan Basilius Paul Daemen, mistopredseda

= Premysl Dolan, ¢len dozor¢f rady

Dozorci rada se na svych jednanich zabyvala zejména nasledujicimi,

pro spolec¢nost prioritnimi, otazkami:

= Kontrola ¢innosti a vykonnosti managementu spolecnosti

=  Pravidelné hodnoceni obchodnich vysledkd spolecnosti, trendu napliovani obchodniho a finan¢niho pléanu
a prijmutych rozhodnuti k posilenf dynamiky prodeje

= Projednani strategického planu na roky 2022-2024

= Sledovanfizmeén v organiza¢nim usporadani spole¢nosti, zmén na manazerskych pozicich

= Informace ze zasedani Vyboru pro audit, ktery dohlizi na Gc¢innost vnitfniho kontrolniho systému Spolec¢nosti,
na Ucetnictvi a na audit Ucetni zavérky Spolecnosti

= Implementace Motor strategie a Tied agent network strategie

=  Projednani Projektového portfolia pro rok 2021

Dozorci rada se seznamila s hospodarskymi vysledky spolecnosti za rok 2021 a se stanoviskem externiho
auditora k hospodarskym vysledk@m.
Dozorci rada navrhuje valné hromadé schvalit vysledky hospodareni spolec¢nosti a Ucetni zavérku spolecnosti

zarok 2021 a prijmout navrh predstavenstva na rozdeleni zisku.

o Kiqzen

Ing. Jan Sadil

predseda dozorci rady
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Zpréava nezavislého auditora
akcionarum CSOB Pojistovna, a.s., ¢len holdingu ¢soB

Zprava o auditu ucetni zavérky

Nas vyrok

Podle naseho nazoru Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti

CSOB Pojistovna, a.s., &len holdingu CSOB, se sidlem Masarykovo namésti 1458, Zelené Pfedmésti,
Pardubice (,Spole&nost*) k 31. prosinci 2021 a jeji finanéni vykonnosti a jejich penéZnich tokd za rok

kongici 31. prosince 2021 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spolecnosti se sklada z:

o individualniho vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2021,

o individualniho vykazu ostatniho UpIného vysledku za rok koncici 31. prosince 2021,

e individualniho vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2021,

o individualniho vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2021,

o individualniho vykazu penéznich tokd za rok konéici 31. prosince 2021, a

o prilohy individualni Getni zavérky, ktera obsahuje podstatné Ucetni metody a dal$i vysvétlujici
informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(EU) &. 537/2014 (,nafizeni EU) a auditorskymi standardy Komory auditord Ceské republiky, kterymi
jsou Mezinarodni standardy auditu dopInéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
(spole&né& ,auditorské predpisy“). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a G¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardt nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy Ucetnich (,kodex IESBA®)
a prijatym Komorou auditori Ceské republiky, se zakonem o auditorech a nafizenim EU jsme

na Spolec¢nosti nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA, ze zakona
o auditorech a natizeni EU.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWw.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 1C: 40765521, zapsana v im rejstfiku vedeném ym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.
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Pfistup k auditu
Prehled

Celkova hladina vyznamnosti predstavuje
1 % hrubého predepsaného pojistného
Spolecnosti a byla stanovena ve vysSi

137 miliont K&.

Hladina
vyznamnosti

Hlavni
zaleZitosti
auditu

Predpoklady uzivané pfi ocenovani
pojistnych zavazkl ze smluv Zivotniho
pojisténi.

Pfi planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti v Gcetni zavérce. Konkrétné jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo sv(j dsudek,
napf. v pfipadé vyznamnych Gcetnich odhadu, které zahrnuji stanoveni pfedpokladl a posouzeni
budoucich skute¢nosti, které jsou z podstaty nejisté. Tak jako v pfipadé vSech nasich auditt jsme
se zaméfili také na rizika obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, véetné vyhodnoceni toho, zda nebyla
zjisténa predpojatost, jez by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu podvodu.

Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom
ziskali pfiméFenou jistotu, Ze UCetni zavérka neobsahuje vyznamnou nespravnost zpisobenou
podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky
na jejim zakladé pfijmou.

Na zakladé naSeho odborného Usudku jsme stanovili urcité kvantitativni hladiny vyznamnosti, véetné
celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se k GU€etni zavérce jako celku (viz tabulku nize). Na jejich
zakladé jsme, spolecné s kvalitativnim posouzenim, urcili rozsah naseho auditu, véetné povahy,
nacasovani a rozsahu auditnich postupt, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti individualné

i v souhrnu na G€etni zavérku jako celek.

Celkova hladina 137 milionu K&
vyznamnosti pro
Spole¢nost

Jak byla stanovena Celkova hladina vyznamnosti byla stanovena jako 1 % hrubého
predepsaného pojistného Spole¢nosti.

Zdavodnéni Hrubé predepsané pojistné bylo vybrano jako zaklad pro stanoveni
pouzitého zakladu vyznamnosti, nebot pfedstavuje standard méreni vykonnosti v oblasti
pro stanoveni pojistovnictvi, a je také kliCovym ukazatelem pro vedeni Spole¢nosti.
vyznamnosti Vykonnost pojistoven na trhu je mérena na zakladé vynosu a hrubé

predepsané pojistné je rovnéz jednim z hlavnich ukazatelt sledovanych
externimi uzivateli u€etni zavérky.

Pouzili jsme 1 %, coz je v rozmezi pfijatelnych drovni vyznamnosti
pro subjekty vefejného zajmu.
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Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného Usudku pfi auditu Gcetni
zaverky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto Géetni zavérku. Samostatny vyrok

k témto zalezitostem nevyjadfujeme.
Hlavni zalezitost auditu

Predpoklady uzivané pfi ocefovani pojistnych
z&vazku ze smluv Zivotniho pojisténi.

Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

Zavazky z pojistnych smluv jsou komplexni,
vyzaduji uplatnéni odborného usudku a jsou
odhadovany na zékladé predpokladu, které
jsou ovliviiovany budoucimi ekonomickymi Ci
politickymi podminkami. Proces uzity vedenim
k urceni predpokladt s nejvétsim dopadem

na méreni zavazk( ze smluv Zivotniho pojisténi
je zvefejnén v poznamce 31 a souvisejici dalsi
vysvétlujici informace v poznamce 24 pfilohy
ucetni zavérky.

Zivotni rezerva Spole&nosti na pojistné udalosti
v oblasti nastalych, ale nehlasenych $kod
(Incurred But Not Reported, také “IBNR”) pro
riziko smrti a dalSich pfipojisténi byla vedenim
Spolecnosti posouzena jako vysoce obezietna.
Celkovy pristup k Urovni obezfetnosti je
pravidelné diskutovan v ramci vyboru pro
tvorbu rezerv Spolec¢nosti, kde je pouziti
vyznamnych Usudk( a odhad( a veskeré jejich
vyznamné zmény analyzovano a zvazeno.

Zatimco Uroven obezfetnosti je stanovena

v souladu s pfedchozim a sou¢asnym
rizikovym profilem a rizikovym apetitem vedeni
Spolecnosti, rizikovy apetit a také cilena Groven
obezietnosti rezerv pojistnych udalosti
zivotniho pojisténi se méni, ¢imz se Uroven
obezfetnosti postupné snizuje k cilené nizsi
urovni. Finan¢éni dopad rozpusténi souvisejicich
slozek IBNR ma pozitivni efekt na vysledek
hospodareni, diky snizeni Cisté vyse nakladu
na pojistné a investi¢ni smlouvy.

Seznamili jsme se s metodikou Spolec¢nosti a
jejimi postupy k identifikaci klicovych predpokladu
na zakladé trzné pozorovatelnych Gdaju i vlastni
zku$enosti ¢i odhadu.

Do nasich auditnich postupl jsme zapojili interni
specialisty PwC z oblasti pojistné matematiky.
Projednali jsme klicové predpoklady, véetné
ocekavani rozsahu dopadu pandemie Covid-19,
s pojistnymi matematiky Spole¢nosti a jejim
vedenim a v relevantnich pfipadech kriticky
pfezkoumali. Pfedpoklady uzité vedenim nebyly
vyznamné odli$né od nasich ocekavani. Dale
jsme na bazi vzorku otestovali rezervy zivotniho
pojisténi a rezervy pojistnych udalosti véetné
anuit, provedli jsme ovéfeni, analyzy a historické
posouzeni postacitelnosti rezervy pojistnych
udalosti a také posouzeni testl postacitelnosti
pojistnych zavazku.

Analyzovali jsme pfistup Spole¢nosti k nastaveni
urovné obezretnosti pro IBNR rezervu a
akceptovali pouzity ucetni postup na zakladé
nasledujicich aspektl — posouzeni pozadavku
Ucetnich standardll (IFRS 4 Pojistné smlouvy,
specificky poZzadavku na nezvysovani trovné
obezretnosti, tam kde je jiz dostate¢na
obezretnost uplatnéna) a souladu s rizikovym
apetitem Spole¢nosti, trzni praxi a regulatornimi
pozadavky. V ramci auditovych postupt jsme
ovéfili na vybraném vzorku smluv rezervu

na nahlasené a nezlikvidované skody.

Posoudili jsme také spravnost a kompletnost
Udaju zverejiiovanych v pfiloze ucetni zavérky.

Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které nam umozni vyjadrit
vyrok k ucetni zavérce jako celku. Vzali jsme v Uvahu strukturu Spolec¢nosti, jeji GCetni procesy
a kontroly a specifika odvétvi, ve kterém Spole¢nost pusobi.
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Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro€ni zpravé mimo Ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,

zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle
naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spole¢nosti a o prostiedi, v némz
pusobi, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpoveédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti za ucetni
zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni U€etni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy G€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,
a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozoré&i rada Spole¢nosti.

Za sledovani postupu sestavovani ucetni zavérky odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi predpisy ve vSech pfipadech v G€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné,
pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.
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PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZze sou¢asti podvodu mohou byt
tajné dohody, fal$ovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaeni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

o Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

o Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole&nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spolecnosti trvat nepfetrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepfetrZite.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to,
zda ugetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nagasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohlaeni o tom, Ze jsme spinili pfislusné
etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informujeme jej o veSkerych vztazich a dalsich
zalezitostech, u nichZ se Ize realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a o pfipadnych
krocich eliminujicich hrozby nebo o pfijatych opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali dozor¢i radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati,
kdyz pravni predpisy zakazuiji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo pokud ve zcela vyjime¢ném piipadé
usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nadi zpravé informovat, protoze Ize realné ocekavat,
Ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.
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Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy
Informace vyzadované nafizenim EU

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyzadované nad ramec
Mezinarodnich standardu auditu:

Soulad vyroku s dodateénou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit
Spolecnosti, kterou jsme vyhotovili dnes dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Spole¢nosti pro rok 2021 nas dne 28. dubna 2021 jmenovala valna hromada Spole¢nosti.
Auditorem Spolec¢nosti jsme nepretrzité Sest let.

Poskytnuté neauditorské sluzby

Prohlasujeme, Ze sit PwC neposkytla Spole¢nosti neauditorské sluzby zakazané ¢lankem 5 (1)
nafizeni EU ve znéni upraveném Ceskymi predpisy dle ¢lanku 5 (3) nafizeni EU.

Spolec¢nosti jsme kromé povinného auditu neposkytli zadné sluzby.

Partnerem odpovédnym za zakazku, jejimz vysledkem je tato zprava nezavislého auditora,
je Ing. Marek Richter.

25. bfezna 2022

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

fld fiolll

Ing. Marek Richter
statutarni auditor, evidenéni ¢. 1800
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2021

(tis. K&) Bod 2021 2020
Zaslouzené pojistné, ocistené o podil zajistitele 3 12726 129 12 957 249

Zaslouzené pojistné 13 345 451 13 444 340

Zaslouzené pojistné postoupené zajistitellim -619 322 -487 091
Urokové vynosy vypoctené podle efektivni Grokové miry 4 732 305 745 491
Viynosy z dividend 8 699 11 554
ggtzyisz&akgezéga;?rggyz finan¢nich investic ocenovanych redlnou hodnotou 5 408 898 388 362

Z toho reklasifikovano do ostatniho Uplného wysledku - overlay approach 18 -33 620 -91 200
F()]rsot%/l élgfﬁ/rrftcrg%gt(ﬁ)\'hzoﬂBg\nncén%%hv?svlgcsj% ocenovanych redlnou hodnotou 6 115 485 1875
Znehodnoceni z financnich aktiv 6 4728 -2 200
Vynosy z provizi a poplatkd 7 186 690 150 059
Ostatni vynosy 8 98 974 189 030
VYNOSY CELKEM 14 050 938 14437 721
Cista vySe naklad(l na pojistné a investi¢ni smlouvy 9 -7 328 876 -8 386 481

Naklady na pojistna plnéni -10 616 057 -9 485 526

Néklady na pojistna plnénf postoupena zajistiteldim 497 341 185 962

Zména stavu rezerv na pojistné a investi¢nf smlouvy s DPF 2 368 604 728 310

Zména stavu pojistné-technickych rezerv postoupenych zajistiteltim 421 236 184773
Urokové naklady vypoctené podle efektivni Grokové miry 4 -62 231 -59 077
Porizovaci naklady, provize a poplatky 10 -3 118 140 -2 874 064
Provozni naklady 11 -1 153 429 -1 056 759
Ostatni provozni naklady 13 -218 181 -295 617
NAKLADY CELKEM -11 880 857 -12 671 998
ZISK PRED ZDANENIM 2170081 1765723
Dan z prijmd 14 -407 144 -329 015
ZISK ZA UCETNI OBDOBI 1762937 1436 708

Priloha na strandch 32 - 113 je nedilnou soudasti Ucetni zaverky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2021

(tis. K&) Bod 2021 2020
ZISK ZA UCETNI OBDOBI 1762937 1436 708
Polozky, které mohou byt nasledné reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty
Ocenovaci rozdily k majetkovym cennym papirdm - Overlay approach 33620 91 200
Ocenovaci rozdily k dluhovym néastrojim -645 257 271 009
Precenéni zajistovacich derivatd -3 666 7237
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK 14 -615 303 369 446
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK 1147 634 1806 154

Pfiloha na stranach 36 - 115 je nedilnou soudasti Ucetni zaverky.
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INDIVIDUALNI{ VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2021

(tis. K¢) Bod 2021 2020
Nehmotna aktiva 15 333773 279189
Pozemky, budovy a zafizenf 16 333134 378 309
Casové rozlisenf pofizovacich provizf 20 1022 185 931 248
Ostatni aktiva 21 187 012 184 421
Podil zajistiteltl na pojistné-technickych rezervach 24 1192328 766 765
Investice v dcefinych spolecnostech 17 272 400 237 400
Pohledavka z odlozené dané 25 965 922 0
Pohledavky 19 1091 819 1026 696
Pohledavky z pfimého pojistén{ 724 325 752 404
Pohledavky ze zajisténi 310017 216 957
Ostatni pohledavky 57 477 57 335
Financnf aktiva 18 46 079 834 47 626 334
Ocenovana nabéhlou hodnotou 15 046 344 9 566 466
Ocenovana realnou hodnotou do ostatnfho Uplného vysledku 16 170 113 20 708 005
Ocenovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 14 341 822 17 234 350

z toho reklasifikovana do FVOCI - overlay approach 1021738 914 049
Zajistovacf derivaty s kladnou realnou hodnotou 521 555 117 513
Penize a penézni ekvivalenty 455 839 367 968
AKTIVA CELKEM 51934 246 51824 707
(tis. K¢) Bod 2021 2020
Zakladn{ kapital 23 2796 248 2796 248
Emisnf &Zio 3600 3600
Fondy a ocenovaci rozdily 467 142 1082 445
Nerozdéleny zisk 4397 264 2 634327
VLASTNIi KAPITAL CELKEM 7 664 254 6516 620
Rezervy na pojistné smlouvy 24 39 301 926 41349 818
Rezervy na investi¢ni smlouvy s DPF 24 706 384 705 411
Zavazek ze splatné dané 25 873728 58 794
Ostatni zavazky 28 680 637 653 865
Zavazky z pojistent a zajisténi 26 2434901 1993 287
Zavazky z pfimého pojisténf 2261873 1855536
Zavazky ze zajisténi 173 028 137 751
Zavazky z najemnich smluv 27 257 125 275180
Financ¢nf zavazky 18 15 291 271732
ZAVAZKY CELKEM 44 269 992 45 308 087
VLASTNIi KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 51934 246 51824 707

Ucetnf zavérka byla schvalena Predstavenstvem Spolecnosti dne 25. bfezna 2022 a z jeho povéfeni podepséna:

: V
Mgr. JiFi Strelicky, M.A., Ph.D.

predseda predstavenstva

Priloha na strandch 32 - 113 je nedilnou soudasti Ucetni zaverky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2021

Ocenovaci rozdily Z toho
k aktivim ocefiova- reklasifiko- PFecenéni Fondy

nym realnou hod- vanaz FVTPL zajisStova- a oceriovaci Vlastni

. . Zakladni Emisni notou do ostatniho - overlay cich deri- Ostatni rozdily Nerozdéleny kapital

2021 (tis. K<) kapital azio aplného vysledku approach vath fondy celkem zisk celkem

K1.lednu 2796 248 3600 676 228 154 581 -4 029 410 246 1082 445 2634327 6516620

Zisk za ucetni obdobf 0 0 0 0 0 0 0 1762937 1762937

Ostatnf Uplny vysledek 0 0 -611 637 33620 -3 666 0 -615303 0 -615303

Celkovy uplny vysledek 0 0 -611 637 33620 -3 666 0 -615 303 1762937 1147634
Vyplacené

dividendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0

K 31. prosinci 2796 248 3600 64 591 188 201 -7 795 410 246 467 142 4397264 7664254

Ocenovaci rozdily Z toho
k aktiviim ocefiovanym reklasifiko- Precenéni Fondy

realnou hodnotou do vana z FVTPL zajiStova- a ocerovaci Vlastni

. . Zakladni Emisni ostatniho tplného - overlay cich deri- Ostatni rozdily Nerozdéleny kapital

2020 (tis. K¢) kapital azio vysledku approach vata fondy celkem zisk celkem

K 1.lednu 2796 248 3600 314019 63381 -11 266 410246 712999 1197619 4710466

Zisk za Ucetni obdobf 0 0 0 0 0 0 0 1436708 1436708

Ostatni Uplny vysledek 0 0 362 209 91200 7237 0 369 446 0 369 446

Celkovy Uplny vysledek 0 0 362 209 91 200 7 237 0 369446 1436708 1806154
Vyplacené

dividendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0

K 31. prosinci 2796 248 3600 676 228 154 581 -4029 410246 1082445 2634327 6516620

Priloha na stranach 36 - 115 je nedilnou soudasti Ucetni zaverky.
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INDIVIDUALNI{ VYKAZ PENEZNICH TOKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2021

(tis. K¢) Bod 2021 2020
Zisk pred zdanénim 2170 081 1765723
Upravy o:
Zmena rezerv na pojistné a investi¢ni smlouvy 9 -2 368 604 -728 310
Zména stavu pojistné-technickych rezerv postoupenych zajistitelim 9 -421 236 -184 773
Odpisy a amortizace 16 133 355 108 784
Zisk/ztrata z prodeje budov a zafizenf 8 32463 2 854
Cistd zména leasingu 8089 38031
Znehodnoceni financnich aktiv 6 -4728 2 200
Amortizace financ¢nich aktiv -41913 -52 724
E\Oséigﬁi ggrzeiaslﬁoxn/igéc;rza\i;u/ztrat (-) z cennych papirt oceriovanych realnou 5 183 194 389016
Cista wse rea\izovam{y’ch ,Ziskfg/ztra'g (-) z cennych papir ocenovanych realnou 103 195 560
fjodnotou do ostatniho Uplného vysledku
Cisté Urokoveé vynosy 4 -670 074 -686 413
Znehodnocenf ostatnich aktiv 26 876 57 080
Ostatnf 45 850 45562
Cistd zména stavu provoznich aktiv 22 -66 698 54 835
Cistd zména stavu provoznich zavazk{ 29 884 196 928 933
Prijaté Uroky 574 075 581970
Nakup (-)/prodej finan¢nich aktiv 18 -4 466 862 -6 277 011
Uhrada finan¢nich aktiv 18 4921795 5333272
Cista vySe zaplacené (-) / pfijaté dané z pFjmd -387 424 -405 534
CISTY PENEZNi TOK Z PROVOZNi CINNOSTI 289 242 196 023
Nékup pozemkd, budov a zafizenf a nehmotnych aktiv 15,16 -214 601 -216 732
Prodej pozemkd, budov a zafizenf a nehmotnych aktiv 15,16 71837 7921
CISTY PENEZNI TOK Z INVESTICNi CINNOSTI -142 764 -208 811
Vyplacené dividendy (-) 23 0 0
Uhrada zavazk( z ndjemnich smiuv 16 -58 607 -54 800
CISTY PENEZNI TOK Z FINANCNICH CINNOSTI -58 607 -54 800
Cisty pFirGistek/Gbytek (-) pen&znich prostfedkii a pené&znich ekvivalentd 87 871 -67 588
Penize a penéZni ekvivalenty k 1. lednu 367 968 435 556
Cisty pFirGstek/abytek (-) pené&znich prostiedkii a penéznich ekvivalent 87 871 -67 588
PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY K 31. PROSINCI 455 839 367 968

' Zména rezerv na pojistné a investiénf smlouvy je o¢idténa o ¢istou zménu v podilu zajistitele na pojistném a vyplatach vykézanou v Cisté zméné
stavu provoznich zavazk{ (bod 29).

Priloha na strandch 32 - 113 je nedilnou soudasti Ucetni zaverky.
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PRILOHA INDIVIDUALN{ UCETNI ZAVERKY - VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2021

1. INFORMACE O SPOLECNOSTI

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB (déle jen v Zivotnim pojisténi ziskala Spole¢nost dne 22. dubna 1992.
“Spolecnost”) je pojistovnou ve formé akciové spolecnosti Povoleni k provozovanf pojistovaci ¢innosti v neZivotnim
zalozené a sidlici v Ceské republice. Hlavnim pFedmétem pojisténi ziskala Spole¢nost dne 13. dubna 1994.

¢innosti Spolec¢nosti je provozovani pojistovaci ¢innosti

v rozsahu pojistnych odvétvi Zivotniho a nezivotniho pojisténi.  Sidlo Spolecnosti je na adrese Masarykovo namésti 1458,
Spolecnost vznikla dne 17. dubna 1992 (identifikacnf Cislo Zelené Predmeésti, 530 02, Pardubice.

45534306). Povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti

AKCIONARI SPOLECNOSTI K 31. PROSINCI 2021:

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5 0,245 %
KBC Verzekeringen NV, Professor Roger Van Overstraetenplein 2, 56755 6
B-3000 Lovari, Belgické kralovstvi 122
PODIL NA HLASOVACICH PRAVECH VE SPOLECNOSTI K 31. PROSINCI 2021:
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5 40,000 %
KBC Verzekeringen NV, Professor Roger Van Overstraetenplein 2, AT
B-3000 Lovan, Belgické kralovstvi ! ’
CLENOVE PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY K 31. PROSINCI 2021:
PREDSEDA Mgr. Jifi StFelicky, M.A., Ph.D., Praha 6, BFevnov, Za Strahovem 432/28, PSC 169 00
MiSTOPREDSEDA Ing. Stanislav Uma, Praha 9, Ujezd nad Lesy, Celkovicka 2187, PSC 190 16
CLENOVE Ing. Toma$ Lain, Praha 9, Satalice, Dany Medfické 599/14, PSC 190 15

Ing. Marek Cach, Pardubice, Pardubicky, Za Kope¢kem 499, PSC 530 03

Ing. Michal Brothanek ukoncil svij mandat v predstavenstvu Ze jednaji vzdy spolecné dva ¢lenové predstavenstva. Ukony
Spolec¢nosti k 30. listopadu 2021. jménem Spolecnosti predstavenstvo ¢inf tak, ze k firmé
Jménem Spolecnosti jedna predstavenstvo Spolecnosti tak, Spolecnosti pripojf svdj podpis.

CLENOVE DOZORCi RADY

PREDSEDA Ing. Jan Sadil, Praha 10, Stra3nice, Pod stradnickou vinici 3200/40, PSC 100 00

CLENOVE Johan Basilius Paul Daemen, 2820 Bonheiden, Oude Baan 110, Belgické kralovstvi

Mgr. Premys| Dolan, MBA, Némc¢ice 106, PSC 533 52

V prubéhu roku 2021 nedoslo ve sloZeni dozor¢i rady
Spolecnosti k Zddnym zménam.
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2. UCETNI POSTUPY

2.1 VYCHODISKA PRO PRiIPRAVU UCETNI ZAVERKY

Ucetni zavérka byla pFipravena a schvalena predstavenstvem
Spolecnosti, a je dale pfedmétem schvaleni valnou hromadou
akcionara.

Ucetni zavérka Spole¢nosti byla sestavena na zakladé
historickych cen kromé téch financnich aktiv a financnich
zavazk(, jez jsou vykazovany v redlnych hodnotach (finan¢ni
derivaty, financni nastroje ocenované realnou hodnotou

do zisku nebo ztraty, financni nastroje ocerované realnou
hodnotou do ostatnfho Uplného vysledku atd.). Aktiva urc¢ena
k prodeji jsou ocenéna realnou hodnotou ponizenou

o naklady k prodeji, pokud je tato hodnota nizsi nez jejich
Ucetni hodnota (napf. pofizovaci cena poniZzena o odpisy

a ztraty ze znehodnoceni).

Ucetni zavérka je sestavend v ¢eskych korunach (CZK)
a zUstatky jsou zaokrouhleny na nejblizs tisice. Ceska koruna

je funkenii prezentacni ménou Spolecnosti. Ceska koruna
je ménou primarniho ekonomického prostredi, v némz
Spolec¢nost pdsob.

Finan¢nf Udaje Spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidované
Ucetni zaverky matefské spolecnosti KBC Verzekeringen N.V.
Lovan, Belgické kralovstvi. Tato Ucetni zavérka je sestavena
jako individualni a je dale zahrnovana do konsolidované
Ucetni zaverky kone¢né materské spolecnosti KBC Company
N.V. se sidlem v Bruselu, Belgické kralovstvi. U¢etni zavérky
téchto dvou konsolidujicich Ucetnich jednotek, KBC
Verzekeringen N.V. a KBC Company N.V., jsou sestavovany v
souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve
znéni prijatém EU a jsou predkladany Belgické narodni bance
a jsou verejné dostupné v sidle Spolecnosti. Spole¢nost
tedy na zakladé souladu s pozadavky IFRS 10 paragraf 4(a)
nesestavuje konsolidovanou Ucetni zaverku.

PROHLASENI O SHODE

Tato Ucetnf zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi (International Financial
Reporting Standards, IFRS) ve znénf pfijatém Evropskou unif.

Spolec¢nost prezentuje svij vykaz o financnf situaci obecné

v poradi podle likvidity. Analyzy vztahujici se k Uhradé ¢i
vyporadani castek (zahrnutych v fadkovych polozkach aktiv
nebo zavazk() do dvanacti mésicl od rozvahového dne
(kratkodobé polozky) a v rdmci vice nez dvanacti mésicd

od rozvahového dne (dlouhodobé poloZky) jsou prezentovany

v pfiloze k Ucetni zavérce.

Financni aktiva a financni zavazky Ize zapodist a ve vykazu

o financni situaci uvadét v ¢isté castce jen tehdy, pokud

ma Ucetni jednotka pravné vymahatelny narok vykazané
Castky zapocitat a pokud ma v umyslu vyporadat prislusné
aktivum a pfislusny zavazek v Cisté wysi (viz dale sekce 18
Kompenzace financnich aktiv a zavazkd). Vynosy a naklady
neni mozné vzajemné zapocist ve vykazu zisku a ztraty, pokud
to nevyzaduje nebo nepovoluje néktery standard ¢i vyklad
konkrétné uvedeny v Ucetnich postupech Spole¢nosti.

2.2 ZMENY UCETNICH POSTUPU

IFRS STANDARDY UCINNE OD 1. LEDNA 2021

Prijaté ucetni politiky jsou v souladu s politikami pouzitymi
v pfedchozim finan¢nim roce s vyjimkou prijeti nasledujicich
standardd, dodatk( a interpretaci. Aplikace ostatnich
standardd, dodatk( a interpretaci neméla vyznamny vliv,
pokud nenf vyslovné uvedeno.
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REFORMA REFERENCNICH UROKOVYCH SAZEB - FAZE 2

je platna pro Ucetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2021 a byla
schvalena pro pouziti v EU. Novela predstavuje praktické ulevy
v Uctovani zmén vznikajicich v souvislosti s reformou IBOR
sazeb. Tyto zmeny jsou Uctovany pres aktualizaci efektivni
Urokové sazby. Pokud dojde ke zménam pouze diky reformé

IBOR sazeb, neni nutné ukoncit existujici zajistovaci konstrukce.
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IFRS STANDARDY UCINNE PO 1. LEDNU 2022

Nasledujici standardy, dodatky a interpretace byly vydany
a jsou uc¢inné po 1. lednu 2022. Spolecnost neprijala
predc¢asné tyto standardy. Pokud nenf vyslovné uvedeno,
nové standardy, dodatky a interpretace nebudou mit
vyznamny vliv na financni vykazy Spole¢nosti.

IFRS 17 POJISTNE SMLOUVY (VCETNE NOVELY IFRS 17)

je platny pro Ucetni obdobf zacinajici od 1. ledna 2023 a byl
schvalen pro pouziti v EU. Standard zakotvuje principy pro
zalctovani, ocenéni, prezentaci a zvefejriovani vydanych
pojistnych, drzenych zajistnych smluv, zivotnich i nezivotnich.
Podobné principy plati také pro investi¢ni smlouvy s prvky
dobrovolné Ucasti. Celkovy zamér standardu IFRS 17 je zavést
jednotny Ucetni model pro pojistné smlouvy, ktery je vice
uzitecny a konzistentni pro pojistovny. Hlavnim ocefovacim
principem IFRS 17 je tzv. general model, ktery je doplnén
modelem pro investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné Ucasti
(tzv. variable fee approach) a zjednodusenym modelem pro
kratkodobé smlouvy (tzv. premium allocation approach).

Spolecnost je zapojena do celoskupinového projektu
implementace IFRS 17, zahajeného v roce 2018. Projekt se
skldda z dileich projektl zahrnujicich oblasti, jako jsou oblast
poskytovani dat, oblast mistniho vykaznictvi, oblast dopadu
na obchodnf stranku a strategické dlsledky dopadu, oblast
pokynl a podpory, oblast konsolidovaného vykaznictvi a

nastroje pro zpracovani vypoctd v rdmci standardu IFRS 17.

Projekt fidf odborné divize pojistovnictvi a financi spolecné

a zahrnuje vSechna oddéleni a subjekty na skupinové a
lokalni drovni, které jsou projektem implementace IFRS 17
dotceny. V uplynulém roce byla pozornost zamérena na
dalsi rozvoj jednoznacné interpretace standardu IFRS 17 a
dalsf implementaci procesu Ucetni uzavéerky v souladu s IFRS
17. Interpretace standardu IFRS 17 byla v pfipadé potreby
postupné upravovana poté, co byly dispozici nové informace
z externich nebo internich zdrojd. V rdmci celoskupinového
projektu implementace IFRS 17 jsou tudiz zohlednény nynf i
novely plvodniho standardu, které IASB zverejnila v ¢ervnu
2020.

Vroce 2021 se pozornost soustredila na dalsi implementaci
procesu Ucetni zavérky v souladu s IFRS17. Interpretace
standardu IFRS 17 byla v pfipadé potreby béhem roku 2021
postupné nadale upravovana v okamziku, kdy byly k dispozici
nové informace z externich nebo internich zdrojd. Dne 23.
listopadu 2021 bylo zvefejnéno nafizeni EU o standardu

IFRS 17, v¢etné Uprav plvodniho standardu a vcetné resent
rocniho kohortniho pozadavku pro urcité typy pojistnych
smiluv. V ddsledku toho byl standard IFRS 17 schvalen pro
pouZzitl v Evropské unii.

Moznost reklasifikovat financni aktiva v ramci IFRS 9 kategorii
financnich aktiv se vztahuje k datu odpovidajicimu datu
Uc¢innosti standardu IFRS 17 a nikoliv k datu odpovidajicimu
srovnatelnému obdobi. V prosinci 2021 vydala rada IASB
Upravu IFRS 17 tykajici se zavedeni tzv. moznosti ,Overlay
klasifikace”, kterd umoznuje plné zpétné (tj. retrospektivné)
reklasifikovat finan¢nf aktiva.

PRVNI APLIKACE IFRS 17 A IFRS 9 - Srovnévaci informace
(Novela IFRS 17 a IFRS 9) je platna pro Ucetni obdobf zacinajici
od 1. ledna 2023 a jesté nebyla schvalena pro pouziti v EU.
Novela se tyka pfechodnych ustanoveni IFRS 17 Pojistné
smlouvy a ma vliv na entity, které prvotné aplikuji IFRS 17

a IFRS 9 Financni nastroje soucasné. Novela zamezuje
docasnym Ucetnim nesouladdm mezi financnimi aktivy

a zavazky z pojistné smlouvy.

PRODLOUZENi DOCASNE VYJIMKY Z APLIKACE IFRS 9
(NOVELA IFRS 4) je platny pro Ucetni obdobf zacinajici
od 1. ledna 2023 a byl schvalen pro pouziti v EU.

KLASIFIKACE ZAVAZKU JAKO KRATKODOBYCH A
DLOUHODOBYCH (NOVELA IAS 1) je platna pro tcetni
obdobf zacinajici od 1. ledna 2022 a jesté nebyla schvalena
pro pouziti v EU. Novela ovliviiuje prezentaci (ne ¢astku nebo
Casovanf) zavazkd ve vykazu o financni pozici. Klasifikace je

zalozena na pravech, ktera existuji k datu zavérky, a nenf
ovlivnéna ocekavanim, zda bude pravo uplatnéno.

POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI (NOVELA IAS 16) je platna
pro Ucetni obdobf zacinajici od 1. ledna 2022 a byla schvélena
pro pouziti v EU. Novela neumoznuje odecist vynosy

z prodejl produktl z ceny pozemk(, budov a zafizeni pred

pfipravenim majetku k uzivani.

NEVYHODNE SMLOUVY - NAKLADY NA SPLNENI
SMLOUVY (NOVELA IAS 37) je platna pro ucetni obdobi
zacinajici od 1. ledna 2022 a byla schvalena pro pouzit

v EU. Novela objasfiuje, jaké naklady spole¢nost zahrnuje jako
naklady na splnéni smlouvy pfi posuzovani, zda je smlouva

nevyhodna.
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ODKAZ NA KONCEPCNIi RAMEC (NOVELA IFRS 3) je platna

pro Ucetni obdobf zacinajici od 1. ledna 2022 a byla schvalena
pro pouziti v EU.

ODLOZENA DAN SOUVISEJIiCi S AKTIVY A PASIVY
VZNIKAJICiMI Z JEDNE TRANSAKCE (NOVELA IAS 12) je
platna pro Gcetni obdobf zacinajici od 1. ledna 2023 a jesté
nebyla schvalena pro pouziti v EU. Novela omezuje vyjimky

z Uctovani odlozené danové pohledavky nebo zavazku.
Pokud pfi pocatecnim zauctovani jedné transakce vznika
stejny zdanitelny nebo odecitatelny pfechodny rozdil, vyjimka
neplati.

ULEVY Z NAJEMNEHO V SOUVISLOSTI S COVID-19 PO 30.
CERVNU 2021 (NOVELA IFRS 16) je platna pro Gcetni obdobi
zacinajici po 1. dubnu 2021 a byla schvalena pro pouziti v EU.
Novela prodluzuje vyjimku z hodnoceni toho, zda je Uleva na
najemném modifikaci leasingu, na splatky leasingu pred 30.
Cervnem 2022.

DEFINICE UCETNICH ODHADU (NOVELA IAS 8) je platna
pro Ucetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2023 a jesté nebyla
schvalena pro pouziti v EU. Novela zavadi novou definici
Ucetntho odhadu. U¢etni odhady jsou penézni polozky ve

financnich vykazech, které podléhaji nejistoté ocenéni.

ZVEREJNENI UCETNICH PRAVIDEL (NOVELA IAS 1) je platna
pro Ucetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2023 a jeSté nebyla
schvalena pro pouziti v EU. Novela uvadi, Ze Uletni jednotka je
povinna zvefejnit materialni Ucetnf pravidla a také vysvétluje,
jak takové pravidla identifikovat. U¢etni pravidlo je materialni,
pokud mUze ovlivnit rozhodovani uzivateld financnich vykazd,

které uzivatel udéla na zékladé téchto financnich vykazu.

ZDOKONALEN{ MEZINARODNiCH STANDARDU UCETNIHO
VYKAZNICTVI (2018-2020), vydané v kvétnu 2020 s cilem
odstranit nesrovnalosti a vyjasnit jejich znéni. Pro jednotlivé
standardy plati samostatna pfechodna ustanoveni. Vsechny

novely maji datum Ucinnosti 1. ledna 2022 a byly schvaleny
pro pouziti v EU.

2.3 DULEZITE UCETNi ODHADY A USUDKY

Pri sestavovani Ucetni zaverky je nezbytné, aby vedeni
Spolecnosti provadélo posouzeni, odhady a uplatfovalo
predpoklady, které maji dopad na vykazovanou vysi aktiv
a pasiv, vynosU a nékladl a zverejriovani potenciélnich
zévazkU k datu vykazovani. Tyto odhady a predpoklady

jsou prabézné vyhodnocovany a vychézeji z historickych
zkusenosti a dalsich faktord, které vedeni za danych okolnosti
uzna za vhodné. Skute¢né hodnoty se od téchto odhad(
mohou liSit. Nejcastéji vyuzivanymi vyznamnymi odhady

a predpoklady jsou:

1. OCENOVANI REZERV NA POJISTNE SMLOUVY A REZERV NA INVESTICNi SMLOUVY
S PRVKY DOBROVOLNE SPOLUUCASTI (DPF)

REZERVY NA POJISTNE SMLOUVY ZIVOTNIHO POJISTENI
A REZERVY NA INVESTICNi SMLOUVY S PRVKY
DOBROVOLNE SPOLUUCASTI (DPF)

Rezervy na pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy s prvky
dobrovolné spolulcasti (DPF) vychazeji z predpokladl
vytvorenych k datu pocatku pojisténi. VétSina smluv (99 %

z celkového poctu smiuv) je testovana na postacitelnost
rezerv a test postacitelnosti rezerv odrazi nejlepsi soucasny
odhad budoucich penéznich toku.

Hlavni pouZité predpoklady se vztahuji k Umrtnosti, Urazovosti
a nemocnosti, dlouhovékosti, stornovosti, vynostim z

investic, nakladim a diskontnim sazbam. Veskeré pouzité
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predpoklady jsou na Urovni nejlepsiho odhadu upraveného
o rizikovou prirazku. Hodnota rizikové pfirazky (véetné marze
na diskontni sazbu tykajici se ¢asové hodnoty budoucich
vloZenych opcf a zaruk) byla vypoctena v souladu

s doporucenimi vydanymi Ceskou spole¢nostf aktuard.

REZERVY NA POJISTNE SMLOUVY NEZIVOTNIHO
POJISTENI

V pfipadé pojistnych smluv nezivotniho pojisténf je tfeba
provést odhady jak predpokladané konecné vyse nakladd
na vyporadani pojistnych udalosti hlasenych do konce
bézného Ucetniho obdobi, ale v bézném Ucetnim obdobi
nezlikvidovanych (RBNS), tak pfedpokladané konecné vyse
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nakladl na vyporadani pojistnych udalosti do konce bézného
ucetniho obdobi vzniklych, ale nenahlasenych (IBNR). Urceni
konec¢né vyse néklad na vyporadani pojistnych udalosti

s velkou mirou jistoty mtze trvat pomérné dlouhou dobu.
Odhad konecné vyse dosud nevyfizenych Skod se provadi

za pomoci celé fady standardnich pojistné-matematickych
technik pro projekci pojistnych udalosti.

Hlavnim predpokladem téchto technik jsou historické
zkuSenosti Spolecnosti s vyvojem pojistnych udalosti,

které je mozné vyuzit pfi projektovani budouciho vyvoje
pojistnych udélosti a spolu s tim také konecné vyse nakladl
na vyporadani pojistnych udalostf (podrobnéjsi informace viz
kapitola 31).

Informace o citlivosti jsou soucasti bodu 31.

2. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

Pokud nenf mozné odvodit realnou hodnotu finan¢nich aktiv
a financnich zavazk{ vykazanych v rozvaze Spole¢nosti z ceny
na aktivnich trzich, je jeji vySe stanovena za pouziti celé rady

ocenovacich technik veetné aplikace matematickych modeld.

Vstupy pro tyto modely jsou ziskavany z existujicich trhd, pokud
je to mozné; pokud to neni mozné, je tfeba pro stanoveni

realné hodnoty pouZit do urcité miry pfedpoklady. Pfedpoklady
zahrnuji ivahy o tvérovém a likvidnim riziku a modelové
vstupy, jako jsou napf. korelace a volatilita u dlouhodobéjSich

financ¢nich nastrojd.

Podrobnéjsi informace viz bod 18

3. ZTRATY ZE SNiZENi HODNOTY FINANCNICH NASTROJU

Vypocet oCekavanych Uvérovych ztrat (ECL) vyzaduje
vyznamné Usudky v riznych aspektech, napriklad, ale

nikoliv vyhradné, ve finan¢ni situaci dluznik&/emitent(

a jejich moznosti splaceni a v budoucich makroekonomickych
informacich. Spole¢nost uplatiuje neutralni a nezatizeny
pristup pfi hodnoceni nejistot a pfi rozhodovani

o vyznamnych Usudcich. Hodnota ocekavanych kreditnich

ztrat se vypocte zplsobem, ktery odrazf:

* nezaujatou, pravdépodobnostné vazenou ¢astku;
= (asovou hodnotu penez;

= ainformace o minulych udalostech, aktualnich
a predpokladanych ekonomickych podminkach.

Podrobnéjsi informace viz bod 18.

2.4 PREHLED KLICOVYCH UCETNICH POSTUPU POUZIVANYCH SPOLECNOSTI

1. PREPOCTY CIZiCH MEN

Penézni majetek a zavazky Spolecnosti denominované v cizich
meénach jsou k rozvahovému dni pfepocteny vyhlaSenym
sménnym kurzem funkéni meny.

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zachyceny ve funkeni
meéné smennym kurzem platnym k datu jejich uskutecnént.

Nepenézni polozky ocenované historickymi naklady v cizf
meéneé jsou prepocteny pfi pouziti sménného kurzu k datu
jejich uskutecnént.

Kurzové zisky a ztraty jsou vykazovany do vykazu zisku
a ztraty.

2. KLASIFIKACE PRODUKTU

Pojistna smlouva je definovana jako smlouva, na jejimz zéklade

Spolecnost (pojistitel) pfijima vyznamné pojistné riziko jiné

strany (pojisténého) tak, Ze souhlasi s kompenzaci pojisténého,
pokud by urcita konkrétni nejista udalost v budoucnosti
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(pojistna udalost) negativné ovlivnila pojisténého. Pojistné
smlouvy mohou také prevadét financni riziko.

Investicni smlouvy jsou takové smlouvy, na jejichz zakladé se
prevadi vyznamné financni riziko, nikoliv vyznamné pojistné
riziko. Financni riziko je riziko mozné budouci zmeény jedné

Ci vice specifickych Urokovych sazeb, cen finan¢nich nastroju
Cijinych proménnych.

Investicni smlouvy jsou takové smlouvy, které nejsou
klasifikovany jako smlouvy pojistné.

Smlouva, ktera jiz jednou byla klasifikovana jako pojistna
smlouva, z4stava pojistnou smlouvou po celou zbyvajici dobu
svého trvani, a to i v pfipadé, Ze se mira pojistného rizika

v prlbéhu této doby vyznamné sniZi, s vyjimkou situace,

kdy dojde k anulaci vSech prav a povinnosti ze smlouvy
vyplyvajicich nebo kdyz skondi jejich platnost. Je ovdem mozné
preklasifikovat investicni smlouvu na pojistnou smlouvu,

pokud se pojistné riziko stane vyznamnym.

Investicni i pojistné smlouvy mohou obsahovat prvky
dobrovolné spolulcasti (DPF). Prvek dobrovolné spoluticasti
(DPF) pfedstavuje smluvni pravo obdrzet, jako doplnék

k zaru¢enému plnéni, dalsi pInént:

= kterd predstavuji vyznamny podil na celkovych smluvnich
plnénich

»  jejichz vySe Ci okamzik poskytnuti plneénf zavisi podle
smluvniho ujednani na rozhodnuti strany, ktera je

poskytuje a

= ktera jsou smluvné zaloZzena na:

- vysledcich urcité skupiny smluv i urcitého typu smlouvy

- realizovanych a/nebo nerealizovanych vynosech
z investice do urcité skupiny aktiv drzenych stranou,
ktera poskytuje prvky dobrovolné spolulicasti nebo

- zisku nebo ztraté Spolecnosti, fondu ¢i jiné Gcetni
jednotky, ktera uzavrela smlouvu.

V rdmci Spolec¢nosti predstavuji prvky dobrovolné spoluticasti
(DPF) podil na zisku pfipsany pojistnikim, ktefi uzavreli
smlouvu o Zivotnim pojistent.

VSechny tradi¢ni produkty Spolecnosti jsou klasifikovany jako
pojistné smlouvy, protoze na jejich zakladé dochazi k prevodu
vyznamného pojistného rizika.

Produkty Universal Life a Unit Link jsou klasifikovany jako
pojistna smlouva nebo jako investi¢ni smlouva s prvky
dobrovolné spolulicasti (DPF) v zavislosti na typu sjednaného
kryti, které je posuzovano jednotlivé u kazdé individualni
smlouvy.

Zaruceny prvek pojistné smlouvy Ci investicni smlouvy s prvky
dobrovolné spolutiCasti (DPF) je vykazan jako zavazek.

Spolecnost postupuje pfi Uctovani o prvcich dobrovolné
spoluliCasti (DPF) tak, ze vSechny prvky, at uz zaru¢ené nebo
nezarucené, vykazuje jako zdvazky a zahrnuje je do rezervy na
pojistné smlouvy, pfipadné investi¢nf smlouvy, ve vykazu

o financni situaci.

3. NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva zahrnuji predevsim software a licence

a pri prvotnim zauctovani jsou vykazana v pofizovaci cené.
Po prvotnim zauctovani jsou nehmotna aktiva evidovana

v porizovaci cené snizené o kumulované opravky a ztraty ze
znehodnocen.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odepisovan
do nékladl na zakladé predpoklddané doby Zivotnosti
prislusného majetku.

Odpisy softwaru a jinych nehmotnych aktiv jsou pocitany
linedrni metodou po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti do
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vySe zbytkové hodnoty:

Software 5 let

Ostatni nehmotna aktiva 5 let

NEHMOTNA AKTIVA S URCITOU DOBOU ZIVOTNOSTI

Nehmotna aktiva s urcitou dobou Zivotnosti jsou odepisovana
po celou dobu své Zivotnosti. ZUstatkova hodnota aktiva

a doba jeho Zivotnosti se pfehodnocuji vzdy na konci kazdého
ucetniho obdobi a podle potreby dojde k jejich Uprave.

Odpisy nehmotnych aktiv s urcitou dobou Zivotnosti jsou
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zalctovany jako naklady ve vykazu zisku a ztraty.

Zisky a ztraty z oductovani nehmotného aktiva jsou
ocenovany jako rozdil mezi ¢istym vynosem z prodeje/

vyfazeni daného aktiva a jeho Ucetni hodnotou a jsou
zalctovany ve wkazu zisku a ztraty v okamziku, kdy dojde
k oductovani aktiva.

4. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky, budovy a zafizeni se eviduji v pofizovaci cené
snizené o opravky a ztraty ze znehodnocent.

Pozemky se neodepisuiji.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz
ocenénti je v jednotlivém pripadé vysSi nez 7 tis. KE (v pfipadé
nabytku vyS3i nez 40 tis. K¢) a doba pouzitelnosti je delsi

nez jeden rok. Majetek je odepisovan do nékladl na zakladé
predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku. Hmotny
majetek v pofizovaci cené do 7 tis. K (v pfipadé nabytku do
40 tis. K¢) je Uctovan do nakladd v ucetnim obdobf, kdy byl
pofizen.

Odpisy budov a zafizenf jsou pocitany linearni metodou po
dobu predpokladané zivotnosti jednotlivych skupin majetku
do vy3e jejich zbytkové hodnoty:

Budovy

Vlastni budovy 30 let
Technické rozvody (potrubf, rozvody vody, kanalzace) 20 let
Pronajaté prostory 10 let
Vypocetni technika

Hardware 3 roky

Ostatni
Motorova vozidla 5 let
Ostatnf 3-10 let

ZUstatkova hodnota aktiva a doba jeho Zivotnosti se

prehodnocuji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi a podle

potreby dojde k jejich Uprave.

K oductovanf polozky pozemkd, budov a zafizeni dojde

v pfipadé jejiho prodeje Ci v pripadé,

kdy uz se neocekava, ze by z jejiho vyuziti ¢i prodeje plynuly
Spolecnosti n&jaké dalsi budouci ekonomické uzitky
(vyfazeni). Veskeré zisky a ztraty z oductovani polozky
pozemk(, budov a zafizeni (vypoctené jako rozdil mezi ¢istym
vynosem z prodeje/vyrazeni daného aktiva a jeho Ucetni
hodnotou) jsou zalctovany ve vykazu zisku a ztraty za dcetni

obdobi, kdy dojde k jejimu oductovant.

Pokud je velmi pravdépodobné, Ze aktivum bude prodano,
pak je toto aktivum klasifikovano v Aktivech

urcenych k prodeji a je ocenéno v nizsi hodnoté ze zlstatkové
hodnoty a z realné hodnoty snizené o naklady spojené
s prodejem.

5. INVESTICE V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH A SPOLECNYCH PODNICICH

Dcefinou spolecnosti se rozumi subjekt, ktery je kontrolovan
jinym subjektem (matefsky subjekt). Spole¢nost ma kontrolu
nad spolecnosti, do niz investovala, pokud je vystavena
variabilnfm vynosdm nebo na né ma prévo na zakladé

své angazovanosti v této spolec¢nosti a mize tyto vynosy
prostfednictvim své moci nad ni ovliviovat.

Pridruzené spolecnosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma
Spolecnost vyznamny vliv, ale ne kontrolu. Vyznamny vliv je
urcen vlastnictvim podilu na hlasovacich pravech mezi 20 %
a 50 %.

Spolecny podnik je druh spole¢ného ujednani, v némz strany

majici spolecnou kontrolu maji také pravo na cista aktiva
daného spolecného podniku. Spole¢na kontrola je smluvni
sdilenf kontroly nad spole¢nym podnikem a existuje pouze

tehdy, kdyz strany sdilejici kontrolu dojdou k jednotnému
rozhodnuti o ¢innosti spole¢ného podniku.

Investice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech
a spolecnych podnicich jsou vykazovany v pofizovaci cené
snizené o opravné polozky.

Dividendy plynouci z investic v dcefinych a pfidruzenych

spolenostech a spolecnych podnicich predstavuji vynos
z dividend a jsou vzdy vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
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6. FINANCNi NASTROJE

ZAUCTOVANI A ODUCTOVANI

Financ¢nf aktiva a zavazky jsou vykazovany ve vykazu

o financni situaci v okamziku, kdy se Spole¢nost stane stranou
smluvniho vztahu tykajiciho se tohoto nastroje. Finan¢ni
aktivum je oductovano z vykazu o financni situaci v okamziku,
kdy dojde k vyprSeni smluvnich prav na penézni toky spojené
s danym aktivem ¢i k jejich prevodu, a v dlsledku tohoto
prevodu je provedeno oductovani aktiva. Pfevod finan¢niho
aktiva je povazovan za uskutecnény, jestlize Spolecnost: (a)
prevedla smluvni narok na penézni toky spojené s danym
aktivem nebo (b) si ponechala narok na penézni toky spojené
s timto aktivem, ale zavazala se zaroven smluvné vyplatit tyto
penézni toky tfeti strané. V pfipadé prevodu finan¢niho aktiva
musi Spole¢nost posoudit, do jaké miry si ponechala rizika

a prinosy spojené s vlastnictvim postoupeného nastroje.
Pokud doslo k postoupenfv podstaté vsech rizik a prinost
spojenych s jeho vlastnictvim, pak Spole¢nost dany finan¢nf
nastroj oductuje. Pokud Spole¢nost nepostoupi ani si
neponecha v podstaté vdechna rizika a pfinosy spojené

s vlastnictvim, musf posoudit, zda ma nad danym nastrojem
stale kontrolu & ne. Pokud uz Spole¢nost nad danym
nastrojem kontrolu nema, pak jej oductuje. Pokud Spole¢nost
postoupeny nastroj i nadale kontroluje, bude dale vykazovat
svij podil na nastroji.

K oductovani financniho zavazku z vykazu o finan¢nf situaci
dojde v okamziku realizace smluvni povinnosti Spolecnosti,
vyprsenf jeji platnosti nebo jejiho zruseni.

U v8ech kategorif financnich aktiv Gc¢tuje Spolecnost

0 nakupech a prodejich s obvyklym terminem dodani
(spotové transakce) ke dni vyporadani obchodu. V ramci
Uctovani ke dni vyporadani obchodu je finan¢nf aktivum
zauctovano do nebo oductovano z vykazu o financni situaci

v den, kdy dojde k jeho fyzickému prevodu na Spole¢nost
nebo jeho prevodu na jinou Ucetni jednotku (,den vyporadanf
obchodu”). Den, kdy se Spole¢nost stala stranou smluvniho
vztahu tykajictho se urcitého financniho aktiva na zakladé
jeho koupé nebo kdy pozbyla smluvni prava k urcitému aktivu
na zakladé jeho prodeje, se obecné nazyva ,den uzavieni
obchodu”. V pfipadé finan¢nich nastrojd ocenovanych
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty a financnich aktiv

v readlné hodnoté vykazanych do ostatniho uplného vysledku
hospodareni (FVOCI) se jakakoli zména realné hodnoty,

ke které dojde mezi dnem uzavieni a dnem vyporadani
obchodu, zalctuje v pripadé financnich nastrojl ocenovanych
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redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty do vykazu zisku
a ztraty a v pfipadé nastrojd FVOCI do Uplného vysledku.

PRVOTNIi ZAUCTOVANI A NASLEDNE OCENENI

Klasifikace financnich aktiv zavisi na obchodnim modelu,

do néhoz byla tato aktiva pofizena a na charakteristikach
penéznich tokd financniho aktiva. VSechna financni aktiva jsou
prvotné ocenéna v realné hodnote k datu porizeni navysené
o transakcni naklady v pripadé vsech financnich aktiv, ktera
nejsou vykazana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

KLASIFIKACE A OCENOVANI - DLUHOVE NASTROJE

Dluhové nastroje mohou byt zafazeny do jedné
z nasledujicich kategorii:

=  Finan¢nf aktiva v nabéhlé hodnoté (AC);

»  Financni aktiva v redlné hodnoté vykazana do ostatniho
uplného vysledku (FVOCI);

=  Finan¢nf aktiva ocenovana redlnou hodnotou do zisku
nebo ztraty (FVTPL).

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté (AC)

Dluhovy nastroj je zafazen do AC pouze tehdy, pokud spliuje
obé nasledujici podminky a neni oznacen jako FVOCI:

= aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz
cilem je inkaso smluvnich penéznich tokd;

= smluvni podminky financniho aktiva vedou k penéznim
tokdm, které jsou vhradné splatkami jistiny a Urokd
Z jistiny.

Financ¢nf aktiva v nabéhlé hodnoté jsou nasledné vykazovana
v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové
miry, mimo poloZek této kategorie, které jsou zajistény
realnou hodnotou. Takovéto polozky musi byt pfecenény na
redlnou hodnotu do vyse zajisténého rizika.

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové
hodnoty financniho aktiva nebo financniho zavazku

a alokace Urokového vynosu nebo Urokového nakladu za
dané obdobi. Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera
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presné diskontuje odhadované budouci penézni platby
nebo prijmy po oCekavanou dobu trvani financnfho nastroje
nebo pripadné po kratsi obdobi na Cistou Gcetni hodnotu
finan¢niho aktiva nebo financniho zavazku. Pfi vypoctu se
berou v Uvahu vSechny diskonty, prémie, a poplatky, které
tvori nedilnou soudast efektivni drokové miry. Amortizace

se vykazuje v Urokovych vynosech. Ztraty ze znehodnoceni
téchto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze
znehodnocen.

Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do
ostatniho Gplného vysledku hospodareni (FVOCI)

Dluhovy nastroj je zafazen do kategorie FVOCI pouze tehdy,
kdyz splnuje obé nasledujici podminky a neni oznacen jako
FVTPL (finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku

nebo ztraty):

= aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz
cilem je inkaso smluvnich penéznich tokd a prode;
financ¢nich aktiv;

= smluvni podminky financniho aktiva vedou k penéznim
tokdm, které jsou vyhradné splatkami jistiny a Urokd
Z jistiny.

Financ¢nf aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho
Uplného vysledku hospodarenti jsou nasledné vykazovana
v realné hodnoté. Nerealizované zisky a ztraty se vykazuji

v Ocenovacich rozdilech z financnich aktiv FVOCI po zdanéni,
do okamziku oductovani finan¢niho aktiva. V pripade, ze

jsou tato aktiva prodana, nerealizované zisky nebo ztraty
vykazané v Ocenovacich rozdilech z financnich aktiv FVOCI
jsou reklasifikovany do Cistého zisku / ztraty z finan¢nich aktiv
FVOCI. Prijaté uroky z aktiv jsou vypocteny s pouzitim efektivni
rokové miry a jsou vykazané samostatné do Cistého vynosu

z Urok(. Ztraty ze znehodnocenf téchto aktiv se vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze znehodnocent.

Overlay approach

V souladu s novelou IFRS 4 vydanou v zaff 2016 Spole¢nost
pouziva tzv. ,overlay approach” k prekonani docasnych
dusledkd rozdilnych Gcinnostl IFRS 9 a IFRS 17 (nahrazujici IFRS
4). Spole¢nost proto pouZiva pfistup zaloZeny na prekryvnych
vrstvach, ktery reklasifikuje z vkazu zisku a ztraty do vykazu
ostatniho Uplného vysledku (OCI) volatilitu souvisejici s prijetim
IFRS 9. Overlay approach je vyuzit na financnf aktiva, ktera
souviseji s pojistovaci ¢innosti Spole¢nosti.

Financnf aktiva, pro ktera je vyuzit overlay approach, jsou
majetkové cenné papiry. Tyto majetkové cenné papiry byly
klasifikované drive jako realizovatelné cenné papiry podle
standardu IAS 39, by byly ocenény v redlné hodnoté do zisku
a ztraty v souladu s IFRS 9. S wyuzitim overlay approach
pristupu Spolecnost eliminuje volatilitu souvisejici s prijetim
IFRS 9, dokud nebude zaveden IFRS 17.

Obchodni model

Urceni obchodniho modelu je zasadni pro zafazeni

a ocenovani dluhovych nastrojt do kategorii AC a FVOCI.
Spolecnost posuzuje cil obchodniho modelu na Urovni
portfolia, coZ odrézi zpdsob, jakym je podnik fizen.

Posuzované informace zahrnuiji:

= stanovené politiky a cile a fungovani téchto politik v praxi.
Zejména se posuzuje, zda se strategie vedeni zaméfuje
na inkaso smluvnich Urokovych vynosd, zachovani
urcitého profilu Urokovych sazeb, realizaci penéznich
tokd prostrednictvim prodeje aktiv nebo na rizeni délky

zivota finan¢nich aktiv s délkou zavazkd, které financu;i
tato aktiva;

= jakym zplsobem je wkonnost hodnocena
a oznamovana predstavenstvu Spole¢nosti;

= jaka rizika ovliviuji vykonnost obchodniho modelu
(a finan¢nich aktiv drzenych v tomto obchodnim modelu)
a jak jsou tato rizika fizena;

= najaké bazi jsou odménovani manazeri, napr. zda je
odména odvozena z redlné hodnoty spravovanych aktiv
nebo souvisi s inkasem smluvnich penéznich tokd; a

= Cetnost, objem a ¢asovy rozvrh prodejd v predchozich
obdobich, divody pro tyto prodeje a o¢ekavani
budoucich prodej. Informace o prodejich se nehodnoti
samostatné, ale jako soucast celkového cile fizeni
finan¢nich aktiv ve Spole¢nosti.

Smluvni penéZni toky jako platby vyhradné jistiny

a uroku z jistiny (SPPI)

Pro Ucely tohoto posouzeni je jistina definovana jako redlna
hodnota finan¢niho aktiva pfi prvotnim zatctovani. Urok se
definuje jako odména za ¢asovou hodnotu penéz, Uvérové
riziko spojené s nezaplacenou jistinou v daném ¢asovém
obdobf a za ostatni zakladni Uvérova rizika a naklady (napr.
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riziko likvidity a administrativnf naklady), plus marze.

Pri posuzovani, zda pfi prvotnim zadctovani jsou smluvni
penézni toky vwhradné splétkou jistiny a Grokd, Spole¢nost
hodnoti, zda financni aktivum obsahuje smluvni podminku,
ktera by mohla zmeénit casovani nebo ¢astku smluvnich
penéznich tokd tak, aby nebyly splinény definice jistiny

a Uroku. Spole¢nost hodnotf mimo jiné:

= podminéné udalosti, které mohou zmeénit vysi
a nacasovani penéznich tokd,

= pakovy efekt,

= predplacenfa prodlouzen,
= podminky omezujici narok Spolecnosti na penézni toky
z urcitych aktiv,

»  smluvni podminky upravujici casovou hodnotu penéz.
Reklasifikace

Finan¢nf aktiva nemohou byt reklasifikovana po jejich
pocatecnim zalctovani, s wjimkou pripadd, kdy Spole¢nost
zmeénfi svij obchodni model pro fizenf financ¢nich aktiv. Ke

zmeéné mUze dojit pouze tehdy, kdyZ Spole¢nost zahéji nebo
ukonci ¢innost vyznamnou pro jeji fungovani. Reklasifikace
se provadi od pocatku prvniho vykazovaného obdobi

nasledujictho po zméné.

Finanéni aktiva a finan€ni zavazky ocefiované realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)

Tato kategorie finan¢nich aktiv a finan¢nich zévazk{ se

déle déli na dvé skupiny: finan¢ni aktiva a zavazky urcené

k obchodovani a financnf aktiva a zavazky neurcené

k obchodovani, které byly pfi pofizenf klasifikovany jako aktiva
a zavazky ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
Investice porizené primarné se zamérem jejich prodeje

v blizké budoucnosti jsou klasifikovany jako investice urcené
k obchodovani. Investice oznacené jako ocenované realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty, pfi prvotnim zadctovani

a neodvolatelné, musi splnovat nasledujici kritérium:

»  toto oznaceni eliminuje ¢i vyznamne snizuje moznost
ocenovaciho ¢i Ucetniho nesouladu, ktera by jinak nastala
pri ocenovani aktiv nebo zévazkd &i pri zalctovani ziskd
a ztrat z nich jinym zplsobem (tento postup je
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uplatnovan u financnich nastrojd, které se vztahuji
k zavazkdm ze smluv investi¢niho Zivotniho pojistént).

Tyto investice jsou pfi pofizenf vykazany v realné hodnoté. Po
prvotnim zauctovani je provadéno pravidelné precenéni téchto
investic na realnou hodnotu. O zménach readlné hodnoty

a realizovanych ziscich a ztratach se Uctuje do zisku a ztraty.

Finanéni derivaty urcené k obchodovani

Financni derivaty jsou klasifikovany jako derivaty urcené

k obchodovani, pokud se nejedna o pfimo oznacené a efektivni
zajistovaci nastroje. Derivaty jsou zauctovany v realné hodnote
a vykazovany jako aktiva v pfipadé, Ze jejich redlna hodnota je
kladnd, a jako zavazky v pripade, Ze je realna hodnota zaporna.
O zménach redlné hodnoty a realizovanych ziscich a ztratach

se UCtuje do vykazu zisku a ztraty. Derivaty zahrnuji ménové
forwardy, urokové a ménové swapy.

Zmény redlnych hodnot derivatd urcenych pro ekonomické

zajisténi se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finan¢nich nastrojd
vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Derivaty uzité k ekonomickému zajisténi jsou takové derivaty,
které nesplnuji pozadavky IFRS pro pouZiti zajistovaciho
Ucetnictvi. Tyto derivaty tak slouzf pro Ucely zajisténi

z ekonomického pohledu a jejich pouzitim se snizuje volatilita
Cistych Urokovych vynosu.

Spolecnost prilezitostné nakupuje finan¢ni aktiva, ktera

obsahuji vioZzené derivaty. Celé hybridni aktivum se hodnoti,
zda jeho smluvni penézni toky splnuji definici jistiny a Uroku
z jistiny. Pokud toto kritérium spini, neprecenuje se na realnou

hodnotu do vykazu zisku nebo ztraty.

V pripadé, ze samostatny derivat nesplnuje podminky pro
zajisténi, povazuje se za derivat urceny k obchodovani.

Zajisténi rizik (Hedging)

Spolecnost se rozhodla vyuzit moznosti pokracovat se
soucasnym zajistovacim Ucetnictvim podle IAS 39 a vyckat
dalsiho vyvoje v oblasti portfoliového zajistovaciho Ucetnictvi.

Spolecnost vyuziva nastroje urcené jako zajistovacl nastroje
v rdmci zajisténf penéznich tokU a zajisténi redlné hodnoty
pro Ucely Fizeni Urokového nebo ménového rizika. Zajistovaci
Ucetnictvi se vwuziva u derivatl ur¢enych vyse uvedenym

zplUsobem v pfipadé, Ze jsou splnéna urcité kritéria. Kritéria,
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ktera musi derivat splhovat proto, aby mohl byt vyuzit pro

Ucely zajisteni, zahrnuj:

" na pocatku zajisténi je provedeno formalni urceni
a zdokumentovani zajistovaciho nastroje, zajistovaneé
polozky, cile a strategie fizeni rizik, zajistovaciho vztahu
a zpUsobu, jakym bude Spole¢nost posuzovat Ucinnost

zajistent, ktera musi byt spolehlivé zmeritelna;

= zajisténi je zdokumentovano hned na pocatku
s oCekavanim, ze bude vysoce Ucinné;

= zajiSténi je neustale vysoce Ucinné. Zajisteéni je
povazovano za vysoce Ucinné, pokud Spolecnost
dosahuje u zajistovaného rizika kompenzaci zmén
penéznich tokd na Urovni 80-125 %;

= musi byt velmi pravdépodobné, Zze pfedpovidana
transakce, ktera je predmetem zajisténi, opravdu nastane
a bude mit dopad do Gctl zisku a ztréaty.

Zajisténi penéZnich toka

Takové derivativni zajistovaci nastroje jsou na pocatku
zauctovany v realné hodnoté ke dni, kdy byla uzavrena
smlouva o tomto derivatu. U¢inna cast zisku ¢i ztraty ze
zajistovaciho nastroje je vykazana do ostatnfho Uplného
vysledku, zatimco jeho neldcinna ¢ast je vykazana do vykazu
zisku a ztréty. Castky zal¢tované do viastniho kapitalu jsou
prevedeny do vykazu zisku a ztraty (Cisty zisk/ztrata (-)

z finan¢nich investic ocenovanych redlnou hodnotou do
zisku nebo ztraty) v okamziku, kdy zajisténa transakce ovlivni
vykaz zisku a ztraty. Kurzova slozka ocenéni na realnou
hodnotu je vzdy vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud

dojde k ukoncent zajisténf penéznich tok’ nebo k ukoncenf
jeho zajistovaciho charakteru, jsou souvisejici zbyvajici castky
zauctované do vlastniho kapitalu prevedeny do vykazu zisku
a ztraty ve stejném obdobf, ve kterém zajisténa polozka
ovlivni vykaz zisku a ztraty. Pokud se jiz nepredpoklada, ze by
zajistovana predpokladana transakce nastala, jsou souvisejici

zbyvajicl ¢astky zaluctované do vlastniho kapitalu okamzité
prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Zajisténi realné hodnoty

Spole¢nost vyuzila zajisténi redlné hodnoty. Zajistuje Urokové
a ménové riziko u nékterych fixné Urocenych investic
prostfednictvim Urokovych a ménovych swap(. Dale pak
zajistuje ménové riziko u akciovych investic.

Pro stanovena a opravnéna zajisteni realné hodnoty jsou
zmény v redlné hodnoté zajistovaciho derivatu zachyceny
v ramci Vykazu zisku a ztraty. Zmény v realné hodnoté
zajisténych polozek odpovidajici zajistovanému riziku jsou
zachyceny jako ¢ast Ucetni hodnoty zajisténé polozky a jsou
zachyceny ve Viykazu zisku a ztraty.

Spolecnost ukondi Uctovani zajisténi realné hodnoty, jestlize
zajistovaci instrument dosahne splatnosti, je prodan, ukoncen
nebo vyuzit, kdyz zajisteni jiz dale neodpovida kritériim pro
zajistovaci ucetnictvi nebo spole¢nost zrusi, resp. odvola

to ustanoveni zajisténi. Pro zajisténé polozky zachycené

v zUstatkové hodnoté je rozdil mezi z(istatkovou hodnotou
zajisténé polozky v okamziku ukonceni a nominalni hodnotou
amortizovan v prabéhu zbyvajici Inaty pdvodniho zajisténi

s pouzitim efektivni Urokové miry.

Stanoveni realné hodnoty

Redlnd hodnota finan¢niho nastroje predstavuje hodnotuy,
ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo uhrazena pfi
prevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi Ucastniky
trhu k datu ocenénf (tzv. vystupni cena). Financni nastroje
klasifikované jako financni aktiva nebo financni zavazky
vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty nebo
nastroje k obchodovani nebo finan¢nf aktiva v realné hodnoté
vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodarenti

jsou ocenovany redlnou hodnotou s pouzitim kétovanych
trznich cen, jestlize je publikovana cena kétovana na
aktivnim verejném trhu. U finan¢nich néstrojd, které nejsou
obchodovany na aktivnich vefejnych trzich, jsou jejich
redlné hodnoty odhadnuty s pouzitim modeld ocenovan,
kotovanych cen nastrojd s podobnymi charakteristikami,

diskontovanych penéznich tokd nebo jinymi metodami.

Tyto metody odhadu realné hodnoty jsou znacné ovlivnény
predpoklady pouzivanymi Spole¢nosti véetné diskontni sazby,
likvidity a kreditnich ukazateld a odhadu budoucich penéznich
tokd.

Obecny model ocekavanych Gvérovych ztrat

Model znehodnocenf finan¢nich aktiv se nazyva model
oCekavanych Uvérovych ztrat (ECL).

Modelovani ECL je zalozeno na klasifikaci financnich aktiv

a pouziva se pro nasledujici financni aktiva:
»=  Financni aktiva v nabéhlé hodnoté;
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= Dluhové nastroje v realné hodnote vykazané
do ostatniho Uplného vysledku hospodarent;

= Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky.

Pro kapitalové nastroje nejsou pocitany 7zadné ocekavané
Uveéroveé ztraty.

Financni aktiva, ktera jsou klasifikovana ve vyse uvedenych
kategorifch, vykazujf opravnou poloZku rovnajici se
celozivotnim Uvérovym ztratam, pokud se Uvérové riziko
vyznamné zvysilo od jejich pocatecniho zalctovani. Pokud
se Uvérove riziko od pocatecniho zalctovani vyznamné
nezvysilo, opravna polozka je rovna 12-ti mésicnim
oCekavanym Uvérovym ztratam (viz odkaz na vyznamné
zvySeni véroveho rizika).

12-ti mésicni oCekavané Uvérové ztraty jsou definovany
jako cast celozivotnich ocekavanych Uvérovych ztrat, ktera
zohlednuje ocekédvané Gvérové ztraty v ddsledku selhani
béhem 12-ti mésicd od konce Ucetniho obdobf.

CeloZivotni oCekavané Uvérové ztraty jsou definovany jako

oCekavané Uvérové ztraty vznikajici ze vsech moznych selhani
béhem ocekavaného Zivota finan¢niho aktiva.

K rozliSovani mezi jednotlivymi Urovnémi s ohledem na wysi
ECL, vyuziva Spolecnost bézné rozsifenou terminologii Stage
1,2a3.

VSechna financni aktiva jsou pfi prvotnim zauctovani, pokud
jiz nejsou znehodnocena, klasifikovana ve Stage 1 a nesou
opravnou polozku ve vysi 12-ti mésicnich ocekavanych
uveérovych ztrat. Jakmile dojde k vyznamnému zvyseni
Uvérového rizika od pocatecniho zadctovani, aktivum
prechazi do Stage 2 a opravna polozka je ve vysi celoZivotnich
oCekavanych Uvérovych ztrat. Pokud aktivum splini definici
defaultu (selhani), prejde do Stage 3.

Spolecnost pouZziva stejnou definici finan¢nich aktiv

v selhani (neboli financnich aktiv v defaultu) jako pro Ucely
vnitfniho fizenf rizik, kterd je v souladu s pokyny a standardy
regulator.

Spolecnost pravidelné posuzuje, zda hodnota finan¢niho
aktiva nebo skupiny financnich aktiv byla snizena. Indikace
o snizeni hodnoty finan¢niho aktiva nebo skupiny aktiv
zahrnujf zjistitelné informace, které ma drzitel aktiva

k dispozici a které svédci o:
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= vyznamnych finan¢nich problémech emitenta nebo
dluznika, zhorseni jeho kreditniho ratingu;

= poruSeni smlouvy, jako napr. prodleni' s platbami
Urokl nebo jistiny ¢i jejich nezaplacent;

= Ulevé udélené veritelem emitentovi nebo dluznikovi
z ekonomickych ¢i jinych pravnich divod( souvisejicich
s financnimi obtizemi dluznika, kterou by jinak véfitel
neudélil;

= pravdépodobnosti konkurzu ¢i jiné financni
restrukturalizaci emitenta nebo dluznika;

= zaniku aktivniho trhu pro toto finan¢ni aktivum z dGvodu
financnich potizi; nebo zjistitelnych udajich znacicich, ze
doslo k méritelnému poklesu odhadovanych budoucich
penéznich tokd ze skupiny financnich aktiv od doby
prvotniho zauctovani téchto aktiv, prestoze zatim nenti
mozné tento pokles zjistit u jednotlivych financnich aktiv
ve skuping, vCetne:

- nepriznivych zmén v platebnf situaci dluznik{
ve skuping; nebo

- hospodarskych podminek, které koreluj
s prodlenimi u aktiv ve skupiné.

ECL pro pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky je
zalctovana ve wsi celozivotnich ocekavanych Gverovych ztrat.

Zisky a ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv jsou ve vykazu
zisku a ztraty vykazany v polozce Ztraty ze znehodnocen.

Financni aktiva, ktera jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, jsou
vykazovana v rozvaze v Ucetni hodnoté odpovidajici hrubé
Ucetni hodnoté poniZzené o opravnou poloZku. Dluhové
nastroje ocenované realnou hodnotou vykazanou do
ostatniho Uplného vysledku hospodarenti jsou vykazovany

v rozvaze v Ucetni hodnoté, co? je jejich redlna hodnota.

ECL se vykazuje jako reklasifikacni Uprava mezi vykazem
zisku a ztraty a ostatnim Uplnym vysledkem hospodarent.

Vyznamné zvySeni Uvérového rizika od pocatecniho
zauctovani

V souladu s modelem ECL financnf aktiva nesou opravnou
polozku ve wysi celozivotnich ztrat, pokud Gvérove riziko
vyrazné vzrostlo od pocatecniho zauctovani. Hlavni indikatory
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vyznamného zvySeni Gveérového rizika jsou:

= behavioralnf skore

= informace o ¢astkach po splatnosti

= zmény v obchodni, ekonomické a financnf oblasti
= vnéjsi trznf ukazatele dvérového rizika

= regulatorni, ekonomické a technologické prostredi
Vycdisleni ECL

Hodnota ECL se pocita jako nasobek:

= pravdépodobnosti selhani (PD). PD odrazi
pravdépodobnost selhani dluznika béhem nasleduijicich
12-ti mésicl (12m PD) nebo po dobu Zivotnosti aktiva
(celoZivotni PD)

= odhadované expozice pfi selhani (EAD). Vztahuje se
k oCekavanému Uvérovému riziku expozice v okamziku
potencialniho selhani béhem néasledujicich 12-ti mésicd
(12m EAD) nebo po dobu Zivotnosti aktiva (celozivotni

EAD), a

= ztraty pfi selhanf (LGD). LGD odrazi Skupinova ocekavani
ztrat jako procento expozice pri selhani (EAD). 12M LGD
odrazi procentualni ztratu, pokud ke selhani dojde béhem
12-ti mésicl a celozivotni LGD je procentudlini ztrata,
pokud k selhani dojde ve zbyvajici dobé Zivotnosti aktiva.

Hodnota ECL se vypocte zplsobem, ktery odrazf:
= nezaujatou, pravdépodobnostné vazenou castku;
= Casovou hodnotu penéz; a

= informace o minulych udalostech, aktualnich
a predpokladanych ekonomickych podminkach.

Celozivotni ECL predstavuji soucet oCekavanych Uvérovych
ztrat za dobu Zivota finan¢niho aktiva diskontovaného
plvodni efektivni Urokovou sazbou. CeloZivotni ECL jsou
korigovany faktorem zohlednujicim potenciadlni pfedcasné
splatky. Moznost pfedcasnych splatek omezuje ocekavanou
zivotnost aktiv, a také pravdépodobnost selhani béhem

oCekavané zivotnosti. Pfed¢asna splacenf jsou modelovana

"

podle typu Gvérd, protoze rizné produkty maji riznou miru
splaceni.

Dvanactimeésicni ECL predstavuji ¢ast celozivotnich
oCekavanych Uverovych ztrat, které vznikaji selhanim ve
dvanacti mésicich po datu vykazovani.

Znehodnoceni nefinancnich aktiv

Ke kazdému datu Ucetni zaverky proveruje Spolecnost, zda
neexistuji ndznaky znehodnoceni nékterého aktiva. Pokud
takovy naznak existuje nebo pokud je nutné provadet
kazdorocni testovani na znehodnoceni, je proveden odhad

zpétné ziskatelné hodnoty aktiva.

Zpétné ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné
jednotky je vyssi ze dvou hodnot:

= redlné hodnoty aktiva nebo penézotvorné jednotky
snizené o naklady na prodej

= hodnoty z uzivani aktiva nebo penézotvorné jednotky

Zpétné ziskatelnd hodnota se stanovi pro kazdou jednotlivou
polozku aktiv. Ztraty ze znehodnoceni jsou promitnuty ve
wykazu zisku a ztraty.

Pokud nenf mozné provést odhad zpétné ziskatelné

hodnoty jednotlivé polozky aktiv, stanovi Spolecnost vysi
zpétné ziskatelné hodnoty penézotvorné jednotky, ke které
dané aktivum patfi. Penézotvorna jednotka je nejmensi
identifikovatelna Spolecnost aktiv, kterd generuje penézni
toky, které jsou nezavislé na penéznich tocich z jinych aktiv
nebo skupin aktiv. V pfipadé Spole¢nosti jsou penézotvornymi
jednotkami jednotlivé segmenty (viz bod 3).

Ke kazdému datu Ucetni zavérky provéruje Spolecnost, zda
neexistuji naznaky toho, Ze by dffve zalctované ztraty ze
znehodnocenf jiz neexistovaly nebo Ze by se jejich vySe sniZila.
Pokud takovy naznak existuje, provede Spole¢nost odhad
jejich zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze znehodnoceni

se odUctuje pouze v pripadé, pokud v prabéhu doby, kterd
uplynula od posledniho zauctovani ztraty ze znehodnoceni,
doslo ke zméné odhadd pouzitych k urceni zpétné ziskatelné
hodnoty aktiva. Pokud k této zméné doslo, bude Ucetnf
hodnota aktiva zvySena na Uroven jeho zpétné ziskatelné
hodnoty. Tato zvySena Castka nesmi presahnout Ucetni
hodnotu aktiva ocisténou o odpisy, ktera by byla stanovena,
pokud by nebyla v pfedchozich letech zalctovana u tohoto
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aktiva zadna ztrata ze znehodnoceni. O zruSenf ztraty ze
znehodnoceni se UCtuje do vykazu zisku a ztraty, pokud
neni dané aktivum vykazovano v pfecenéné hodnoté. Pokud

by bylo aktivum vykazovano v pfecenéné hodnoté, bylo by
zruseni ztraty ze znehodnoceni vykazano jako nardst
z precenéni.

7. ZAJISTENI

Zajisténti je pojisténi rizika prevzatého pojistitelem. Dava
moznost pojistiteli prevzit i velka rizika s tim, ze zaroven
postupuje ¢ast prevzatého rizika na jiny subjekt - zajistitele.
Zajistitel poskytuje ochranu pojistiteli podle jinych metod

a technik, nez na jakych je zaloZeno pojisténi plivodniho klienta,
aniz sam vstupuje do pravniho vztahu s timto pojisténym.
Spole¢nost postupuje zajistitellim vSechna vyznamnéjsi
pojistna rizika, u nékterych produktd nebo pojistnych smiuv
dokonce v3echna pojistna rizika.

V soucasné dobé zajistuje Spolecnost vétsinu produkt
neproporcionalné (tzn., ze zajistitelé se podileji pouze na

pojistnych udalostech presahujicich stanovenou hranici - tzv.

prioritu), vyskytuje se viak i zajisténi proporcionalnf (pojistné
udalosti se postupuji stejnym procentem jako pojistné).

Zajisténi je predepisovano na zakladeé platnych zajistnych
smluv, a to bud mésicné (zejména neproporcionalni), nebo
prabézné (vétsina proporcionalniho).

Podil zajistiteld na pojistné-technickych rezervach se vykazuje
a je provérovan z hlediska pripadného znehodnoceni ke
kazdému datu Ucetni zavérky, pfipadné Casteji, pokud se

v pribéhu Ucetniho roku objevi ndznak znehodnocenf. Ke
znehodnoceni dojde v pfipadé, Ze existuje objektivni diikaz, Ze
v dUsledku udélosti, kterd nastala po poc¢atecnim zaductovani
podild zajistiteld, je mozné, Ze Spolecnost neobdrzi vsechny
Castky splatné na zakladé smluvnich ujednani se zajistitel,

a tato udalost ma méfitelny dopad na vysi ¢astek, které ma
Spole¢nost obdrzet od zajistitel(l. Ztraty ze znehodnocenf jsou
promitnuty ve vwykazu zisku a ztraty.

8. DANE

SPLATNA DAN

Zavazky, resp. pohledavky ze splatné dané za pfislusné ucetni
obdobf se ocenuji pfedpokladanou castkou, ktera bude
zaplacena spravci danég, resp. jim refundovana. VySe splatné
dané je kalkulovana v souladu se zdkonem ¢. 586/1992 Sb.,

o danich z prijm0, ve znéni pozdéjsich predpisU.

ODLOZENA DAN

OdloZena dan se stanovuje pomoci zavazkové metody
rozvahového pfistupu, kterd vychazi z prechodnych rozdil(
mezi icetnf a danovou hodnotou aktiv a zavazkd pro Gcely
ucetniho vykaznictvi.

Odlozené danové zavazky jsou vieobecné uznany

v souvislosti se vsemi zdanitelnymi pfechodnymi rozdily.
Odlozené danové pohledavky vychazeji z veskerych
prechodnych rozdild mezi icetni a dariovou hodnotou, ale
jsou uznany pouze v tom rozsahu, v jakém je pravdépodobné,
ze budouci zdanitelny zisk umoznf vyuziti téchto odcitatelnych
prechodnych rozdild.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se poditaji s pouzitim
ocekavané sazby dané z prijm0 platné v obdobi, ve kterém
budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. Danové
sazby pouzité pri vypoctu téchto pohledavek a zévazkd jsou
sazby schvalené k datu Ucetnf zaveérky.

~ Ve

9. POHLEDAVKY Z PRIMEHO POJISTENI

Pohledavky z pfimého pojisténi jsou pocatecné ocenény
pofizovaci cenou. Hodnota vSech pohledavek z pfimého
pojisténi po Ih(té splatnosti je prechodné nebo trvale
snizena. VySe znehodnoceni se stanovi na zakladé vékové
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struktury pohledavek. Pohledavky z pfimého pojisténi se

oductuji, pokud dojde ke splnénf kritérii pro oductovani
pohledavky.
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10. CASOVE ROZLISENi PORIZOVACICH PROVIZIi

Porizovaci naklady za zprostredkovatelské provize predstavuji
pfimé naklady na sjednani pojistnych nebo investi¢nich smluv

s prvky dobrovolné spolulcasti (DPF) pfi jejich vzniku, které se

Casove rozlisuji.

Pojistné smlouvy Zivotniho pojiSténi a investicni
smlouvy s prvky dobrovolné spoluucasti (DPF)

U bézné placenych produktd se zélohové placenou provizi
se Casové rozliseni provadi metodou ,pro rata temporis”,
kdy celkova vyse casové rozlisenych porizovacich nakladd

odpovida podilu provizi, které se vztahuji k budoucim Gcetnim
obdobim.

NeZivotni pojisténi

V nezivotnim pojisténi se prislusné porizovaci naklady casove
rozlisuji metodou ,pro rata temporis” a rozpoustéji podle
poméru rezervy na nezaslouzené pojistné vici hrubému
predepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi

(produkt).

11. PENIZE A PENEZNIi EKVIVALENTY

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize na bankovnich
Uctech a penize v pokladné a dale kratkodobé vklady
s plvodni dobou splatnosti v délce 3 mésice a kratsi, které

jsou vykézany ve vykazu o finan¢ni situaci. Ucetni hodnota
penéz a penéznich ekvivalentl aproximuje jejich redlnou
hodnotu.

12. ZAKLADNI KAPITAL

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapital. Zakladni
kapital je nominalni vyse schvalend usnesenim akcionard.

Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako emisni azio.

13. NEROZDELENY ZISK/NEUHRAZENA ZTRATA, FONDY A OCENOVACIi ROZDiLY

Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata zahrnuje nerozdéleny
zisk minulych let ¢i neuhrazenou ztratu minulych let a dale
zahrnuije zisk ¢i ztratu za bézné Ucetni obdobi.

.

Ostatni fondy predstavuji rezervni fond, ktery Spole¢nost

vytvorila v souladu s predpisy.

Ocenovaci rezerva obsahuje nerealizované zisky a ztraty
ze zmény realné hodnoty cennych papird oceriovanych do
ostatniho Uplného vysledku a ze zajistovacich instrumentd.

14. REZERVY NA POJISTNE SMLOUVY

REZERVA NA NEZASLOUZENE POJISTNE

Rezerva na nezaslouzené pojistné je tvorena ve vysi ¢astek
predepsaného pojistného, které se vztahuje k budoucim
ucetnim obdobim. Jeji vwySe je stanovena jako souhrn rezerv
vypocitanych podle jednotlivych pojistnych smluv za pouziti
metody ,pro rata temporis”. Rezerva na nezaslouzené
pojistné je tvorena pro zivotni i nezivotni pojistént.

REZERVA NA POJISTNA PLNENi

Rezervy na pojistna plnéni v zivotnim i nezivotnim pojisténi
jsou tvoreny ve wsi pfedpoklddanych nékladd na pojistné

udalosti:

= hlaSené do konce bézného Ucetniho obdobi, ale
v béZném Ucetnim obdobi nezlikvidované (RBNS),

= do konce bézného Ucetniho obdobf vzniklé, ale
nenahlasené (IBNR).

VySe rezervy na pojistna pInéni vyplyvajici z pojistnych
udalosti hlaSenych do konce Ucetniho obdobi je stanovena
jako souhrn rezerv vypocitanych pro jednotlivé pojistné
udalosti.
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U pojistnych udalosti, které do konce Ucetniho obdobi vznikly,
ale nebyly pojistovné hlaseny, se vySe rezervy na pojistna
plnéni stanovi za pouziti matematicko-statistickych metod.

U produktl nezivotniho pojisténf se pouzivaji metody
zalozené na vyvojovych trojuhelnicich. U produktd Zivotniho
pojisténi pouziva Spolecnost pro néktera rizika metodu
vyvojovych trojuhelnikd (pojisténi dennf davky v nemodi,
pojisténi pro pfipad smrti a pojisténi zavaznych onemocnén),
u zbyvajicich druhd rizik se pak rezerva stanovuje metodou
ocekavaného Skodného procenta. Rezerva na pojistna plnéni
zahrnuje rovnéz odhad veskerych souvisejicich externich

a internich nakladd na likvidaci pojistnych udalosti. Rezerva
se snizuje o odhad hodnoty névratnych regres(, které byly
nebo budou uplatnény vici dluznikim (vinik@im pojistnych
udalostf), pripadné vaci jinym pojistovnam z titulu pojistént
odpovédnosti za Skodu.

PFi vypoctu rezervy na pojistna plnéni, ktera jsou vyplacena
formou rent (zejména pojisténi odpovednosti z provozu
vozidla), je provadéno diskontovani. U vzniklych, ale
nevyplacenych pojistnych udalosti, u kterych je pfedpoklad
vyplaty v cizi méné, dochazi k vypoctu rezervy na ocenénf
pojistnych udalosti vyplacenych v cizi méné, ktera v sobé
odrazi riziko vyvoje ménového kurzu.

REZERVA NA PREMIE A SLEVY

Rezerva na prémie a slevy je tvofena pro nezivotni pojisténi
v souladu s pojistnymi smlouvami. Rezerva je tvorena
predevsim v pfipadech, kdy Spolecnosti vznika vzhledem

k priznivému skodnému prabéhu povinnost vyplatit
pojistnikovi zpét Cast pojistného vztahujiciho se k béznému
Ucetnimu obdobi.

V ramci zivotniho pojisténi je do rezervy na prémie a slevy
zahrnovana dohadna rezerva na podil na zisku (= odhad
podilu na zisku daného roku, ktery jeSté neni pfipsan do
rezervy pojistného Zivotnich pojisténi) a rezerva vérnostniho
bonusu, ktera rovnéz nenf pfipsana do rezervy pojistného
zivotnich pojistént.

REZERVA POJISTNEHO ZIVOTNICH POJISTENI

VySe rezervy pojistného zivotnich pojisténi predstavuje
souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych smluv Zivotnich
pojisténi. Rezerva pojistného zivotnich pojisténi predstavuje
hodnoty budoucich zavazk( Spole¢nosti vypoctené pojistné
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technickymi metodami véetné jiz pfipsanych podild na zisku
a rezerv na naklady spojené se spravou pojisténi, a to po
odpoctu hodnoty budouciho pojistného.

Spole¢nost Uctuje o zillmerované rezervé v souladu s kalkulaci
jednotlivych tarifl. Pouzitim zillmeriza¢ni metody dochéazi k
Casovému rozlisenf porizovacich nakladd na pojistné smlouvy
zivotniho pojistént. Tyto naklady jsou pojistné technickymi
metodami zapocitany v rezervé pojistného Zivotnich pojisténi.
Rezerva je ocisténa o prechodné zdporné zlstatky, které jsou
aktivovany a vykazany jako naklady pristich obdobi. Pri této
aktivaci je dodrZovan princip opatrnosti a je zohlednéno riziko
predcasného ukonceni pojistné smlouvy.

Tyto koeficienty byly stanoveny tak, aby pfi pfipadném

zrusenf pojistné smlouvy byla v priméru zajisténa navratnost
kapitalizovanych pofizovacich nékladd. V zavislosti na daném
produktu se koeficient aktivace pohybuje v rozmezi 0 % az 75 %
zaporné rezervy. Aktivace se pocita pro kazdou pojistnou
smlouvu zvIast.

Pri prvotnim zalctovani rezervy pojistného Zivotnich pojisténi
se vychazi ze stejnych predpokladli jako pfi stanoveni
pfislusného pojistného.

TEST POSTACITELNOSTI REZERV (LAT)

POJISTNE SMLOUVY ZIVOTNIHO POJISTENI A INVESTIENI
SMLOUVY S PRVKY DOBROVOLNE SPOLUUCASTI (DPF)

V souladu s IFRS 4 provéfuje Spolecnost vzdy kvartalné

na konci kazdého ucetniho obdobi postacitelnost svych
vykazanych pojistnych rezerv, a to za pouziti aktudlnich odhadd
budoucich penéZnich tokl z pojistnych smluv a investi¢nich
smluv s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF). Pokud z téchto
testd vyplyne, Ze Gcetni hodnota pojistnych rezerv Spolecnosti
je s ohledem na odhadované budouci penézni toky
nedostatecnd, zalctuje se rozdil do vykazu zisku a ztraty.

Test postacitelnosti rezerv (LAT) se provadi a deficitni
rezerva se dotvorf za Ucelem pokryti zmén rezerv z déivodu
ocekavanych zmeén téch parametrd (napf. trznich trokovych
sazeb, ndkladd, Umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti), které
mohou v fadé pripadd zplsobit nepostacitelnost celkovych
standardnich (zakonnych) rezerv pojistného zivotnich
pojisténf vypocitanych za pomoci plvodnich statistickych
Udajd a Urokovych mér (zafixovanych predpoklad().

Vypocet této rezervy vychazi z penéznich tokd z jednotlivych
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pojistnych smluv, které jsou v platnosti k datu provedentf
vypoctu.

POJISTNE SMLOUVY NEZIVOTNIHO POJISTENI

Test postacitelnosti rezerv u nezivotniho pojisténi se
provadi dohromady pro vSechny typy nezivotniho pojisténi
(pojisténi pramyslu, pojisténi majetku a odpovédnosti,
pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, havarijni pojistén
(vlastni Skoda), pojisténi nemovitosti a pojisténi domacnosti,
zdravotni a cestovni pojisténi).

Test postacitelnosti nezaslouzeného pojistného a rezerv
se provadi pomoci vypoctu rezervy na nepostacitelnost
nezaslouzeného pojistného (Unexpired Risk Reserve - URR)
k31.12. kazdého roku a dale pomoci ,run-off” analyzy

k 31.12. kazdého roku. Rezerva na nepostacitelnost
nezaslouzeného pojistného se vykazuje v ramci Deficitni
rezervy v Ucetni zavérce Spolecnosti.

Vypocet bere v Uvahu nejlepsi odhad budoucich vyplat véetné

bezpecnostni pfirazky, dale uvazuje celkové riziko, které
vychazi z platnych smluv bez ohledu na metodu uUctovani
pojistného. Vysledek testu je posouzen spolecné za vsechna
rizika neZivotniho pojistént.

Podrobnéjsi informace viz bod 31.

REZERVA ZIVOTNIHO POJISTENI, JE-LI NOSITELEM
INVESTICNIHO RIZIKA POJISTNIK

Technicka rezerva zivotniho pojisténi, je-li nositelem
investi¢niho rizika pojistnik, je ur¢ena na krytf zavazkd
pojistovny vici pojisténym u téch odvétvi Zivotnich pojistént,
kdy na zakladé pojistné smlouvy investi¢ni riziko nese
pojistnik.

Vyse rezervy se stanovi jako souhrn zavazk( vici pojisténym
ve vysi hodnoty jejich podill na umisténych prostredcich
pojistného z jednotlivych smluv Zivotnich pojistént, a to podle

zasad obsazenych v pojistnych smlouvach.

15. REZERVY NA INVESTICNi SMLOUVY
S PRVKY DOBROVOLNE SPOLUUCASTI (DPF)

Ucetni metody pro U¢tovani o rezervach z investi¢nich
smluv s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) jsou totozné
s metodami pro Uctovani o rezervach z pojistnych smluv
(kapitola 24).

Pokud smlouva obsahuje jak prvek financniho rizika, tak prvek
vyznamného pojistného rizika, a zaroven nelze jednoznacné
penézni toky z téchto dvou komponent ocenit oddélené, tak
nedojde k jejich rozdéleni a jsou celé povazovany za pojistné
smlouvy.

16. OSTATNI FINANCNI{ ZAVAZKY A ZAVAZKY Z PRIMEHO POJISTENI

O ostatnich financnich zavazcich Spolecnost Uctuje v pripadé,
Ze se stane smluvnf stranou ujednani o finan¢nfm nastroji.

PFi prvotnim zauctovani je financni zavazek ocenén realnou
hodnotou véetné primo prifaditelnych transakénich néklad(
v pfipadé finan¢niho zavazku neocefiovaného realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty. Po prvotnim zauctovani se

tyto finan¢ni zavazky ocenu;ji zGstatkovou hodnotou, kterd se
stanovuje za pouziti metody efektivni drokové miry.

K oductovanf financ¢nich zavazk( a zédvazk( z pfimého
pojisténi dojde v okamziku, kdyZ je smluvni povinnost
Spolecnosti vyplyvajici ze zavazku realizovana, vyprsi jeji
platnosti nebo je zrusena.

Pokud je stavajici zavazek nahrazen jinym od stejného
pUjcovatele za podstatné odlisnych podminek ¢i pokud dojde

k podstatné zménée podminek stavajiciho zavazku, pak je
takovato vymeéna ¢i zmena Ucetné zachycena jako oductovani
plvodniho zavazku a zalctovani nového zavazku. Rozdil mezi
obéma Ucetnimi hodnotami je zachycen ve vykazu zisku

a ztraty.

Zavazky z operaci pfimého pojisténi a z operaci zajistent

jsou uznany okamzikem uskutecnéni Ucetniho pripaduy,

to znamena uznani vyse pInéni zavazku z ohlasené pojistné
udalosti, dalSimi zavazky jsou zavazky vyplyvajici ze vztahu
pojistovny k pojistovacim zprostredkovatelim nebo
zajistovacim maklérdm a zavazky ze zbyvajici ¢asti pojistného,
které je pojistovna povinna vratit pojistnikovi v souvislosti se
zanikem pojisténi. Dale jsou zde vykazany také zavazky

z uskutecnéného (nastalého) rucenf za zavazky Ceské
kancelare pojistitelC.
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17. REZERVY (VYJMA POJISTNE-TECHNICKYCH REZERV)

Rezervy se vykazuji, pokud mé Spole¢nost soucasny (smluvni
nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je ddsledkem minulé
udalosti, je pravdépodobné, ze jeho vyporadani povede

k odlivu zdrojt ve formé ekonomickych pozitkd, a vysi zavazku
Ize spolehlivé odhadnout.

18. LEASING

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing
obsahuije, je zaloZzeno na ekonomické podstaté transakce

a vyZzaduje posouzeni toho, zda spinénf zédvazku ze

smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho, jednoznacné
identifikovatelného, aktiva nebo aktiv a smlouva prevadi pravo
uzfvat toto aktivum. Najemce ma pravo fidit uzivani aktiva

a ziskavat podstatné ekonomické prinosy z jeho pouzivani.
Spole¢nost vyuzila vyjimek z plsobnosti standardu na:

= Kratkodobé leasingy - u najemnich smluv kratsich nez
jeden rok

= Leasingy aktiv o nizkych hodnotach - u jednotlivych aktiv
0 hodnotach nizsich nez 5000 EUR

= Smlouvy k najmdm nehmotnych aktiv - kdy Spole¢nost
vystupuje v roli najemce.

SPOLECNOST JE NAJEMCEM

Najemce (tj. Spole¢nost) ke dni zahdjeni leasingu Uctuje
o0 pravu uzivani aktiva a zavazku z leasingu.

Zavazek z leasingu se pri prvotnim zalctovani ocenuje
soucasnou hodnotou budoucich leasingovych plateb

a nasledné je zvySovan o prislusny urok vypocteny na zaklade
implicitni Grokové miry leasingu nebo prirlistkové Grokové
miry a snizovan o leasingové platby. Urok je zachycen jako
Urokovy naklad ve wykazu zisku nebo ztraty.

Pravo uzivani aktiva se pfi prvnim zalctovani oceni na zakladé
porizovacich nékladd. Pravo uzivani aktiva je ocenovano
metodou pofizovaci ceny a je vykazano v polozkach aktiv
Pozemky, budovy a zafizeni. Doba odepisovani odpovida
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dobé Zivotnosti aktiva, pripadné dobé Zivotnosti prava uzivani.
Z(statkova hodnota prava uzivan je testovana na snizenf
hodnoty.

Najmy na dobu neurcitou jsou ¢asové omezeny na nejblizsi
datum, ke kterému Ize smlouvu vypovédét ze strany najemce
nebo pronajimatele, pfipadné je shora omezeno na 10 let.
Pro smlouvy na dobu urcitou doba Zivotnosti odpovida
smluvni délce. Pokud smlouva na dobu urcitou obsahuje
opce, pak se doba zivota po zohlednéni opci omezuje

na 10 let.

Celkové platby provedené za operativni najem s uplatnénim
vyjimek (kratkodoby najem, najem aktiv o nizké hodnoté

a najem nehmotnych aktiv) se Uctuji do vykazu zisku a ztraty
linearni metodou po dobu trvani pronajmu.

SPOLECNOST JE PRONAJIMATELEM

Spolecnost eviduje pouze leasingy, u kterych neprevadi

v podstaté vSechna rizika a vynosy vyplyvajici z vlastnictvi,

a tyto leasingy klasifikuje jako operativni leasingy.

Spolec¢nost tudiz pronajimé svij majetek jako operativni
leasing a realizuje vynos z najemného. Vychozi pfimé naklady
vynalozené v souvislosti se sjednanim operativniho leasingu
zvySuji Ucetni hodnotu pronajimaného aktiva a zachycujf se
jako naklad po dobu trvani leasingu na stejné bazi jako vynos
z ndjemného. Podminéna ¢ast najemného je vykazana jako
vynos v obdobf, kdy je realizovana. Vynosy z najemného

a odpisy majetku pronajatého v ramci operativniho leasingu
jsou ve wykazu zisku a ztraty vykazany v ramci polozek Ostatni
vynosy / Provozni naklady.



PRILOHA INDIVIDUALN{ UCETNI ZAVERKY - VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2021

19. UCTOVANI VYNOSU

ZASLOUZENE POJISTNE

Zaslouzené pojistné je ¢ast predepsaného pojistného
podle uzaviené pojistné smlouvy, ktera casové souvisi

s probihajicim Ucetnim obdobim, bez ohledu na to, zda
pojistné bylo zaplaceno.

Hrubé predepsané pojistné z pojistnych smluv zivotniho
pojisténi a z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné
spolulicasti (DPF) je zalc¢tovano jako vynos v okamziku,

kdy se stane splatnym od pojistnikl. Hrubé predepsané
pojistné z nezivotniho pojisténi zahrnuje celkovou pohledavku
z pojistného za celé obdobi kryté pojistnymi smlouvami,
které Spolecnost uzavrela v pribéhu Gcetniho obdobf,

a je zauctovano k datu pocatku pojistné smlouvy. Pojistné

ze smluv, které jsou jiz i¢inné, ale do konce roku nebyly
jesté zaregistrovany, se posuzuje na zakladé odhadu smluv
prijatych do pojisténi ¢i predchozich zkuSenosti a je zahrnuto
do predepsaného pojistného.

Nezaslouzené pojistné predstavuje tu cast predepsaného
pojistného za Ucetni obdobi, ktera se vztahuje k obdobim
po datu Ucetni zavérky bez ohledu na to, zda pojistné bylo
zaplaceno. VySe nezaslouzeného pojistného je vypoctena na
dennf pro rata bazi. Cast prifaditeln nasledujicim Gcetnim
obdobim je Casove rozlisena jako rezerva na nezaslouzené
pojistné.

ZAJISTNE

Zajistné je podil na hrubém pojistném postoupeny
zajistiteldm. Jeho vyse je stanovena podminkami prislusné
zajistné smlouvy mezi pojistovnou a zajistiteli.

Nezaslouzené zajistné predstavuje tu ¢ast predepsaného
zajistného za Ucetni obdobi, ktera se vztahuje k obdobim po
datu Ucetni zavérky. Pouze v pfipadé neproporcionalniho
obligatorniho zajistného, jelikoz je Uctovano mésicné ve vysi

odpovidajici jeho zaslouzené casti, se nezaslouzené zajistné
neuctuje.

UROKOVE VYNOSY

Urokové vynosy jsou ¢asové rozlisovany do wkazu zisku

a ztraty a jsou pocitany za pouziti metody efektivni Urokové
miry. O poplatcich a provizich, které jsou soucastf efektivniho
vynosu z financniho aktiva Ci zavazku, se UcCtuje jako o Upravé
efektivni Urokové miry daného nastroje.

VYNOSY Z DIVIDEND

Vynosy z dividend jsou vykazany v okamziku, kdy vznikne
pravo na obdrzeni vyplaty dividendy. U kétovanych cennych
papirl predstavuje tento okamzik den, kdy je dany cenny
papir zakdtovan jako bez naroku na dividendu (,ex-dividend
guotation”).

CISTY ZISK/ZTRATA (-) Z FINANCNICH INVESTIC
OCENOVANYCH REALNOU HODNOTOU PROTI UCTUM
NAKLADU NEBO VYNOSU

Cisty zisk ¢i ztréta z finannich investic ocefovanych redlnou
hodnotou do zisku nebo ztraty zahrnuje veSkeré zisky

Ci ztraty ze zmény realné hodnoty financnich aktiv

a financnich zavazk( urcenych k obchodovani a financ¢nich
aktiv a zdvazk( ocenovanych redlnou hodnotou do zisku nebo

ztraty. Tyto zisky a ztraty zahrnuji také veSkeré neefektivity
zalctované v zajistovacich transakcich.

VYNOSY Z PROVIZi A POPLATKU

Provize ze zajiSténi

Provize ze zajisSténi je ¢ast postoupeného pojistného, kterou
hradfi zajistitel pojistiteli na pokryti jeho internich naklad(
(zpravidla v proporcionalnim zajisténi).

V Zivotnim a Urazovém pojistént se Uctuje pouze provize ze
zisku, a to na konci roku na bazi zaslouzeného zajistného.

20. UCTOVANI NAKLADU

HRUBA VYSE NAKLADU NA POJISTNE A INVESTICNI
SMLOUVY S PRVKY DOBROVOLNE SPOLUUCASTI (DPF)

Hruba vyse rezerv na pojistné smlouvy zivotniho pojisténi

a na investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF)
zahrnuje naklady na vsechny pojistné udalosti vzniklé

v bézném Ucetnim obdobi véetné externich nakladd

na likvidaci pojistnych udalosti, které pfimo souvisejf se
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zpracovanim a likvidaci pojistnych udalosti a bonust pro
pojistniky deklarovanych v investi¢nich smlouvach s DPF,

a dale zmény hrubé vySe ocenéni rezervy na pojistné smlouvy
a na investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF).
Naklady na vyplatu pojistnych pInénf a odbytného z pojisténi
pro pfipad smrti jsou zalctovany na zakladé pfijatych
oznamen{ o Umrti. Naklady na vyplatu pojistnych pInéni

z pojisténi pro pripad doziti a na vyplatu rent jsou zachyceny
v okamziku jejich splatnosti.

Naklady na pojistné udalosti z nezivotniho pojisténi zahrnujf
veskeré pojistné udalosti, které nastaly v bézném ucetnim
obdobi, at uz nahlasené nebo nenahlasené, déle externi
naklady na likvidaci pojistnych udalosti, které primo souviseji
se zpracovanim a likvidaci pojistnych udalosti, snizeni o
hodnotu navratnych regrest a veskeré Upravy pojistnych
udalosti nezlikvidovanych v predchozich letech.

NAKLADY NA POJISTNA PLNENi POSTOUPENE
ZAJISTITELUM

Podil zajistitele na pojistném plnéni je stanoven podminkami

prislusné zajistné smlouvy mezi pojistovnou a zajistitelem.

V pfipadé uplatnéni regresu se podil zajistitele na pojistném
pInéni snizuje o postoupeny regres.

PORIZOVACI NAKLADY, PROVIZE A POPLATKY

Naklady na poplatky a provize zahrnuji pofizovaci naklady
z uzavienych pojistnych smluv a investi¢nich smluv s DPF,
naklady na Uschovu cennych papir(i a obdobné polozky.

PROVOZNIi NAKLADY

Provozni naklady zahrnuji naklady spojené se spravou
Spolecnosti a interni naklady souvisejici s likvidaci pojistnych
udalosti. Spravnf naklady predstavujf osobni naklady, néklady

na IT, ndjemné a vybaven kancelari, odpisy atd.

21. SPRIZNENE STRANY

Spfiznéné strany zahrnujf:

= (leny statutarniho organu, vedouci zameéstnance
Spole¢nosti a osoby blizké vedoucim zaméstnancdm
Spolec¢nosti,

= spolecnosti pfimo nebo nepfimo kontrolujici Spole¢nost
a vedouci zameéstnance téchto spolecnosti,

= spolecCnosti pfimo nebo neprimo kontrolované nebo
spole¢né kontrolované spole¢nostmi, které primo

¢i nepfimo kontroluji Spolecnost,
= spolecCnosti s podstatnym vlivem na Spolecnost,
= dcefiné spolecnosti Spole¢nosti.
Ostatni spfiznéné strany dle definice IAS 24 jsou pro
Spolecnost irelevantni. V bodech 7, 10, 12, 19, 20, 21, 22, 23,
26, 28, 33 a 34 jsou uvedeny tyto zUstatky a transakce

se spffznénymi stranami:

= souhrnné wyse Gverd poskytnutych Spolecnosti ¢lentim

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financni vwykazy
STRANA - 52

predstavenstva, dozordi rady, vyboru pro audit,
zaméstnancdm podilejicim se na fizenf Spole¢nosti
a ostatnim spfiznénym osobam,

= pohledavky a zavazky za spoleCnostmi primo nebo
nepfimo kontrolujicimi Spolecnost,

= pohledavky a zavazky za spolecnostmi pfimo nebo
neprimo kontrolovanymi nebo spolecné kontrolovanymi

spole¢nostmi, které pfimo nebo nepfimo kontroluji
Spolecnost,

= vynosy z Urokd a néklady na Uroky vzniklé z transakci se
spfiznénymi stranami,

= ostatni vynosy a naklady vzniklé z transakci se
spfiznénymi osobami,

= naklady na zaméstnance vzniklé ve vztahu ke spfiznénym
stranam.

Transakce se spfiznénymi stranami podléhaji stejnym

podminkam jako srovnatelné transakce s tretimi stranami.
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22. NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem  skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dtsledky

sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech téchto udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany
v pripadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zalctovany v Ucetnich
o skutec¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni. wykazech.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni

ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou finan¢ni vwykazy
STRANA - 53



Z
=
T
N2
<
Ll
=
n




PRILOHA INDIVIDUALN{ UCETNI ZAVERKY - VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2021

3. ZASLOUZENE POJISTNE, OCISTENE O PODIL ZAJISTITELE

(A) POJISTNE Z POJISTNYCH SMLUV A INVESTICNICH SMLUV S PRVKY DOBROVOLNE
SPOLUUCASTI (DPF) V HRUBE VYSI

(tis. K¢&) 2021 2020
HRUBE PREDEPSANE POJISTNE 13 708 565 13768 126
Zivotni pojisténi 4686 308 5441 941

Pojistné smlouvy Zivotniho pojistent 4639 339 5392 273
Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spolutdcasti (DPF) 46 969 49 668
NeZivotnf pojisténi 9 022 256 8326185
ZMENA STAVU REZERVY NA NEZASLOUZENE POJISTNE -363 114 -323 786
Zivotni pojisténf 445 426
Pojistné smlouvy zivotniho pojistent 445 426
Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) 0 0
Nezivotni pojisténf -363 558 -324 212
Zivotni pojisténi 4686 753 5442 367
NeZivotnf pojisténi 8 658 698 8001973
ZASLOUZENE POJISTNE CELKEM 13 345 451 13 444 340

(B) POJISTNE Z POJISTNYCH SMLUV A INVESTICNiCH SMLUV S PRVKY DOBROVOLNE SPOLUUCASTI (DPF) POSTOUPENE
ZAJISTOVATELUM

(tis. K¢) 2021 2020
Pojistné postoupené zajistitelim -627 691 -489 018
Zivotni pojisténf -6 845 4961
NeZivotnf pojistent -620 846 -484 057
Zmeéna stavu rezervy na nezaslouzené pojistné 8 369 1927
Nezivotni pojisténi 8 369 1927
POJISTNE POSTOUPENE ZAJISTITELUM CELKEM -619 322 -487 091
CELKOVE CISTE ZASLOUZENE POJISTNE 12726 130 12 957 249

(C) HRUBE POJISTNE - ZIVOTNI POJISTENI

(tis. K¢) 2021 2020
Pojisténf jednotlivcli versus skupinové pojistént

Pojisténf jednotlivcl, veetné investi¢niho Zivotniho pojistént 4092 869 4835 548

Skupinové pojistént 593 439 606 393
CELKEM 4 686 308 5441 941
Pojistné ze smluv s podilem na zisku versus pojistné ze smluv bez podilu na zisku

Pojistné ze smluv s podilem na zisku 662 605 708 457

Pojistné ze smluv bez podilu na zisku 601615 615 287
Investicni Zivotni pojistént Unit Link (pojisténf spojené s investicnim fondem) 3422089 4118197
CELKEM 4 686 308 5441941
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(D) PREHLED VYSLEDKU NEZIVOTNIHO POJISTEN{ V ROZDELEN{ DLE SKUPIN POJISTENI

Hruba vyse
Naklady provizi,
na pojistna porizovacich Cisty vysledek
. Zaslouzené plnéni a provoznich  z postoupeného
2021 (tis. K¢) pojistné v hrubé vysi nakladi zajistent
Pojisténi Urazu a nemoci 369 745 -11 509 -129 306 -1 297
Pojisténi primyslovych rizik - Grazu 17319 9098 -3289 -8 798
Pojisténi motorovych vozidel - odpovédnosti 2597 251 -1 347 452 -786 278 -45 243
Pojisténi motorovych vozidel - ostatni druhy 2021063 -1 329439 -639 101 36176
Pojisténi vnitrozemské plavby a namornf pojisténi, letecké
pojisténi a pojisténi piepravovanych véci 100581 40654 2/ 874 20456
Pojisténi pozaru a jinych majetkovych skod 2 206 041 -1 620903 -989 655 420234
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 1257055 -506 367 -301 299 -54 065
Pojisténi Uvéru a zaruky 153 -290 -105 -66
Pojisténi rdznych financ¢nich ztrat 89 489 -193 169 -37 711 105 489
Celkem 8 658 698 -5 040 686 -2914 620 431973
Hruba vyse
Naklady provizi,
na pojistna porizovacich Cisty vysledek
. ZaslouZené po- plnénf a provoznich  z postoupeného
2020 (tis. K¢) jistné v hrubé wei nékladu zajisténi
Pojisténi Urazu a nemoci 337 741 -114 623 -111 819 5656
Pojisténi primyslovych rizik - Grazu 17 631 -952 -3 687 -4.189
Pojisténi motorovych vozidel - odpovédnosti 2502133 -1 532 486 -760 105 54 668
Pojisténi motorovych vozidel - ostatni druhy 1901 168 -1127 654 -600 027 -8 206
Poj@tgm/vmtrgvzevmlskg plavby a namorni pojistént, letecké 71330 26 857 20123 17353
pojisténf a pojisténi prepravovanych véci
Pojisténi pozaru a jinych majetkovych skod 1956 542 -1 078 882 -846 160 -73 369
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 1137129 -389 757 -269 153 26348
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 1570 -290 -425 -878
Pojisténi riznych financnich ztrét 76679 -43 445 -30 467 -9 299
Celkem 8001973 -4 314 946 -2 641 966 -26 622
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4. UROKOVE VYNOSY A NAKLADY

UROKOVE VYNOSY VYPOCTENE PODLE EFEKTIVNi UROKOVE MIRY

(tis. K¢) 2021 2020
Urokové vynosy z financnich aktiv jinych nez aktiva ocefiovana relnou hodnotou
do zisku nebo ztraty EEDLA 718 2Bl
Finan¢nf aktiva ocenovana redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku 282 170 298 433
Financnf aktiva ocenovana nabéhlou hodnotou 372890 378 463
ZajisStovaci derivaty 31661 36 193
Ostatni financni aktiva ocenovana redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty 416 363
Bézné ucty 45 167 32039
CELKEM 732 305 745 491
UROKOVE NAKLADY VYPOCTENE PODLE EFEKTIVNi UROKOVE MIRY
(tis. K¢) 2021 2020
Zajistovaci derivaty -57 251 -53 505
Urokové naklady z finan¢nich zavazk( v nabéhlé hodnoté - leasingové zavazky -4 980 -5572
CELKEM -62 231 -59 077

5. CISTY ZISK / ZTRATA (-) Z FINANCNICH INVESTIC OCENOVANYCH
REALNOU HODNOTOU DO ZISKU NEBO ZTRATY VCETNE KURZOVYCH ROzDILU

(tis. K&) 2021 2020
Nastroje urc¢ené k obchodovanf (véetné zmén redlné hodnoty derivatd) 207 255 -7 601
Realizovatelné zisky / ztraty (-) 10 836 -4 000

Ostatnf finan¢nf nastroje ocenéné pri prvotnim zauctovani redlnou hodnotou

do zisku nebo ztraty Uil 20 238
Kurzové zisky (+) a ztraty (-) -8118 4501
Zisky/ztraty (-) z nastrojd investi¢niho Zivotniho pojistént 182613 374 225
CELKEM 408 898 388 362
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6. CISTY ZISK/ ZTRATA (-) Z FINANCNICH INVESTIC OCENOVANYCH REALNOU

HODNOTOU PROTI UCTUM OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU VCETNE KURZOVYCH ROZDILU

(tis. K¢) 2021 2020
Realizované zisky 7184 392
Cenné papiry s pevnym vynosem 7184 392
Realizované ztraty -122 669 -2217
Cenné papiry s pevnym vynosem -122 669 -2217
CELKEM -115 485 -1 825
OPRAVNE POLOZKY K UVEROVYM ZTRATAM Z FINANCNICH AKTIV
(tis. K&) 2021 2020
Financnf aktiva ocefovana nabéhlou hodnotou 74 -48
Financnf aktiva ocefovana realnou hodnotou do ostatniho Upiného vysledku 4654 -2 152
CELKEM 4728 -2 200
7. VYNOSY Z PROVIZi A POPLATKU
(tis. K¢&) 2021 2020
Bankovni poplatek za investovani do financnich nastrojl 48 161 52792
Provize a podily na zisku pfijaté od zajistitell 127 560 87 345
Vynosy z ostatnich provizi 10 969 9922
CELKEM 186 690 150 059
8. OSTATNI VYNOSY
(tis. K&) 2021 2020
Zisk z prodeje budov a zafizenf 2975 2 854
Vynosy z pronajmu 1617 1717
Kurzoveé zisky 109 334 152713
Ztréta z prodeje dluhopist nabéhlou hodnotou -41 581 0
Ostatni provozni vynosy 26 629 31746
CELKEM 98 974 189 030
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9. CISTA VYSE NAKLADU NA POJISTNE SMLOUVY A NA INVESTICNI SMLOUVY

Investicni smlouvy

Pojistné smlouvy  Pojistné smlouvy s prvky
nezivotniho zivotniho dobrovolné
2021 (tis. K¢) pojigtént pojistén  spoludasti (DPF) Celkem
Naklady na pojistné a investicni smlouvy v hrubé vysi -4 939 573 -3 250 567 -57 314 -8 247 454
Néklady na pojistna pInénf -4.240 414 -6 319302 -56 342 -10 616 057
Zména stavu rezervy na pojistna plnénf (bod 24) -658 498 116 264 0 -542 234
e o 30310 o 30310
Zména stavu rezervy na zavazky Ceské kancelare 0 0 0 0
pojistitelt (bod 24)
Prémie a slevy -40 661 -12 365 0 -53 026
Zména stavu rezervy pojistného zivotnich pojisténi (bod 24) 0 -74778 0 -74778
gpr:)e‘ggéztsat\ﬁ[)rgé)e(%gaﬁlln)vest\cn\ smlouvy s prvky dobrovolné 0 0 972 972
Podil zajistitell 918 069 508 0 918 577
Néaklady na pojistna plnéni 496 739 602 0 497 341
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni (bod 24) 417 271 -94 0 417176
Prémie a slevy 4060 0 0 4060
Cista vySe nakladd na pojistné a investi¢ni smlouvy celkem -4 021 504 -3 250 059 -57 314 -7 328 876
Investi¢ni smlouvy
Pojistné smlouvy  Pojistné smlouvy s prvky
nezivotniho zivotniho dobrovolné
2020 (tis. K¢) pojisténf pojisténi  spoluticasti (DPF) Celkem
Naklady na pojistné a investic¢ni smlouvy v hrubé vysi -4 214 674 -4 485 731 -56 810 -8 757 215
Naklady na pojistna pInénf -3791118 -5 633 381 -61 027 -9 485 526
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni (bod 24) -404 461 -120012 0 -524 473
Zména tav ez Sl polient e noslem o 2367 o 23678
Zmena stavu rezervy na zévazky Ceské kancelare 0 0 0 0
pojistiteld (bod 24)
Prémie a slevy -19 096 20 444 0 1348
Zména stavu rezervy pojistného Zivotnich pojisténf (bod 24) 0 -1 109 571 0 -1 109 571
SZS;?SSétSat\i/L(JDrSE)e(%%Sazllr;vest\cn\ smlouvy s prvky dobrovolné 0 0 4217 4217
Podil zajistitell 369 580 1156 0 370735
Néaklady na pojistna plnenf 184879 1083 0 185962
Zména stavu rezervy na pojistna plnénf (bod 24) 181758 73 0 181 831
Prémie a slevy 18153 0 0 18153
Cista vySe nakladi na pojistné -3.845 095 -4 484 577 -56 810 -8 386 481

a investicni smlouvy celkem
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10. PORIZOVACi NAKLADY,

PROVIZE A POPLATKY

(tis. K¢) 2021 2020
Porizovaci naklady -3 060 187 -2 814 208
Naklady na provize -2 555 201 -2 299 569
Ostatni pofizovaci naklady -586 662 -597 874

z toho osobni naklady -180 812 -225 956
Casové rozlisenf provizi metodou pro rata* 90 937 95184
Bonus za umisténf finan¢nich prostredkd -9 260 -11 949
Néklady na Uschovu cennych papird -42 661 -43 985
Bankovni poplatky -15 292 -15 871
CELKEM -3 118 140 -2 874 064

* Casové rozligenf provizi metodou pro rata odpovidd zméné stavu Casového rozlidenf provizf ve vykazu o finan¢nf situaci - viz bod 20.

11. PROVOZNi NAKLADY

Odmeéna auditora, kterd predstavuje soucast obecnych spravnich nakladd, cinila 4 344 tis. K¢ v roce 2021

a 3291 tis. K¢ v roce 2020 (povinny audit Ucetni zavérky a ovéreni skupinovych formulérd, jiné sluzby auditor

neposkytoval).

Internf naklady

: . PRV na likvidaci
2021 (tis. K¢) Spravni naklady pojistryich Celkem

udalosti
Naklady na zaméstnance -489 248 -120 704 -609 952
Obecné spravni naklady -435 841 -69 430 -505 271
Odpisy a amortizace dlouhodobého majetku -21742 -3538 -25 280
Odpisy prava k uzivani majetku -12937 11 -12 926
Provozni naklady celkem -959 768 -193 661 -1 153 429

Interni naklady

na likvidaci

. pojistnych
2020 (tis. K¢) Sprévnf naklady udalostf Celkem
Naklady na zaméstnance -367 202 -113 282 -480 484
Obecné spravni naklady -491 800 -40719 -532 519
Odpisy a amortizace dlouhodobého majetku -11 391 -1143 -12534
Odpisy prava k uzivani majetku -31222 0 -31222
Provozni naklady celkem -901 615 -155 144 -1 056 758
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12. UDAJE O ZAMESTNANCICH A VEDOUCICH PRACOVNICICH

Pramérny Néklady Néklady na
o pocet Mzdové na zdravotni socialni Ostatnf
2021 (tis. K¢) zaméstnanc(i naklady pojisténi  zabezpeceni néklady Celkemn
Zaméstnanci 710 -463 940 -41 705 -115722 -46 393 -667 760
Vedouci pracovnici 32 -70 342 -8 587 -16 006 -28 069 -123 003
Celkem 742 -534 282 -50 292 -131728 -74 462 -790 763
Pradmérny Naklady Naklady na
. pocet Mzdoveé na zdravotni sodialnf Ostatni
2020 (tis. K¢) zaméstnanc( naklady pojisténi  zabezpeleni néaklady Celkemn
Zaméstnanci 673 -414 339 -39 443 -105713 -37 452 -596 947
Vedoucl pracovnici 32 -63 890 -5873 -13 443 -26 287 -109 493
Celkem 705 -478 229 -45 316 -119 156 -63 739 -706 440

Osobni naklady jsou vykazovany v polozkach Pofizovaci
naklady (180 812 tis. KC v roce 2021 a 225 956 tis. KE v roce
2020) a Provozni naklady (609 952 tis. K v roce 2021 a 480
484 tis tis. K¢ v roce 2020).

ODMENOVANI CLENU PREDSTAVENSTVA
A DOZORCi RADY

Odmény pro ¢leny predstavenstva podléhaji schvaleni dozorci

radou. Odmeény pro ¢leny dozorci rady podléhaji schvaleni
akcionéri. V roce 2021 ¢inily odmeény ¢lend predstaventstva
25518 tis. K¢, v roce 2020 cinily 23 880 tis. K¢.

PRISPEVKY NA PENZIJNi PRIPOJISTENI

Spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim (véetné ¢len(
vrcholového vedeni) prispévek na penzijni pripojistént
(dobrovolné prispévkové definované penzijni pripojistén).
Zameéstnandi, ktefi se rozhodnou pro pfispévek na penzijni
pripojisténi, odvedou kazdy mesic ze svého prijmu prispévek
ve wsi nejméné 300 K& do nékterého penzijniho fondu, ktery
je drzitelem licence vydané Ministerstvem financi Ceské
republiky, a Spolecnost jim prispéje castkou ve vySi

500 - 1 000 K¢.

PRISPEVEK NA ZIVOTNI POJISTENI

si uzaviou u Spolec¢nosti. Zameéstnandi, ktefi se rozhodnou
pro tuto zameéstnaneckou vyhodu, zaplati mésicné ze svého
prijmu ¢astku ve vysi nejméné 200 K¢ jako pojistné na max.
2 pojistné smlouvy, a zaméstnavatel jim prispéje

k tomuto pojistnému ¢astku ve vysi 400 - 2 500 K&. Prispévek
zaméstnavatele se pritom poskytuje pouze na Uhradu
pojistného, které je osvobozeno od dané z prijmu fyzickych

0sob u zaméstnance v souladu s U¢innym znénim zakona o

danich z prijma.

ODSTUPNE

Odstupné se zaméstnanclim vyplaci ve vysi stanovené

v Zakoniku prace. Zaméstnanclm, kteff ukoncili pracovnf

pomeér dohodou podle § 52 odst. 1 pism. a) az ) Zakoniku

prace, vzniké narok na vyplaceni az dvou prameérnych

mésicnich vydélk navic v zavislosti na datu ukoncent

pracovniho pomeéru. Na dalsf odstupné nad ramec véty

predchozi maji narok zaméstnanci, kteff u Spole¢nosti
pracovali 10 - 15 let (dva primérné mésicni vydélky)
a 15 avice let (2 a pdl prameérnych mésicnich vydélka)

a kteff zaroven ukoncili pracovni pomér dohodou podle

§ 52 odst. 1 pism. a) az ¢) Zakoniku prace.
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13. OSTATNI PROVOZNi NAKLADY

Pojistné smlouvy

nezivotniho  Pojistné smlouvy Netechnické
2021 (tis. K¢) pojisténi  Zivotniho pojisténi naklady Celkem
Odpisy a opravné polozky k pohledavkam z pfimého pojisténf -24. 868 -2044 0 -26912
Zakonné prispévky -74 020 0 0 -74 020
Kurzové ztraty -78 737 -32424 0 -111 161
Ostatni naklady -6 293 205 0 -6 088
Celkem -183 918 -34 264 0 -218 181

Pojistné smlouvy

nezivotniho  Pojistné smlouvy Netechnické
2020 (tis. K¢) pojisténi  Zivotniho pojistént naklady Celkem
Odpisy a opravné polozky k pohledavkam z pfimého pojisténi -55629 -1 483 0 -57112
Zakonné prispévky =77 244 0 0 =77 244
Kurzové ztraty -108 274 -47 056 0 -155330
Ostatni naklady -3100 -2 830 0 -5930
Celkem -244 248 -51 369 0 -295 617

Zakonné prispévky predstavuji povinné prispévky do garancniho fondu Ceské kancelare pojistitelt a do Fondu zabrany $kod.

Ve

14. DAN Z PRijMU

Slozky dané z prijmé za obdobf koncici 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020

(tis. K¢) 2021 2020
Splatna dan z prijmu -1 231 376 -319576
Doplatek (-)/preplatek dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim 29 018 -7 682
OdloZenéa dan vztahujici se k zatctovani a zrusenf prechodnych rozdild 795 214 -1757
CELKEM -407 144 -329 015

ODSOUHLASENI DANE Z PRijMU

Odsouhlaseni dané z prjmd a Ucetniho zisku vnésobeného mistni sazbou dané z prijmd za roky kondici 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020

(tis. K¢) 2021 2020
Zisk pred zdanénim 2170 081 1765723
Danova sazba 19% 19%
VWySe zdanéni prislusnou sazbou dané -412 315 -335 487
Dan vztahujicf se k pfedchazejicim obdobim 29018 -7 682
Vliv nezdanitelnych vynosd na dan 8431 557 7774168
Vliv dafiové neuznatelnych nakladd na dan -8 455 707 -7 759777
Ostatnf 304 -237
CELKEM -407 144 -329 015

Sazba dané na rok 2021 i 2020 ¢inila 19%.

Legislativni Upravy Ucinné od 1. 1. 2020 znamenaji, Ze Spolecnost zohledruje jako danové uznatelné naklady a vynosy, tvorbu
a pouziti Ci rozpusteni rezerv podle zakona o pojistovnictvi, ktery vychazi ze smernice Solventnost 1.
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STRANA - 62



PRILOHA INDIVIDUALN{ UCETNI ZAVERKY - VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2021

NarUst splatné dané z prijm0 za rok 2021 oproti roku 2020 je diky vlivu zdanéni rezerv v pojistovnictvi, které se podili vice nez
67% na vysi kalkulované splatné dané za rok 2021.

Zaklad dané byl zvySen o % ,jednorazového zdanéni pojistoven” a vyznamnym mezirocnim poklesem Sl rezerv. Mezirocni
pohyb Sl rezerv k ultimu roku 2021 byl determinovan prevazné evoluci portfolia a zménou ekonomickych predpokladu.

Zvyseni splatné dané z prijm0 z dGvodu vlivu zdanéni rezerv v pojistovnictvi bylo kompenzovano odpovidajicim narlstem
odlozené dané, a to z toho ddvodu, Ze Ucetni zachyceni vychazi ze zésady nepretrzitého trvani Gcetni jednotky.

Spolecnost v ramci béZzného obdobf dosahuje a ocekava i v obdobich budoucich takovou wysi zisku, ktera pIné opodstatiuje
ocekavani zpétné ziskatelnosti vykazané odlozené darové pohledavky.OdloZend dar vychazi z veskerych prechodnych rozdil(
a je vypoctena za pomoci zavazkové metody s pouzitim daroveé sazby 19 %.

ODLOZENA DAN

Odlozena dan vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje tyto prechodné rozdily

(tis. K¢) 2021 2020
Opravna polozka k pohledavkam za pojistniky 3111 6 637
Zaméstnanecké vyhody 6 081 3362
Hmotna a nehmotna aktiva -9 541 -5048
Leasing -23 -159
Financni nastroje -53 354 -3988
Zdanénf technickych rezerv 854 673 -2 820
Ostatnf 490 258
CELKEM 795 214 -1757

ZMENA ODLOZENE DANE VZTAHUJICi SE K OSTATNIMU UPLNEMU VYSLEDKU

o Vyse pred Cista vyse

2021 (tis. K¢) zdanénfm Odlozen4 dar po zdanéni
V souvislosti s pfecenénim financnich investic FVOCI -858 175 163 053 -695 122
Akcie 41506 -7 886 33620
Dluhové nastroje -895 155 170 080 -725076
Ostatnf aktiva 0 0 0
Zajistovaci derivaty -4.526 860 -3 666

V souvislosti s realizacf finan¢nich investic FVOCI 98 542 -18723 79819
Akcie 0 0 0
Dluhové nastroje 98 542 -18 723 79819
Znehodnocenti -4 654 884 -3770
Realizované zisky/ztraty (-) 103195 -19 607 83588
Zajistovaci derivaty 0 0 0
Celkem -759 634 144 330 -615 303
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Ve pred Cista vyse
2020 (tis. K¢) zdanénim OdloZené dari po zdanéni
V souvislosti s pfecenénim financnich investic FVOCI 453394 -86 145 367 249
Akcie 112592 -21 393 91 200
Dluhové néstroje 331 867 -63 055 268 812
Ostatni aktiva 0 0 0
Zajistovaci derivaty 8935 -1 698 7237
V souvislosti s realizaci financ¢nich investic FVOCI 2712 -515 2197
Akcie 0 0 0
Dluhové nastroje 2712 -515 2197
Znehodnocenf 2152 -409 1743
Realizované zisky/ztraty (-) 560 -106 454
Zajistovaci derivaty 0 0 0
Celkem 456 106 -86 660 369 446
15. NEHMOTNA AKTIVA
2021 (tis. K¢) Externd vyvijeny software Celkem
Pocatecni zdstatek - pofizovaci cena 681 189 681 189
Pocatecni zUstatek — odpisy a znehodnocenf -402 000 -402 000
Pocatecni zlistatek - Gicetni hodnota 279 189 279 189
Porizenf 168 617 168 617
Ubytky -183 983 -183 983
Odpisy -65 472 -65 472
Ubytky oprévek 135423 135423
Konecny zlstatek - porizovaci cena 665 823 665 823
Konecny zlstatek - odpisy a znehodnoceni -332 050 -332 050
Koneény zistatek - Gi€etni hodnota 333773 333773
2020 (tis. K¢) Externd vyvijeny software Celkem
Pocatecni zlstatek - pofizovaci cena 520263 520263
Pocatecni zlstatek — odpisy a znehodnocenf -358 328 -358 328
Pocatecni zlstatek - Gcetni hodnota 161 934 161934
Porizenf 160 926 160 926
Ubytky 0 0
Odpisy -43 672 43672
Ubytky oprévek 0 0
Konecny zUstatek - porizovaci cena 681189 681189
Konecny zlstatek - odpisy a znehodnocentf -402 000 -402 000
Koneény zistatek - G€etni hodnota 279 189 279 189

Odpisy nehmotnych aktiv jsou zachyceny na radku “Provozni

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financni vwykazy
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16. POZEMKY, BUDOVY A ZARIiZENI

2021 (tis. K¢) Pozemky a budovy  z toho Prava uzivani Ostatni zarizeni Celkem
Pocatecni zlstatek - pofizovaci cena 583794 349 873 78 854 662 648
Pocatecni zlstatek - odpisy a snizeni hodnoty -253078 -87773 -49 261 -284.339
Pocate&ni zGstatek - G€etni hodnota 348715 262 100 29 593 378 309
Prirlstky 40 841 36 340 5144 45985
Ubytky -75 146 -4 740 -7 435 -82 580
Odpisy -58 069 -50 484 -9814 -67 884
Ubytky opréavek 53334 3249 5970 59 304
Konecny zlstatek - pofizovaci cena 549 490 381472 76 563 626 053
Konecny zlstatek - odpisy a snizeni hodnoty -239 814 -135 007 -53 105 -292 919
Konecny zistatek - u€etni hodnota 309 676 246 466 23458 333134
2020 (tis. K¢) Pozemky a budovy 7 toho Préva uZivani Ostatn( zaFizeni Celkem
Pocatecni zlstatek - porizovaci cena 541107 316 074 75302 616 409
Pocéatecni zGstatek - odpisy a snizeni hodnoty -181 676 -41949 -45725 -227 401
Pocatecni zlstatek - Getni hodnota 359 431 274125 29 577 389 008
Prirlistky 44185 35298 11621 55806
Ubytky -1 498 -1 498 -8 069 9567
Odpisy -54 565 -46 987 -10 547 -65 113
Ubytky oprévek 1163 1163 7011 8174
Konecny zlstatek - pofizovaci cena 583794 349 873 78 854 662 648
Konecny zlstatek - odpisy a snizeni hodnoty -235078 -87773 -49 261 -284.339
Koneény zUstatek - u€etni hodnota 348716 262 100 29593 378 309
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17. INVESTICE V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

(tis. K¢&) 2021 2020
Investice v dcefinych spolecnostech ocenéné FVOCI 272 400 237 400
CELKOVE INVESTICE DO MAJETKOVYCH CP 272 400 237 400

Investice do dcefinych spole¢nosti CSOB Pojistovaci servis, s.r.o. a Pardubickd Rozvojova, a. s. byly k 31.12.2021, resp.
k 31.12.2020 ocenény na Urovni jejich pofizovacich cen viz. Uetnf postupy pro dcefiné spole¢nosti jsou popsény v bodé
5v kapitole 2.4.

it Vynosy
(. K0 31, prosince 2021 _zduidend
Investice do kmenovych akcif spolecnosti Pardubicka Rozvojova, a.s. 272 000 0
Investice do kmenovych akcif spole¢nosti CSOB Pojistovaci servis, s.r.o. 400 0
CELKEM 272 400 0

B gmrre(? Vynosy
(. K0 31, prosince 2020 zdwdend
Investice do kmenowvych akcii spole¢nosti Pardubicka Rozvojova, a.s. 237 000 0
Investice do kmenowych akcif spole¢nosti CSOB Pojistovac servis, s.r.o. 400 0
CELKEM 237 400 0

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financni vwykazy
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18. FINANCNI NASTROJE

FINANCNI NASTROJE - FINANCNI AKTIVA

Financni
aktiva
Financni oceriovana
aktiva ocenovana redlnou Financni Derivaty
redlnou hodnotou aktiva drzené pro Derivaty
Financni derivaty hodnotou ztoho do ostatniho ocefiovand Ucely zajisténi drzené pro
2021 i . urcené do zisku nebo Overlay Uplného nabéhlou penéznich  Ucely zajisténi
(tis. K<) k obchodovani ztraty approach vysledku hodnotou tokd redlné hodnoty Celkem
Uvéry a poskytnuté zalohy 0 7 842 0 0 168 925 0 0 176 767
Terminova depozita 0 7842 0 0 168 925 0 0 176 767
Akciové nastroje 0 1132586 1021738 0 0 0 0 1132 586
Investicnf smlouvy (pojistént) 0 13077 429 0 0 0 0 0 13077429
Podilové listy 0 13077 429 0 0 0 0 0 13077429
Dluhové nastroje vydané: 0 117587 0 16170113 14877419 0 0 31165119
verejnymi organy 0 0 0 13462484 13900037 0 0 27362521
tverovymi institucerni 0 53395 0 1836468 977381 0 0 2867244
a investi¢nimi spole¢nostmi
ostatnimi spole¢nostmi 0 64 193 0 871161 0 0 0 935354
Derivaty 6378 0 0 0 0 2 689 518 865 527933
Ucetni hodnota vZetn& nab&hlych 6378 14335444 1021738 16170113 15046344 2689 518865 46079 834
urokovych vynosu
Financni
aktiva
Financni oceriovana
aktiva ocenovana redlnou Finan¢nf Derivaty
redlnou hodnotou aktiva drzené pro Derivaty
Financni derivaty hodnotou ztoho do ostatniho ocefiovand Ucely zajisténi drzené pro
202 . . urcené do zisku nebo Overlay Uplného nabéhlou penéznich  Ucely zajisténi
020 (tis. KC) k obchodovanf ztraty approach wysledku hodnotou tok( reélné hodnoty Celkem
Uvéry a poskytnuté zalohy 0 6 841 0 0 168 919 0 0 175760
Terminova depozita 0 6 841 0 0 168 919 0 0 175760
Akciové nastroje 0 965 900 914 049 0 0 0 0 965 900
Investi¢ni smlouvy (pojistént) 0 16114 838 0 0 0 0 0 16114838
Podilové listy 0 16114 838 0 0 0 0 0 16114838
Dluhové nastroje vydané: 0 142 982 0 20708005 9397547 0 0 30248534
verejnymi organy 0 0 0 17257630 8460748 0 0 25718378
Gverovymi institucerni 0 88838 0 2025377 936799 0 0 3051013
a investi¢nimi spole¢nostmi
ostatnimi spole¢nostmi 0 54 144 0 1424998 0 0 0 1479143
Derivaty 3789 0 0 0 0 814 116 699 121302
Uetni hodnota vEetné nab&hlych 3789 17230561 914049 20708005 9 566 466 814 116699 47626334

urokovych vynost

Rozdélenf aktiv na kratkodobé a dlouhodobé viz bod 31.
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Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

VSechny tridy penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd,
jsou ocenény v nabéhlé hodnoté. Hodnoty ECL pro zUstatky

Investice do dluhovych cennych papir(

penéznich prostredkd a penéznich ekvivalent( jsou
povazovany Spolecnosti za nevyznamné.

(tis. K¢) 2021 2020
Dluhové CP povinné mérené ve FVTPL - HFT 117 587 142 982
Dluhové CP povinné mérené ve FVTPL - UL clients risk 7 082 507 9410107
Dluhové CP ve FVOCI 16 170 113 20 708 005
Dluhové CP v AC 14 877 419 9397 547
CELKOVE INVESTICE DO DLUHOVYCH CP 38 247 625 39 658 641

Investice do dluhovych cennych papirti ve FVTPL

Dluhové cenné papiry povinné klasifikované Spole¢nostf
ve FVTPL predstavuji cenné papiry drzené k obchodovani
a cenné papiry v obchodnim modelu ,drzeno k prodeji”.
Spolecnost pfi prvotnim zalctovani neodvolatelné urcila

nékteré své cenné papiry ve FVTPL.
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Investice do dluhovych cennych papira ve FVOCI uznana opravna polozka z ECL na zakladé Urovné Uvérového
rizika. Informace o popisu systému klasifikace Uvérového
Nize uvedena tabulka obsahuje analyzu expozice Uvérového rizika pouzivaného Spole¢nosti a pfistupu k merenf ECL,

vCetné definice Upadku a SICR, které se vztahuji na dluhové
cenné papiry ve FVOCI.

rizika dluhovych cennych papirt klasifikovanych ve FVOCI
k 31. prosinci 2021, resp. 31. prosinci 2020, pro kterou je

2021 2020

(tis. K&)

Uroveri 1

(12 mési¢ni ECL)

Celkem Uroveri 1 Celkem

(12 mésicni ECL)

Statni dluhopisy

- Vynikajicf 13172919 13172919 16377 794 16377 794
- Dobra 0 0 0 0
- Uspokojiva 0 0 0 0
Brutto Ucetni hodnota celkem 13172919 13172919 16 377 794 16 377 794
Snizenf o opravnou polozku k Uvérovym ztratam -100 -100 -163 -163
Netto tcetni hodnota 13 172 820 13172 820 16 377 631 16 377 631
Municipalni dluhopisy

- Vynikajicf 289693 289693 880 053 880 053
- Dobra 0 0 0 0
- Uspokojiva 0 0 0 0
- Specialni monitoring 0 0 0 0
- Upadek 0 0 0 0
Brutto ucetni hodnota celkem 289 693 289 693 880 053 880 053
SniZenf o opravnou polozku k Gveérovym ztratam -29 -29 -54 -54
Netto tcetni hodnota 289 664 289 664 879 999 879 999
Korporatni dluhopisy

- Viynikajicf 2 661584 2 661 584 3407162 3407 162
- Dobra 0 0 0 0
- Uspokojiva 47306 47 306 49040 49 040
- Specialni monitoring 0 0 0 0
- Upadek 0 0 0 0
Brutto Ucetni hodnota celkem 2708 890 2708 890 3456 202 3456 202
SniZenf o opravnou polozku k Gvérovym ztratam -1 261 -1 261 -5 827 -5 827
Netto tcetni hodnota 2707 629 2707 629 3450 375 3450 375
Celkové investice do dluhovych CP méFené ve FVOCI 16170 113 16170 113 20 708 005 20 708 005

K dluhovym cennym papirtim ve FVOCI neni vedeno zajistovaci Gcetnictvi.

Pohyby v opravnych polozkéch k Gvérovym ztratam u dluhopist ve FVOCI byly nevyznamné.
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INVESTICE DO DLUHOVYCH CENNYCH PAPIRU V AC
Nasledujicf tabulka obsahuje analyzu dluhovych cennych
papird v AC podle Gvérové kvality k 31. prosinci 2021, resp.
k 31. prosinci 2020 na z&kladé stupnd dveérového rizika a

zverejnuje zUstatky ve tfech Urovnich pro Gcely méfeni ECL.

Ucetni hodnota dluhovych cennych papiri v AC k 31. prosinci

2021 a 2020 nize predstavuje také maximalni expozici

Spolec¢nosti vci Uvérovému riziku pro tato aktiva.

(tis. K&) 2021 2020

(12 mésicni ECL) Celkem (12 mési¢ni ECL) Celkem
Statni dluhopisy
- Vynikajfci 13900 160 13900 160 8 460 838 8 460 838
- Dobra 0 0 0 0
- Uspokojiva 0 0 0 0
Brutto ucetni hodnota 13 900 160 13900 160 8 460 838 8 460 838
Snizeni o opravnou polozku k Gveérovym ztratam -123 -123 -90 -90
Netto ucetni hodnota 13 900 037 13900 037 8460 748 8460 748
Korporatni dluhopisy
- Vynikajicf 977 471 977 471 936 967 936 967
- Dobra 0 0 0 0
- Uspokojiva 0 0 0 0
- Specialnf monitoring 0 0 0 0
- Upadek 0 0 0 0
Brutto ucetni hodnota 977 471 977 471 936 967 936 967
SniZenf o opravnou polozku k Gvérovym ztratam -90 -90 -168 -168
Netto Gcetni hodnota 977 381 977 381 936 799 936 799
Celkové investice do dluhovych cennych papird v AC 14 877 419 14 877 419 9 397 547 9 397 547

K 31. prosinci 2021 nebyly zadné dluhové cenné papiry

v AC poskytnuty tretim osobam jako kolateral s ohledem na
vzajemnou bilanci uzavienych derivatovych transakdi.

K 31. prosinci 2020 byla U¢etni hodnota takto poskytnutych
dluhovych cennych papirl v AC 66 477 tis. K. Protistrana
nebyla opravnéna prodat investici dal nebo ji opétovné
zastavit.
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INVESTICE DO MAJETKOVYCH CENNYCH PAPIRU

(tis. KO) 2021 2020
Majetkové CP ve FVTPL - HFT 110 848 51 851
Majetkové CP ve VTPL s reklasifikaci do FVOCI - overlay approach 1021738 914 049
Majetkové CP ve FVTPL - UL Klienti 5855577 6 584 321
Celkové investice do majetkovych CP 6988 163 7 550 221

NiZe uvedend tabulka uvadi investice do majetkovych cennych papir(:

2021 2020
o Majetkové CP Majetkové CP
(tis. KC) ve FVTPL Celkem ve FVTPL Celkem
Investice do podilovych fondd 6988 163 6988 163 7 550221 7550 221
Celkové investice do majetkovych CP 6988 163 6988 163 7 550 221 7 550 221
Investice do majetkovych cennych papird ve FVTPL zisku nebo ztraty do ocefiovacich rozdild v rémci OCl se
vztahuje k nerealizovanym vykyvim redlné hodnoty ve wysi
Majetkové cenné papiry ve FVTPL predstavuji cenné papiry 33 620 tis. K& Danovy dopad z titulu této reklasifikace by cinil
urcené k obchodovani a ostatni majetkové cenné papiry, -7 886 tis. KC. Vyuzitim overlay approach pfistupu Spolecnost
které nebyly zarazeny do kategorie FVOCI pfi prvotnim eliminuje volatilitu souvisejici s prijetim standardu IFRS 9, a to
zauctovant. do doby zavedeni standardu IFRS 17.
Investice do majetkovych cennych papir(
ve FVTPL s reklasifikaci do OCI - overlay approach
Volatilita z titulu IFRS 9 reklasifikovana z ¢istého vysledku
z financnich nastrojl ocenovanych redlnou hodnotou do
(tis. KC) 2021 2020
Majetkové CP v rezimu - overlay approach 1021738 914 049
Celkové investice do majetkovych CP v overlay approach 1021738 914 049
(tis. K&) 2021 2020
Ocenovaci rozdily preklasifikované z titulu overlay approach z PL do OCl 33620 91 200
Celkové Ocenovaci rozdily z overlay approach 33620 91 200
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POROVNANI REALNE HODNOTY A UCETNi HODNOTY FINANCNICH AKTIV

2021 (tis. Ko&)

Ucetni hodnota

Redlnd hodnota

Finan¢nf aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
z toho overlay approach
Derivaty urcené k obchodovani
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi penéznich tokd
Derivaty drZzené pro Ucely zajisténi redlné hodnoty
Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
Finan¢nf aktiva oceriovana nabéhlou hodnotou
Financni aktiva celkem

2020 (tis. K¢)

14 335 444
1021738
6378
2689

518 865
16170113
15 046 344
46 079 834

Ucetni hodnota

14335 444
1021738
6378

2 689

518 865
16170113
15033170
46 066 659

Reélnd hodnota

Finan¢nf aktiva ocenovana redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty 17230561 17230561
z toho overlay approach 914 049 914 049
Derivéty urcené k obchodovani 3789 3789
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi penéznich tokd 814 814
Derivéty drzené pro Ucely zajisténi redlné hodnoty 116 699 116 699
Financnf aktiva ocenovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku 20 708 005 20 708 005
Finan¢ni aktiva ocenovana nabéhlou hodnotou 9 566 466 11388810
Financni aktiva celkem 47 626 334 49 448 678
FINANCNI NASTROJE - FINANCNI ZAVAZKY

Finan¢nf derivaty Derivaty drzené Derivaty drzené

) . urené  pro Ucely zajisténi pro Ucely zajisténi
2021 (tis. K¢) k obchodovéni penéznich tokd redIné hodnoty Celkem
Ucetnf hodnota bez nabéhlych Grokovych wnos( 362 0 14 826 15188
Nabéhlé Urokové vynosy 103 0 0 103
Uc€etni hodnota véetné nabé&hlych urokovych vynost 465 0 14 826 15 291

Financni derivaty Derivéty drzené Derivaty drzené

L urcené  pro UcCely zajisténi  pro Ucely zajisténi
2020 (tis. K¢) k obchodovanf redlné hodnoty redlné hodnoty Celkem
Ucetnf hodnota bez nabéhlych Grokovych vynost 34 11532 275823 287389
Nabéhlé drokové vynosy 21 1369 -17 047 -15 657
Ucetni hodnota véetné nabé&hlych tGrokovych vynost 55 12901 258 776 271732

POROVNAN{ REALNE HODNOTY A UCETNi HODNOTY FINANCNIiCH ZAVAZKU

2021 (tis. K¢)

Ucetnf hodnota

Redlnd hodnota

Derivaty urcené k obchodovani

Derivéty drzené pro Ucely zajisténi penéznich tokd
Derivaty drZzené pro Ucely zajisténi redlné hodnoty
Financni zavazky celkem

2020 (tis. K¢&)

465

0

14 826
15 291

Ucetni hodnota

465

0

14 826
15291

Reélnd hodnota

Derivaty urcené k obchodovani

Derivéty drzené pro Ucely zajisténi penéznich tokd
Derivaty drZené pro Ucely zajisténf redlné hodnoty
Financni zadvazky celkem
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UROVNE REALNE HODNOTY

Financ¢nf aktiva a zavazky ocenované realnou hodnotou
(cenné papiry ocenované realnou hodnotou do UpIiného
vysledku hospodareni, ur¢ené k obchodovani, uréené jako
ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty) se
ocenuji podle jednotlivych Urovnf hierarchie realné hodnoty
pouZité pfi ocenovanf financnich nastrojd, jak jsou uvedeny ve
standardu IFRS 9 a IFRS 13.

Zplsob vypoctu redlné hodnoty obvykle pouzivanych
financ¢nich nastrojd je mozné popsat ve shrnutf takto:

= Uroven 1
Pokud jsou k dispozici zvefejnené kétované ceny
identického finan¢niho instrumentu na aktivnich trzich,
jsou tyto pouzity ke stanoveni redlné hodnoty financ¢nich
aktiv ¢i zavazkl. Precenéni se ziskd pomoci porovnani
cen, COZ znamena, Ze pri procesu precenéni neni
pouzivan zadny model. Finan¢ni nastroje ocenéné timto

zpUsobem zahrnuji viadni dluhopisy.

Redlna hodnota financ¢nich aktiv a zavazkd, se kterymi se
obchoduje na aktivnich trzich, vychazi z kétované trzni
ceny ¢i z kotace cen obchodnikdl s cennymi papiry. U
vSech ostatnich financ¢nich néstrojd stanovuje Spole¢nost
vySi realné hodnoty za pouziti ocenovacich technik.

= Uroven 2
Ocenovaci techniky jsou zalozeny na trzné
pozorovatelnych vstupech, at uz primych (tj. jako ceny)
¢i nepfimych (tj. odvozenych od cen). Tato kategorie
zahrnuje nastroje ocenované s pouzitim: kétovanych
trznich cen podobnych nastrojd na aktivnich trzich,
kétovanych cen stejnych ¢i podobnych néstrojd, které
nejsou aktivné obchodovany nebo jinych ocenovacich
technik, v jejichz pripadé jsou vSechny vyznamné vstupy
pfimo nebo nepfimo pozorovatelné na trhu.

Dluhové nastroje jsou ocerovany metodou
diskontovanych penéznich tokd. Metoda je zaloZzena

na odhadech budoucich penéznich tokd a diskontnf
sazba je zaloZzena na bezrizikovych Urokovych sazbach
upravenych o kreditni pfirazku. Prirdzka je obvykle
odvozena od instrumentu s podobnymi podminkami
(stejny emitent, stejna doba splatnosti, stejné stari apod.).
Derivaty se ocenuji metodou diskontovanych penéznich
tokd. Pro ocenént se vyuzivaji odhadované budouci
penézni toky a vstupy objektivné zjistitelné na trhu, jako
jsou bezrizikové Urokové sazby nebo ménové kurzy.

Finan¢nf nastroje ocenované timto zpUsobem zahrnuiji
Urokové swapy (interest rate swaps - IRS), ménové
forwardy, vklady, hypotécni zastavni listy, investi¢ni
smlouvy (produkty investi¢niho Zivotniho pojisténi/unit
linked) a ostatnf dluhové a akciové nastroje..

= Uroven 3
Tato Uroven zahrnuje ocenovaci techniky vyuzivajici
vyznamné na trhu nezjistitelné vstupy. Financni
nastroje v ramci této Urovné jsou ocenovany za pouziti

ocenovacich technik, které vyuzivaji vstupy nezalozené

na trzné pozorovatelnych Udajich, a tyto vstupy maji
vyznamny dopad na ocenéni prislusného nastroje. Tato
uroven zahrnuje i financni nastroje, které jsou ocenovany
na zakladé kétovanych cen podobnych nastrojd, ale

pro zohlednéni rozdild mezi oceriovanym a podobnym
nastrojem je nutné vyuzit vyznamnych dprav Ci
predpokladd, které nelze odvodit z Udajd pozorovanych
na trhu.

Redlna hodnota investi¢nich fond( je obvykle odvozena
od hodnoty podkladovych aktiv. Ocenéni podkladovych
aktiv vyzaduje odborny Usudek nebo odhad.

Redlna hodnota dluhopis( je stanovena metodou
diskontovanych penéznich tok{ pouzitou pro 2. droven,
zahrnuje navic odborny Usudek, ktery ma na vyslednou
hodnotu vyznamny dopad.

K takto ocenovanym financnim néstrojlm patfi hypotecni
zastavni listy se splatnosti delsi nez jeden rok, pro které
ocenovaci model pouziva nedostatecné pozorovatelné
trzni vstupy, predevsim kreditni spread.

Spole¢nost pro stanoven( realné hodnoty hypotecnich
zastavnich listd vyuziva ocerovaci model. Vstupnf
parametry pro tento model jsou kazdoro¢né modifikovany
podle realnych vstupl. Vynosové krivky pro diskontovanf
ocekavanych budoucich penéznich tokd pouzité modelem
jsou konstruovany z trokovych sazeb Grokovych swap( (IRS)
a prislusné kreditni marze. Kreditni marze jsou odvozovany
z dostupnych trznich kotaci hypotecnich zastavnich listd

a Ceskych vlddnich dluhopist. Viynosové krivky pro odhad
budoucich financ¢nich tok hypotecnich zéstavnich listd

s variabilnim kupdnem jsou nadale odvozovany z IRS sazeb
prebiranych z KBC Bank.
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Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti provedla
Spole¢nost analyzu hypotécnich zéstavnich listd v jejimz
ramci byly pfehodnoceny netrzni vstupy. Kreditni marze

jsou odvozovany z trznich kotaci pétiletych a desetiletych

hypotecnich zastavnich listd a vynosové krivky ceskych
statnich dluhopis(. Vedeni tento postup povazuje za
vyznamny netrzni vstup, a v disledku toho byly od roku 2019
vSechny hypotecni zastavni listy pfevedeny do Urovné 3.

VLIV KLICOVYCH PREDPOKLADU NA REALNOU HODNOTU FINANCNICH NASTROJU V REALNE HODNOTE ZARAZENYCH

DO UROVNE 3

Vedeni Spolecnosti usuzuje, ze klicovym predpokladem,
ktery nenf odvozen z trznich vstupd a ktery ovliviuje redlnou
hodnotu dluhovych finan¢nich nastrojt zarazenych do
Urovné 3, je hodnota kreditni marze obsazené v diskontnim

faktoru vztahujicimu se k oCekdvanym budoucim penéznim
tokdim plynoucim z hypotecnich zastavnich listd.

Nasledujici tabulka poskytuje prehled o rozdeleni financnich

nastroj vykazovanych v redlné hodnoté na finan¢ni nastroje,

jejichz readlna hodnota je zaloZena na kétovanych trznich

Zwyseni / snizeni kreditni marze o 50 bazickych bodd by k 31.
prosinci 2021 snizilo / zvysilo redlnou hodnotu hypotecnich
zastavnich listll zahrnutych do Urovné 3 0 16 102 tis. K&
(vroce 2020 0 25 812 tis. K¢). Tato zména kreditni marze
vyplyva z variability kotaci hypotecnich zastavnich list(

pozorované vedenim na trhu.

cenach, a financnf nastroje, jejichz redlna hodnota byla
stanovena pouzitim ocenovacich technik k 31. prosinci 2021:

2021 (tis. K¢) Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
Financnf aktiva ocenovana redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty 7 846 408 6495 414 0 14341 822
Derivaty urcené k obchodovani 0 6378 0 6378
Uvéry a z&lohy poskytnuté Gvérovwym institucim 0 7842 0 7842
Akciové nastroje 1050027 82 559 0 1132 586
Z toho overlay approach 939179 82 559 0 1021738
Podilové listy 6 759 252 6318177 0 13077 429
Dluhové nastroje 37129 80 458 0 117 587
Eigligirg S;S‘\éadsjeﬁovana' realnou hodnotou do ostatniho 13520321 1266 888 1382904 16170 113
Akciové nastroje 0 0 0 0
Dluhové nastroje 13520 321 1266 888 1382904 16170113
Derivaty 0 521 555 0 521 555
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi penéznich tokl 0 2 689 0 2689
Derivaty drzené pro UcCely zajisténf redlné hodnoty 0 518 865 0 518 865
Finan¢ni aktiva oceriovana nab&hlou hodnotu
Terminova depozita 0 168 925 0 168 925
Dluhové nastroje 12920593 1956 825 0 14877 419
Celkem 34 287 322 10 409 607 1382904 46 079 834
Financni zadvazky oceriované realnou hodnotou
Derivaty urcené k obchodovani 0 465 0 465
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi penéznich tokd 0 0 0 0
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi redlné hodnoty 0 14 826 0 14 826
Celkem 0 15 291 0 15 291
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Nasledujicf tabulka poskytuje pfehled o rozdéleni financnich
nastroj vykazovanych v redlné hodnoté na finan¢ni nastroje,
jejichz readlna hodnota je zaloZzena na kétovanych trznich

cenach, a financni nastroje, jejichZ redlna hodnota byla
stanovena pouzitim ocenovacich technik k 31. prosinci 2020:

2020 (tis. K¢) Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkem
Finanéni aktiva ocefiovana readlnou hodnotou
Financnf aktiva ocenovana redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty 8 453 485 8 780 866 0 17 234 351
Derivaty urcené k obchodovani 0 3789 0 3789
Uvéry a zalohy poskytnuté Gvérovym institucim 0 6 841 0 6 841
Akciové nastroje 885411 80489 0 965900
Z toho overlay approach 833 560 80 489 0 914 049
Podilové listy 7 534 463 8580375 0 16 114 838
Dluhové néstroje 33611 109 371 0 142 982
Eigliréirg \a/;;i‘\ézsjeﬁované realnou hodnotou do ostatniho 17232 510 1943932 1531563 20 708 005
Akciové nastroje 0 0 0 0
Dluhové nastroje 17232510 1943932 1531563 20 708 005
Derivaty 0 117513 0 117513
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi penéznich tokl 0 814 0 814
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi redlné hodnoty 0 116 699 0 116 699
Finanéni aktiva oceriovana nab&hlou hodnotu
Terminova depozita 0 168919 0 168919
Dluhové nastroje 8462 276 935 271 0 9397 547
Celkem 34 148 271 11 946 500 1531563 47 626 334
Financni zadvazky oceriované realnou hodnotou
Derivaty urcené k obchodovani 0 55 0 55
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi penéznich tokd 0 12901 0 12901
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi redlné hodnoty 0 258776 0 258776
Celkem 0 271732 0 271732
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POHYBY VE FINANCNICH NASTROJiCH VYKAZOVANYCH V REALNE HODNOTE - UROVEN 3

Néasledujici tabulka zobrazuje rekonciliaci pocatecnich a konecnych stavl financ¢nich aktiv, kterd jsou vykézéna v redlné hodnoté
na zakladé ocenovacich technik, které jsou zaloZzeny na netrznich vstupech:

2021 2020

Financni aktiva vykazovana Financni aktiva vykazovana

v readlné hodnoté do ostatniho v redlné hodnoté do ostatniho

UpIného vysledku Uplného vysledku

(tis. KO) Dluhové néstroje Dluhové néstroje
K 1. lednu 1531563 1514 565
Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty 44 410 32335
Celkové zisky / ztraty vykazané v ostatnim Uplném vysledku -193 069 -15336
Prevody do Stupné 3 0 0
Prevody ze Stupné 3 0 0
Nakupy 0 0
Splatnosti 0 0
Prodeje 0 0
K 31. Prosinci 1382904 1531564
Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty 44 410 32335

souvisejici s aktivy drzenymi ke konci ic€etniho obdobi

Celkove zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty v polozce Cisty zisk / ztrata
z finan¢nich aktiv FVOCI.
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DERIVATOVE FINANCNi NASTROJE

Nominalnf

2021 (tis. K<) Aktiva Zavazky hodnota
Derivaty urcené k obchodovanf 6378 465 54910
Ménoveé forwardy 0 0 0
Meénoveé swapy 3088 206 25114
Urokové swapy 3289 259 29796
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi penéznich tokd 2689 0 137285
Ménové swapy 2689 0 137285
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi redlné hodnoty 518 865 14 826 4801175
Ménové forwardy 10828 607 837335
Ménové swapy 409 5978 463 840
Urokové swapy 507 628 8 241 3500 000
Derivaty celkem 527 933 15 291 4993 370
Nominalni

2020 (tis. K¢) Aktiva Z&vazky hodnota
Derivaty urcené k obchodovanf 3789 55 52410
Ménové forwardy 0 0 0
Ménoveé swapy 909 42 19330
Urokové swapy 2880 14 33080
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi penéznich tokd 814 12901 287 689
Ménové swapy 814 12901 287 689
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi realné hodnoty 116 699 258776 5450910
Ménové forwardy 27 685 60 817736
Ménové swapy 4257 32228 813174
Urokové swapy 84 757 226 487 3820 000
Derivaty celkem 121 302 271732 5791009

DERIVATY URCENE K OBCHODOVANI

Tato skupina zahrnuje prebytky derivatd, které jsou
pofizovany v souvislosti s umisténim rezerv investi¢niho
zivotniho pojisténi - unit linked a nejsou kryty touto rezervou,
ale vlastnim kapitalem Spolecnosti. Jedna se o Urokové
swapy, které Spolecnost pofizuje pro Ucely ekonomického
zajisténi penéznich tokl (nominalni hodnoty, vwyplaty kupén()
vyplyvajicich z ¢asti portfolia dluhopis(, které jsou pofizovany
za Ucelem umisténi rezerv investicniho Zivotniho pojistent -
unit linked.

Urokové swapy jsou pofizovany pro Gcely zajisténi fixnf
Urokové sazby a jednorazové vyplaty Urokovych vynosd
k okamziku splatnosti podkladového instrumentu.

Realnd hodnota tohoto nastroje ke konci roku 2021 ¢inila
5913 tis. K¢ a ke konci roku 2020 pak 3 734 tis. K¢

Pro vySe uvedené vztahy neni aplikovano zajistovaci
Ucetnictvi.

Zaporna realna hodnota vsech derivatl je zachycena na
strané zavazkd.

ZAJISTOVACI UCETNICTVI
Zajisténi penéZnich toka

Spolecnost eliminuje dopady realizace ménového

a urokovénho rizika do hospodarského vysledku a penéznich
tokd.

V oblasti zajistovaci strategie tykajici se typu zajisténi musf
Spolecnost udrzovat stabilni penézni toky vyplyvajic

z vlastnictvi zajistovaného nastroje (tj. zajistovat nominalni
hodnotu a vyplatu kupént). Spolecnost vyuziva zajistovact
nastroje k zajisténi penéznich tokd z ¢asti portfolia statnich
a korporatnich dluhopist denominovanych v cizich ménéach.
Spolecnost vwuziva derivaty (ménové swapy), jejichz zména
realné hodnoty castecné ¢i piné kompenzuje zménu realné
hodnoty ¢i penéznich tokl plynoucich ze zajistovaného
instrumentu.
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Redlna hodnota zajistovaciho nastroje ke konci roku 2021
Cinila 2 689 tis. K¢ a ke konci roku 2020 pak -12 087 tis.

K¢ Charakter zajistovanych rizik spociva v dlouhodobych
pohybech sménnych kurzd a Grokovych mér (ménové

a Urokové riziko).

Udaje o obdob, kdy se o¢ekavé vznik penéznich tok a jejich
ovlivnéni vykazu zisku a ztraty, jsou uvedeny v tabulce nize.

VySe castky, kterd byla k 31. prosinci 2021 zalctovana do
vlastniho kapitalu, ¢ini -9 501 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020
-4 975 tis. K& v hrubé wysia -7 696 tis. K& (v roce 2020
-4.029 tis. KC) v Cisté vysi, tj. véetné odlozené dané.

Spolecnost pravidelné (nejméné jednou ro¢né) vyhodnocuje
efektivitu zajiStovaciho vztahu, a dale vede dokumentaci pro

kazdy zajiStovaci vztah po celou dobu aplikace zajistovaciho
ucetnictvi.

Priliv penéznich

Odliv penéznich

Cista vye prilivu

2021 (tis. K&) prostiedk( prostredkl penéZnich prostredkd
Do 1 roku 3396 -3973 -577
1-2 roky 139039 -147 808 -8 769
2-5 let 0 0 0
5 let a vice 0 0 0
o Priliv penéznich Odliv penéznich Cisté wyse prilivu
2020 (tis. K¢) prostredkd prostredk(l penéZnich prostredk(l
Do 1 roku 155317 -156 921 -1 604
1-2 roky 3396 -4 146 -750
2-5 let 139002 -141 634 -2632
5 let a vice 0 0 0
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(tis. K¢) 2021 2020
Do 1 roku -186 -69
1-2 roky -8 603 -359
2-5 let 0 -5625
5 let a vice 0 0

ZajiSténi realné hodnoty

Spolecnost zajistuje Urokové a ménové riziko u urcitych
fixné Urocenych korunovych a cizoménovych dluhopist
klasifikovanych jako finan¢nf aktiva FVOCI s vyuzitim
Urokovych a ménovych swapl. Podminky zajisténi rediné
hodnoty presné odpovidaji podminkam podkladovych
zajistovanych polozek.

Dale Spolec¢nost zajistuje ménové riziko spojené s akciovymi
investicemi klasifikovanymi jako finan¢ni aktiva FVOCI
prostrednictvim ménovych forward(.

Redlna hodnota zajistovacich nastrojl ke konci roku 2021
504 040 tis. K¢, ke konci roku 2020 -142 077 tis. K¢.
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Z titulu zajisténf realné hodnoty investic byl k 31.12.

2021 dopad z precenéni zajistovacich swapt do vysledku
Spolecnosti 538 388 tis. K&, k 31. 12. 2020 byl 24 645 tis.
K¢. Wse precenéni zajistovanych dluhopist s dopadem do
vysledku Spolec¢nosti k 31. 12. 2021 byla -538 388 tis. K¢,
k31.12. 2020 byla -24 645 tis. KC.

Dopad z precenéni ménovych forward® k 31. 12. 2021 ¢inil
10281 tis. K& k31.12.2020 byl 27 624 tis. K. Vyse
precenéni zajistovanych akciovych investic s dopadem do
vysledku Spole¢nosti k 31. 12. 2021 byla 24 312 tis. K¢,
k31.12. 2020 cinila 50 457 tis. KC.
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Kompenzace finan€nich aktiv a finan€nich zavazku

Néasledujici tabulka prezentuje analyzu financ¢nich aktiv a zavazk( Spolecnosti, které nebyly vzéjemné kompenzovany

(vyrovnany) nebo které podléhaji platné (vymahatelné) kompenzacni ¢i podobné dohodé s prislusnymi protistranami:

Cista wie finan¢niho

instrumentu  Castky kompenzované Celkova
2021 s e e
FINANCNI AKTIVA
Nekompenzované derivaty, které podléhaji platné (vwymahatelné) kompenzacnf dohodé 527933 527933
Celkova zUstatkova hodnota 527 933 0 527 933
FINANCNIi ZAVAZKY
Nekompenzované derivaty, které podléhaji platné (vymahatelné) kompenzacni dohodé 15290 15290
Celkova zUstatkova hodnota 15 290 0 15 290

Cista vy3e financniho

instrumentu  Castky kompenzované Celkové
2020 s 0 e eIy e
FINANCNI AKTIVA
Nekompenzované derivaty, které podléhaji platné (vymahatelné) kompenzacni dohodé 121302 121 302
Celkova zlstatkova hodnota 121 302 121 302 0
FINANCNI ZAVAZKY
Nekompenzované derivaty, které podléhaji platné (wymahatelné) kompenza¢ni dohodé 271732 121302 150430
Celkova zlstatkova hodnota 271732 121 302 150 430

V pfipadé, Ze by doslo ke vzajemné kompenzaci finan¢nich aktiv a zavazk({ Spolecnosti, byla by celkové finan¢ni situace

nasleduijici:

2021 (tis. K¢)

Cista we finan¢niho
instrumentu
uvedeného ve vykazu
o finan¢nf situaci

Céstky kompenzované
ve wkazu
o finan¢nf situaci

Celkova vyse
po pripadné
kompenzaci

FINANCNI AKTIVA

Nekompenzované derivaty, které podléhaji platné (vymahatelné) kompenzacni
dohodé

Celkova zUstatkova hodnota

FINANCNi ZAVAZKY

Nekompenzované derivaty, které podléhaji platné (vymahatelné) kompenzacni
dohodé

Celkova zUstatkova hodnota

527933

527 933

15290

15 290

Cista wyse finan¢niho
instrumentu

Castky kompenzované

527 933

527 933

15290

15 290

Celkova wyse

2020 (iis. O) e nanénfotuac o finanéniefiad Fompenzac
FINANCNI AKTIVA

ggﬁgénépenzované derivaty, které podléhaji platné (vwymahatelné) kompenzacni 121302 121302 0
Celkova zustatkova hodnota 121 302 121 302 0
FINANCNIi ZAVAZKY

ggﬁggﬁépenzované derivaty, které podléhajf platné (vymahatelné) kompenzacni 271732 121302 150 430
Celkova zustatkova hodnota 271732 121 302 150 430
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FINANCNI KOLATERAL

2021 (tis. K¢)

Hodnota zaruky/kolateralu
/podminénych zavazk{

Hodnota zavazkd,

na néz je poskytovan kolateral

Kolateral poskytnuty na derivaty

2020 (tis. K¢

0

Hodnota zaruky/kolateralu
/podminénych zavazkd

0

Hodnota zavazkd,

na néz je poskytovan kolateral

Kolateral poskytnuty na derivaty

Spolecnost poskytuje financnf kolateral, ktery slouzi ke
kompenzaci zavazk( z uzavienych finan¢nich derivatd.

Kolaterdl je poskytnut formou zastavy cennych papir(.

K'31.12.2021 spolecnost nevykazovala zavazky z uzavienych

107 293

finan¢nich derivatl a zadny cenny papir nezastavila.

107 288

K'31.12. 2020 byl zastaven dluhopis CZECH GOVT PRIN STRIP

0 12/04/36, ISIN CZ0000700828 v Ucetni hodnotée

66 477 tis. KC.

19. POHLEDAVKY

Uprava o ztraty

2021 (tis. K¢) V hrubé wii  ze znehodnoceni Celkem
Pohledavky z pfimého pojisténi 819957 -95 632 724325
Pohledavky za pojistniky 803 879 -91 316 712 564
Pohledavky za zprostredkovateli 5094 -4 251 843
Pohledavky z pfimého pojisténi/ostatni 10983 -65 10918
Pohledavky ze zajisténf 310017 0 310017
Ostatni pohledavky 57 477 0 57 477
Celkem 1187 451 -95 632 1091819
2020 (tis. K&) V hrubé vysi zeUzE]rear\mlgdonzotcrgtnB? Celkem
Pohledavky z pfimého pojistén{ 884963 -132 559 752 404
Pohledavky za pojistniky 864 645 -126 930 737 714
Pohledavky za zprostredkovateli 5673 -5 499 174
Pohledavky z pfimého pojisténi/ostatni 14 646 -129 14516
Pohledavky ze zajisténi 216 957 0 216 957
Ostatni pohledavky 57 335 0 57335
Celkem 1159 255 -132 559 1026 696

VSechny pohledavky jsou kratkodobé.

Ageing pohledavek a opravnych poloZek se provadi pouze u pohledavek za pojistniky a zprostfedkovateli. Opravné polozky
k ostatnim pohledavkam se vytvareji na zakladé individualiniho pristupu.

2021

0 mésis( 1-3mésici 4-6mésict  7-12 mésicd nad 12 mésicl Celkem
Pohledavky za pojistné 1628 579 064 116 634 76 683 29 871 803 879
Opravné polozky z pojistného 0 36 880 18131 19328 16 976 91315
Pohledavky za zprostredkovateli 0 0 0 0 5094 5094
Opravné polozky za zprostfedkovateli 0 0 0 0 4257 4251
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2020

PRILOHA INDIVIDUALN{ UCETNI ZAVERKY - VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2021

Pohledavky za pojistné

Opravné polozky z pojistného
Pohledavky za zprostredkovateli
Opravné polozky za zprostfedkovateli

1-3mésicd 4 -6 mésicl
511312 50418
99 662 7 401

0 0

0 0

7 -12 mésicl nad 12 mésicl Celkem
54 087 81 245 864 645

7 940 11927 126 930

129 5543 5673

125 5374 5499

Spolecnost neeviduje vyznamna financnf aktiva po splatnosti, kterd jsou bez do¢asného ¢i trvalého sniZzenf hodnoty.

2021

Uprava o ztraty ze

2020

Uprava o ztrty ze

(tis. K¢&) snizeni hodnoty snizeni hodnoty
K 1. lednu -132 559 -90 522
PrirCistky/ (-) Ubytky 36 927 -42 036
K 31. prosinci -95 632 -132 559
Spolecnost vykazala ztratu ze znehodnoceni v polozce Ostatni naklady ve vykazu zisku a ztraty.
20. CASOVE ROZLISENI PORIZOVACICH PROVIZI
. Pojistné smlouvy Pojistné smlouvy
2021 (tis. K¢) Zivotniho pojistént a investicni smlouvy nezivotniho pojistént Celkem
K1.lednu 580 779 350 469 931 248
Prirlstky 299 988 4627318 4927 306
Ubytky -295 032 -4541 338 -4 836370
K 31. prosinci 585 736 436 449 1022 185
. Pojistné smlouvy Pojistné smlouvy
2020 (tis. K¢) Zivotniho pojisténi a investicni smlouvy neZivotniho pojisténi Celkem
K 1. lednu 558 271 277793 836 065
Prirlstky 259 854 4054 644 4314 498
Ubytky -237 346 -3981 968 -4219314
K 31. prosinci 580 779 350 469 931 248
21. OSTATNI AKTIVA
(tis. K&) 2021 2020
Kapitalizované pofizovaci naklady z nulovanf zapornych rezerv 88 458 92 224
Prijmy pristich obdobf 34931 45116
Naklady pristich obdobf 60 508 44 511
Ostatni aktiva 3116 2570
CELKEM 187 012 184 421
VSechna ostatni aktiva jsou kratkodoba.
22. CISTA ZMENA PROVOZNICH AKTIV
(tis. K¢&) 2021 2020
Cistd zména v cennych papirech oceriovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty 230 787 71294
Cistd zména v cennych papirech oceriovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku 541 275 174987
Cista zména v cennych papirech oceriovanych nab&hlou hodnotou 21627 -1723
Cistd zména zajistovacich derivat( -626 556 -31 352
Cistd zména v ostatnich aktivech -229 503 -159 372
Cistd zména v podilu zajistitele na pojistném a vyplatéch -4 327 1000
CISTA ZMENA PROVOZNICH AKTIV -66 698 54 835
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23. ZAKLADNI KAPITAL

Druh cenného Nominalnf hod- Pocet kusU Celkova hodnota Verejna
Emise (ISIN) papiru Forma nota (tis. K¢) cennych papird (tis. K&  obchodovatelnost
CzZ0008040516 kmenova akcie akcie na jméno 16 700 30 501 000 ne
Cz0008040524 kmenova akcie akcie na jméno 8 350 40 334000 ne
CZ0008040532 kmenova akcie akcie na jméno 14028 30 420 840 ne
CZ0008040540 kmenova akcie akcie na jméno 7014 40 280 560 ne
CZ0008041159 kmenova akcie akcie na jméno 6847 100 684 700 ne
CZ0008041167 kmenova akcie akcie na jméno 5751 100 575148 ne
Celkem - - - 340 2796 248 -

K 31. prosinci 2027 bylo pIné splaceno 100 % zakladniho kapitalu. VySe zakladniho kapitalu Spole¢nosti je v souladu
s pozadavky zakona o pojistovnictvi ve vztahu k provozovani pojistovaci ¢innosti v rozsahu, v jakém bylo Spolecnosti povoleno.

VYSE DIVIDENDY NA 1 AKCII:

Emise (ISIN) (tis. K¢)

CzZ0008040516
Cz0008040524
CZ0008040532
Cz0008040540
Cz0008041159
Cz0008041167

8580
4290
7 208
3604
3518
2955

Dividenda bude vyplacena z Gc¢tu nerozdélenych ziskd minulych let v objemu zisku roku 2020. Dividenda za rok 2021 zUstane
ponechana na Uctu nerozdéleného zisku minulych let.
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24. REZERVY NA POJISTNE SMLOUVY A NA INVESTICNi SMLOUVY
S PRVKY DOBROVOLNE SPOLUUCASTI (DPF)

Pojistné smlouvy

Investi¢ni smlouvy

) . nezivotniho Pojistné smlouvy s prvky dobrovolné
2021 (tis. K¢) pojisténi  Zivotniho pojistént spoluticasti (DPF) Celkem
Rezervy na pojistné smlouvy a investicéni smlouvy
s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) v hrubé vysi el ) A PO L UL
Rezerva na nezaslouzené pojistné (bod 9 - zména stavu) 3075620 12173 0 3087793
Rezerva pojistného zivotnich pojistént 0 14 365 986 0 14 365 986
Rezerva na investi¢nf smlouvy s prvky dobrovolné spolutcasti
(DPF)(bod 9 - zména stavu) 0 0 706384 706384
Rezerva zivotniho pojistén, je-li nositelem investi¢niho rizika
pojistnik (bod 9 - zména stavu) 0 13059104 0 13059104
Rezerva na pojistna pinénf (bod 9 - zména stavu) 6 676 705 1864 075 0 8540779
Rezerva na prémie a slevy 26 989 221275 0 248 264
Podil zajistitell 1189 106 3222 0 1192 328
Rezerva na nezaslouzené pojistné 29615 0 0 29615
Rezerva na pojistna pinénf (bod 9 - zména stavu) 1158722 3222 0 1161944
Rezerva na prémie a slevy 769 0 0 769
Rezervy na pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy
s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) v Cisté vysi Jeileit e e RO,

Pojistné smlouvy Investi¢nf smlouvy

) B nezivotniho Pojistné smlouvy s prvky dobrovolné
2020 (tis. K¢) pojiéténi  Zivotniho pojigténi  spoludcasti (DPF) Celkem
Rezervy na pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy
s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) v hrubé vysi Sros2s 2 il (D o)
Rezerva na nezaslouzené pojistné (bod 9 - zména stavu) 2712062 12617 0 2724 680
Rezerva pojistného zivotnich pojistént 0 14291 208 0 14291 208
Rezerva na investicni smlouvy s prvky dobrovolné spolulcasti
(DPF)(bod 9 - zména stavu) 0 Q 705411 705411
Rezerva zivotniho pojistént, je-li nositelem investi¢niho rizika 0 16 098 719 0 16 098 719
pojistnik (bod 9 - zména stavu)
Rezerva na pojistna plnénf (bod 9 - zména stavu) 6018 206 1980338 0 7998 545
Rezerva na prémie a slevy 27757 208910 0 236 667
Podil zajistitell 763 449 3316 0 766 765
Rezerva na nezaslouZené pojistné 21246 0 0 21246
Rezerva na pojistna pInéni (bod 9 - zména stavu) 741 451 3316 0 744768
Rezerva na prémie a slevy 751 0 0 751
Rezervy na pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy 7994 577 32 588 476 705 411 41 288 464

s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) v Cisté vysi

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou finan¢ni vwykazy
STRANA - 83



Rozpad rezerv na kratkodobé a dlouhodobé viz bod 31

REZERVY NA POJISTNE SMLOUVY ZIVOTNiHO POJISTENI A INVESTICNi SMLOUVY S PRVKY DOBROVOLNE SPOLUUCASTI

(DPF)

Spolecnost uzavira pouze pojistné smlouvy a smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF), s klienty nema uzavieny zadné

investi¢ni smlouvy bez prvk( dobrovolné spoluticasti. Tabulka nize uvadi zmény vyse veskerych rezerv na pojistné smlouvy

zivotniho pojisténf a na investi¢ni smlouvy.

Investi¢nf smlouvy
s prvky dobrovolné

2021 (tis. K¢) Pojistné smlouvy  spoluticasti (DPF) Celkem
K1.lednu 32591792 705 411 33 297 204
Alokace pojistného 4514 400 44 479 4558 879
Rozpusténi zavazkd z odbytného a jinych zplsobd ukonceni smlouvy -5568319 -56 862 -5 625181
Odchylka od Skodniho prabéhu -1 720359 0 -1 720359
Odectené poplatky -475 981 -2 643 -478 624
Zhodnocenf rezervy 670 607 18175 688 781
Ostatni pohyby -489 528 2177 -491 705
K 31. prosinci 29522612 706 384 30 228 995
Investi¢nf smlouvy
s prvky dobrovolné
2020 (tis. K¢) Pojistné smlouvy  spolutiasti (DPF) Celkem
K 1. lednu 33739 868 709 629 34 449 496
Alokace pojistného 5345612 48 222 5393834
Rozpusténf zavazkd z odbytného a jinych zplsobd ukonceni smlouvy -4 884 347 -61 354 -4.945 700
Odchylka od skodniho pribéhu -1 476 963 0 -1 476 963
Odectené poplatky -487 085 -2 986 -490 071
Zhodnocenf rezervy 860 436 16 451 876 887
Ostatni pohyby -505730 -4 551 -510 280
K 31. prosinci 32591792 705 411 33 297 204
ZILLMEROVANA REZERVA
(tis. K¢&) 2021 2020
Nezillmerovana rezerva 15 067 363 14997 204
Zillmeriza¢ni odpocet -8 579 -10 192
Nulovanf zapornych rezerv -4769 -6570
ZILLMEROVANA REZERVA VYKAZANA VE VYKAZU O FINANCNI SITUACI 15054 015 14 980 442

Zillmerovana rezerva je ve Vykazu o financni situaci soucasti polozky Rezervy na pojistné smlouvy.
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REZERVY NA POJISTNE SMLOUVY NEZIVOTNIHO POJISTENI

REZERVA NA POJISTNA PLNENI

Rezervy na
2021 (tis. K¢) pojistné smlouvy Podil zajistitele Cista vyse
K 1. lednu 6 018 207 741 451 5276 755
Pojistna plnéni vznikla v bézném ucetnim obdobf 5771147 994 212 4776935
Pojistna plnéni vznikla v predchozich Gcetnich obdobich -730 461 -80 202 -650 259
Viyplacena pojistna pInéni vznikla v bézném ucetnim obdobf -3075267 -402 241 -2673026
Viyplacena pojistna pInénf vznikla v pfedchozich Ucetnich obdobich -1 306 920 -94 498 -1212422
K 31. prosinci 6 676 705 1158 722 5517 983

Rezervy na
2020 (tis. K¢) pojistné smlouvy Podil zajistitele Cista wie
K 1. lednu 5613 745 559 693 5054 052
Pojistna plnéni vznikld v béZném ucetnim obdobf 4673 554 266 500 4407 054
Pojistna plnénf vznikla v pfedchozich Gcetnich obdobich -358 601 99 986 -458 587
Viyplacena pojistna pInéni vznikla v bézném ucetnim obdobf -2417 993 -65 329 -2 352 664
Viyplacena pojistna pInénf vznikla v pfedchozich Ucetnich obdobich -1 492 498 -119399 -1373100
K 31. prosinci 6 018 207 741 451 5276 755

Rezervy na
2021 (tis. K¢) pojistné smlouvy Podil zajistitele Cista we
Rezerva na pojistna plnéni vwyplyvajici z pojistnych udéalosti hldsenych, ale nezlikvidovanych (RBNS) 5584 693 973 503 4611190
Rezerva na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych, ale nenahlasenych (IBNR) 1092011 185219 906 793
Rezerva na pojistna plnéni 6 676 705 1158 722 5517983

Rezervy na
2020 (tis. K¢) pojistné smlouvy Podil zajistitele Cista wie
Rezerva na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti hlasenych, ale nezlikvidovanych (RBNS) 4801 408 556 449 4244 958
Rezerva na pojistna plnénf vyplyvajici z pojistnych udélosti vzniklych, ale nenahlasenych (IBNR) 1216799 185002 1031797
Rezerva na pojistna plnéni 6 018 206 741 451 5276 755

REZERVA NA NEZASLOUZENE POJISTNE

Rezervy na
2021 (tis. K¢) pojistné smlouvy Podil zajistitele Cista vyse
K1. lednu 2712062 21 246 2690816
Predepsané pojistné za bézné Ucetni obdobf 9022 256 620 846 8401410
Pojistné zaslouzené v pribéhu bézného Ucetniho obdobf -8 658 698 -612 477 -8 046 221
K 31. prosinci 3075620 29 615 3 046 005

Rezervy na
2020 (tis. K¢) pojistné smlouvy Podil zajistitele Cista vyse
K1.lednu 2 387 851 19 319 2368 531
Predepsané pojistné za bézné Ucetni obdobf 8326 185 484 057 7842128
Pojistné zaslouzené v pribéhu béZzného Ucetniho obdobf -8001 973 -482 130 -7 519 843
K 31. prosinci 2712062 21 246 2690816
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25. DANE
(tis. K¢) 2021 2020
Pohledavky ze splatné dané 320 388 270 690
Zavazky ze splatné dané 1194 116 329 484
Pohledavky / zavazky (-) ze splatné dané celkem -873 728 -58 794
Dopad
OdloZena darova Odlozeny danovy Dopad do wykazu do Uplného
2021 (tis. K¢) pohledavka zavazek zisku a ztraty ~ ostatniho vysledku
Opravna polozka k pohledavkam za pojistniky 16398 0 3111 0
Zaméstnanecké vyhody 20729 0 6 081 0
Hmotna a nehmotna aktiva 55208 -2 020 -9 541 0
Hmotna aktiva - leasing 2787 0 -23 0
Finan¢ni nastroje 19 366 -339 -53354 -144 330
Zdanénf technickych rezerv 851 854 0 854673 0
Ostatnf 1940 0 490 0
Celkem 968 281 -2 359 795 214 -144 330
Dopad
OdloZena danova Odlozeny dariovy Dopad do vykazu do Uplného
2020 (tis. K¢) pohledavka zavazek zisku a ztraty  ostatniho vysledku
Opravna polozka k pohledavkam za pojistniky 19 509 0 6 637 0
Zameéstnanecké vyhody 14 648 0 3362 0
Hmotna a nehmotna aktiva 64 709 -1 980 -5048 0
Hmotna aktiva - leasing 2811 0 -159 0
Financni nastroje 15337 -87 287 -3988 -86 660
Opravna polozka k nemovitostem 0 -2.820 -2 820 0
Opravna poloZka k nemovitostem 1450 0 258 0
Celkem 118 464 -92 087 -1757 -86 660
(tis. K¢) 2021 2020
K 1. lednu 26 377 114794
Odlozena dan zachycena ve vykazu zisku a ztraty (-naklad/ +vynos) 795 214 -1 757
Odlozena dan zalctovana ve prospéch vlastniho kapitalu 144 330 -86 660
K 31. prosinci 965 922 26 377
26. ZAVAZKY
(tis. K¢) 2021 2020
Zavazky z pfimého pojisténf 2261873 1855 536
Zavazky vUci pojistnikdm 1932278 1500 880
Zavazky vici zprostredkovatellm 285 041 315384
Zavazky z pfimého pojisténf - ostatnf 44 554 39272
Zavazky ze zajistént 173 028 137 751
Zavazky celkem 2434901 1993 287

Veskeré zavazky jsou kratkodobé. VySe uvedené Ucetni hodnoty odpovidaji realné hodnoté k datu Ucetni zavérky.
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27. ZAVAZKY Z NAJEMNICH SMLUV

Hodnota zavazku z finan¢niho leasingu ¢inila k 31. prosinci 2021 257 125 tis. K& (k 31. prosinci 2020 275 180 tis. K¢).
Spolec¢nost vykézala ve Vykazu zisku a ztraty Urokové néklady z téchto zdvazky ve vysi -4 980 tis. KE v roce 2021, (ve vysi -5 572
tis. K¢ v roce 2020) a ve Vykazu penéznich tokd splatnost zavazk{ z ndjemnich smluv ve vysi 58 607 tis. K& v roce 2021,

resp. 54 800 tis. K v roce 2020.

(tis. K¢) 2021 2020
kratkodobé 55 270 51 966
dlouhodobé 201 856 224914
Celkem 257 125 275 180

Analyza splatnosti na bazi smluvnich diskontovanych cash flows

(tis. K¢&) 2021 2020
do 1 roku 55 270 51 966
od 1 roku do 5 let 138 283 150 347
nad 5 let 63572 72 867
Celkem 257 125 275180

28. OSTATNI ZAVAZKY

(tis. K&) 2021 2020
Casové rozlisené zavazky a vynosy 16 798 15987
Odhad mezd a ostatni polozky 109 100 77 095
Odhad vyse zavazk( vici zprostredkovatelm 243 647 215805
Viydaje pristich obdobf vztahujici se k financnimu umistén{ 4687 6174
Zaméstnanecké vyhody 57 602 52 880
Odhad vyse zavazk( vici dodavateldm, pojistnikdm 204772 199 211
Ostatnf 44 031 86713
Celkem 680 637 653 865

Veskeré zavazky jsou kratkodobé.

29. CISTA ZMENA PROVOZNICH ZAVAZKU

(tis. K&) 2021 2020
Cistd zména rezerv na pojistné a investi¢ni smlouvy 458 645 326 842
Ostatni zavazky 425 551 602 091
Celkem 884 196 928 933
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30. RiZENI RIZIK

RAMEC RiZENi SPOLECNOSTI

Hlavnim cilem fizenf rizik ve Spolecnosti je udrzovani financni
stability a tvorba hodnoty pro klienty, akcionare a dalsi
stakeholdery. Clenové predstavenstva Spole¢nosti jsou si
védomi dUlezitosti existence efektivniho systému fizenf rizik
a k tomuto Ucelu zridili odbor fizeni rizik, jehoz hlavnim
Ukolem je navrhovat, udrZovat a vwyhodnocovat fungovani
systému fizenf rizik ve Spolecnosti. Systém fizeni rizik Ize
chapat jako soubor politik a metodik urc¢enych pro fizenf
specifickych typU rizik, jejichZ implementaci je zajisten radny
proces identifikace rizik, urcenf jejich vyznamnosti

a navrzeni opatreni k jejich zmirnéni na pfijatelnou Uroven
vcetné pravidelného monitoringu a reportingu o stavu rizik

predstavenstvu Spolecnosti. Nedilnou soucasti zakladniho
systému fizenf rizik je i proces vlastniho posouzenf rizik

a solventnosti (tzv. ORSA). Odbor fizeni rizik tak naplnuje
funkdi rizent rizik dle pozadavk( zdkona o pojistovnictvi (dle
regulace Solventnost Il).

Na podporu spravného fungovani procesu fizeni rizik
predstavenstvo Spolec¢nosti zfidilo nékolik poradnich
wbor(. V kazdém z vybor( zaseda minimalné jeden ¢len
predstavenstva, ktery zodpovida za soulad ¢innosti vyboru
s politikou Spole¢nosti.

CiLE, POSTUPY A PRISTUP K RiZENi KAPITALU

Pristup Spolecnosti k Fizenf kapitalu zahrnuje Fizenf aktiv,
zévazkU a rizik koordinovanym zplsobem, pravidelné
vyhodnocovani rozdilu mezi vykazovanou a pozadovanou vysi
kapitélu a prijeti odpovidajicich krok{ k ovlivnénf kapitalové
pozice Spole¢nosti vzhledem ke zméné ekonomickych
podminek a charakteru rizik.

Spolecnost také pravidelné provadi predikci kapitalovych
pozadavkl a vyhodnocuije je v porovnani s wsi predikovaného
dostupného kapitalu z ddvodu udrzeni kapitélové
primérenosti i v budoucich obdobich.

Vypocet kapitalového pozadavku probiha dle Standardniho
vzorce a Spole¢nost nevyuziva plny ani ¢astecny interni
model. Spole¢nost spliuje kritéria kapitalové pfimérenosti.
Dalsi informace o fizenf kapitalové pfimérenosti budou
zverejnény ve Zpravé o solventnosti a financnf situaci.

Primarni zasadou Spolec¢nosti v rémci fizenf kapitalu je
drzenf dostatecného mnozstvi kapitalu k pokryti pozadavkd
stanovenych zakonem o pojistovnictvi. Pro Ucel regulatornich
pozadavkl ridf spolecnost kapital (vlastnf zdroje) stanoveny
k31.12.2021 ve vwysi 7 785 989 tis. K& (k 31. 12. 2020 ve wysi
7 524 895 tis. K¢).

REGULATORNI RAMEC

Hlavnim z&jmem regulatornich orgénd je ochrana prav
pojistnikd, a proto pozorné sleduji dodrZovanf pravidel

pro jejich ochranu s cilem zajistit, aby Spolecnost fidila své
aktivity ve shodé se zajmy pojistnikd. Regulatorni organy maji
zaroven zajem na zajisténi toho, aby Spole¢nost udrzovala
odpovidajici miru solventnosti a mohla tak pInit neoCekavané
zévazky vzniklé v disledku ekonomickych otrest ¢i prirodnich

katastrof.

Podnikatelské aktivity Spolecnosti podléhaji regulatornim
pozadavkim, které jsou stanoveny predevsim v zakoné
0 pojistovnictvi.
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Tato zakonna ustanoveni upravuji nejen zpdsob schvalovant

.

a monitorovan{ ¢innostf pojistoven, ale obsahuji také urcité
restrikce (vztahujici se napr. ke kapitalové primérenosti)
zamérené na minimalizaci rizik z prodlenf v placent ¢i

z neschopnosti pojistovny plnit nepredvidané zavazky

ve chvili, kdy vzniknou.
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RIZEN{ AKTIV A PASIV (ALM)

Financni rizika vznikajf z otevienych pozic v Urokovych,
meénovych, majetkovych a akciovych produktech. Vsechny
tyto produkty jsou vystaveny riziku obecnych a specifickych
pohybl na trhu.

Spolecnost fidf tyto pozice v souladu s vypracovanym ramcem
fizenf aktiv a pasiv, jehoz cilem je:

= dosazeni dostatecného dlouhodobého vynosu z investic;

* minimalizace nesouladu hodnoty aktiv a pasiv v pfipadé
zmeén makroekonomického prostredi;

= zajistit, aby v kazdém obdobi méla Spolecnost k dispozici
dostatecné penézni toky na plnéni zavazkd z pojistnych
a investi¢nich smluv;

= efektivni pouzitf alokovaného kapitalu.

Hlavni technikou, kterou Spolecnost pouziva v ramci fizeni
aktiv a pasiv, je uzavirani transakci s vhodnymi investi¢nimi
nastroji s cllem zajistit soulad aktiv a zdvazk{ plynoucich

z pojistnych a investi¢nich smluv a optimalizovat investicni
vynos, investi¢ni riziko a kapitalovou efektivnost.

31. POJISTNE A FINANCNI RIZIKO

POJISTNE RIZIKO

Hlavni riziko, kterému je Spole¢nost vystavena v souvislosti

s pojistnymi smlouvami, plyne z mozZnosti, Ze se vyse
vyplacenych pojistnych pInéni nebo jejich nacasovani budou
liSit od ocekavani Spolec¢nosti. Faktory, které na rozdilnou vysi
mohou mit vliv, zahrnuji ¢etnost pojistnych plnéni, zdvaznost
pojistnych udalosti, skutecnou vysi pojistnych plnénf

a nasledny vyvoj dlouhodobych pojistnych pInéni. Cilem
Spolecnosti je proto zajistit, aby méla k dispozici dostatecnou
wsi rezerv k pokryti téchto zavazkd.

Variabilité rizik Spolecnost predchazi pomoci peclivého
vybéru a implementace pravidel pro pfijeti do pojistént

a dale vyuzitim zajistén.

Nakoupené zajisténi je soucasti programu pro zmirfiovani
rizik. Postoupené zajisténf je realizovano pomoci

proporcionalnich i neproporcionalnich zajistnych smluv.
Spolecnost umistuje vetsinu obligatornich zajistnych smluv

u skupinového zajistitele KBC Group Re, ktery se dale zajiStuje
(retrocese) a stejné jako u ostatnich lokalnich zajistnych
smluv Spolecnosti, je kreditni riziko z postoupeného zajisténi
diverzifikovano tak, Ze zajistné smlouvy jsou umistovany u vice
zajistnych partnerd, a to v souladu s pravidly stanovenymi

v KBC CRF (Central Reinsurance Function) Security List.

Spole¢nost nema otevienou pozici vici jednomu zajistitel,
kterd by k datu Ucetni zavérky presahovala 15 % z celkového
podilu zajistitell na pojistné-technickych rezervach,

s vyjimkou skupinového zajistitele KBC Group Re.

Struktura rezerv na pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi a na investi¢ni smlouvy s DPF dle typu pojistént:

(tis. K¢) 2021 2020
Trvalé Zivotni pojisténi 27 615719 30 565 094
Docasné Zivotni pojisténf 9 260 9258
Pojisténi garantovaného dlichodu 1654 1667
Dlchodové Zivotni pojistént 31905 35434
Rezerva na pojistna plnéni 1864 075 1980338
Zivotni pojisténi celkem 29 522612 32591792
Investi€ni smlouvy s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) celkem 706 384 705 411
Celkem 30 228 995 33297 204
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1) Pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi (v€etné investicnich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF)

Soucasti klientského kmene Spolecnosti jsou tyto druhy
pojistnych smluv Zivotniho pojisténi a investi¢nich smluv
s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF):

= smlouvy tradi¢niho (kapitalového) zivotniho pojisténi
s vyplatou sjednané pojistné astky v pripadeé smrti,
doziti nebo zavaznych onemocnént;

= smlouvy univerzalniho zivotniho pojisténi s vyplatou

sjednané pojistné ¢astky v pfipadé smrti ¢i zavaznych
onemocneéni; kapitalova hodnota je splatna pri doziti;

= smlouvy investi¢niho zivotniho pojisténi / unit-linked;

= smlouvy rizikového zivotniho pojisteni (obzvlasté
skupinoveé rizikové pojisténi);

Vétsina produktl (s vyjimkou skupinového pojisténi)
umoznuje pojistnikdim uzavirat pfipojisténi k hlavnimu
pojistnému kryti - typicky pfipojisténi pro pfipad Urazu i pro
pfipad zavaznych onemocnén.

VétSina smluv s vyjimkou Cisté rizikového zivotniho pojistent
obsahuje moznost vyplaty odbytného.

Typicky v pfipadé univerzalniho Zivotniho pojisténi
a investicniho Zivotniho pojisténf je mozné vloZit mimoradné

pojistné anebo vyuzit moznosti caste¢ného odkupu jednotek.

Hlavnimi riziky, kterym je Spolenost vystavena v souvislosti
s produkty Zivotniho pojisteni, jsou:

= riziko Umrtnosti - riziko ztraty v ddsledku jiného nez

ocekavaného vyvoje Umrtnosti pojistniky;

= riziko Urazovosti a nemocnosti - riziko ztraty v dlsledku
jiného nez ocekavaného vyvoje zdravotniho stavu
pojistniky;

= riziko dlouhovékosti - riziko ztraty v disledku delsi nez

ocekavané doby doziti prijemct pravidelného dlchoduy;
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= riziko ndvratnosti investic - riziko ztraty v ddsledku jiného
nez oCekavaného vynosu z investic;

= riziko ndkladovosti - riziko ztraty v dasledku jiného nez
ocekéavaného vyvoje nakladd;
= riziko plynouci z rozhodnuti pojistnikd - riziko ztraty
v dUsledku jiného nez ocekavaného wvoje chovanf
pojistnikd (storno a odbytné).
Strategie upisovani Spolec¢nosti je navrZzena tak, aby zajistila
kvalitni rozlozeni rizik dle druhu rizika a vySe pojistného
plnéni. Toho Spolec¢nost dosahuje predevsim diky vyuziti
|ékarského vysetrenf s cilem zajistit, aby stanoveni rozsahu
pojisténi vcetné vyse pojistného odrazelo soucasny
zdravotni stav pojisténého, diky pravidelnému provérovani
aktualniho skodniho prabéhu a ocenéni produktu a déle
diky detailnim postuplm pfi likvidaci pojistnych udéalostf.
Limity pro upisovani jsou uplatfovany za Ucelem prosazenf
odpovidajicich kritérif pro selekdi rizik. V likvidacich jsou
nastaveny samorevizni a revizni limity pro fizeni kvality a miry
chybovosti pfi vyplatach plnéni.

V pfipadé pojistnych smiuv kryjicich pripad smrti i invalidity
jsou vyznamnym faktorem, ktery by mohl vést k vy3si cetnosti
pojistnych udalosti, Siroce rozsifené zmény zivotniho stylu

a prirodni katastrofy, které povedou k drivéjSimu vyskytu &i
vetsimu nez oCekavanému poctu pojistnych udalosti.

V pfipadé smluv s prvky dobrovolné spoluticasti vede prvek
spolulicasti k tomu, Ze vyznamnou ¢ast pojistného rizika sdili
pojistovna s pojisténym.

Pojistné riziko popsané vyse ovliviiuje také pravo pojistnika
platit nizsi pojistné &i nulové budouci pojistné nebo zcela
ukoncit smlouvu. V ddsledku toho je mira pojistného rizika
ovliviiovana také chovanim pojistnik{.
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V tabulce niZe je uvedena koncentrace rizika Umrtnosti (vyjadfeno v rizikové pojistné ¢astce) u pojistnych smluv Zivotniho

pojistent.

Rizikova pojistna  Rizikova pojistna
2021 Castka (v tis. K¢) Castka (%)
0-99999 3578698 3,6%
100 000 - 199 999 9636 092 9,7%
200 000 - 299 999 7641315 7,7%
300 000 - 599 999 15 642 850 15,7%
600 000 a vice 62 991 693 63,3%
CELKEM vyjma skupinovych pojisSténi 99 490 648 100,0%
Skupinové pojistent 125017 720 -

Rizikova pojistna

Rizikové pojistna

2020 Eastka (v tis. K&) Eastka (%)
0-99999 3690 496 4,0%
100 000 - 199 999 10071563 10,9%
200 000 - 299 999 7857673 8,5%
300 000 - 599 999 15840322 17,2%
600 000 a vice 54 556 427 59,4%
CELKEM vyjma skupinovych pojiSténi 92 016 482 100,0%
Skupinové pojistent 131125030 -

V tabulce nize je uvedena koncentrace (vyjadieno vysi pojistného) pojistnych smluv Zivotniho pojisténi.

2021 (tis. K¢)

Pojistné smlouvy

Investicni smlouvy
s prvky dobrovolné
spolutcasti (DPF)

Kapitalové Zivotni pojistén
Univerzalni Zivotni pojisténf

Investi¢nf Zivotnf pojistént (unit-linked)
Smlouvy skupinového pojistén

Celkem

2020 (tis. K¢

419 957
205813
3420130
593 439

4639 339

Pojistné smlouvy

0
45010
1959
0

46 969

Investi¢ni smlouvy
s prvky dobrovolné
spolutcasti (DPF)

Kapitalové Zivotni pojisténf
Univerzalni Zivotni pojisténf

Investi¢nf Zivotnf pojistént (unit-linked)
Smlouvy skupinového pojistént

Celkem

1

Uzemni koncentrace rizik vyplyvajicich ze zévazk{ Spole¢nosti

z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi a investicnich smluv

445 628
224114
4116138
606 393

5392273

0
47610
2058
0

49 668

s prvky dobrovolné spolulicasti je soustfedéna pouze na

Ceskou republiku.
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KLiCOVE PREDPOKLADY

Pri stanoveni hodnoty zévazk( a pfi vybéru predpokladd
je potreba vyuzit vécného Usudku. Vyuzité pfedpoklady
vychazeji z historické zkuSenosti pojistovny s pojistnymi
smlouvami, ze soucasnych internich dat, externich trznich
indexd a srovndvacich méritek, kterd odrazeji soucasné
pozorovatelné trznf ceny a ostatnf zvefejnéné Udaje.

Predpoklady a obezfetné odhady jsou stanovovany k datu

ocenéni. Predpoklady jsou déle priibézné vyhodnocovany
s cilem zajistit realistické a pfimérené ocenén.

Klicové predpoklady, na néz je odhad zévazk( obzvlasté
citlivy, jsou:

MAKROEKONOMICKE PREDPOKLADY

Bezrizikové urokové miry:

Jako aproximace bezrizikové Urokové miry (RFR) je vyuZivana
Vynos z investic:

Vynos z investic je pfedpokladan na drovni ocekavaného
budouciho vynosu pfislusného portfolia aktiv, tykajici se
zivotniho pojisténi. Budouci nové cash flow je reinvestovano
za Urokovou miru Ceského statniho dluhopisu dle vyhodnosti
Diskontni sazba:

Predpoklada se, ze diskontni sazba je na Urovni bezrizikové
Urokové miry, v pripadé portfolia A, které se sklada z produkt(
s vlozenou garanci na vynosu (kladnou technickou Urokovou
mirou), je navic odec¢tena marze ve wysi 25 bazickych

Inflace:

Inflacni pfedpoklad je aplikovan na ocekavany vyvoj
budoucich ndklad( Spole¢nosti.

Predpoklada se smés indexu spotrebitelskych cen a inflace
Nerealizované zisky/ztraty (UCG/L):
Za Ucelem zohlednéni nerealizovanych zisk(/ztrat z portfolia

aktiv ocenovaného nabéhlou hodnotou (AC) kryjicich
technickou rezervu se od fair value odecte aktudlni hodnota

Urokova mira statnich dluhopist vyhlasovana statem.

sazby, s pfihlédnutim k budoucimu ocekavanému CF,
koupeného za par, pokud je pozitivni. Vypuijcuje se za
jednomeésicni swapovou urokovou miru, pokud je CF
negativni.

bodl (pro Ucely odhadu hodnoty financnich opci a zaruk
zahrnutych ve smlouvach). Pro smlouvy investi¢niho Zivotniho
pojisténi (unit-linked) je diskontni sazba na drovni bezrizikové
drokové miry.

mezd. Tato struktura vychazi z analyzy soucasnych nakladd
- Cast je citlivd na index spotfebitelskych cen a ¢ast se
vztahuje ke mzdam.

nerealizovanych zisk(/ztrat souvisejiciho portfolia AC aktiv
kryjicich ucetni rezervu.

! Pro vypocet hodnoty zdvazkd pouzivé Spolecnost rlizné druhy metod - deterministické i stochastické. Hodnota zévazk( uvedena
zde byla stanovena pomoci deterministické metody a byla vypoctena na zékladé pokyn(i Ceské spole¢nosti aktuar(i vydanych pro tcely

provadeni testu postacitelnosti rezerv.
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DEMOGRAFICKE PREDPOKLADY

Umrtnost, Urazovost a nemocnost:

Ocekavani vyvoje Umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti
vychéazeji z historické zkusenosti Spolecnosti. Pomér mezi
historickou zkusenosti Spolecnosti a sazbami pouzivanymi

pfi vypoctu pojistného nebo aktudlnimi populac¢nimi
Storna:

Ocekavany vyvoj stornovosti vychazi z historické zkuSenosti
Spolecnosti (je odhadovan modelem logistické regrese).

Odhad predpokladané miry stornovosti je aktualizovan rocné,
a to nezavisle pro nékolik produktovych segmentd. V kazdém

dmrtnostnimi mirami (v pfipadé umrtnosti) je podroben
analyze a aplikovan na projekci. PFedpoklady se obwvykle lisf
podle veéku, pohlavi, roku uzavienf pojistné smlouvy a druhu
smlouvy.

segmentu se pak uvazuje zavislost stornovosti na vybranych
klicovych parametrech (napriklad pojistny rok pojistné
smlouvy, kapitalova hodnota pojisténi, stav smlouvy, pocet
pojisténych osob, pocet kontraktovanych rizik).

OSTATN{ PREDPOKLADY

Naklady:

Predpoklad nakladd je vytvoren na zékladé historické
zkuSenosti pri soucasném vzeti v Uvahu jejich budouciho

Investi€éni marze:

Predpoklada se, Ze vynos z investic presahujici garantovanou
urokovou miru vcetné investi¢ni marze bude rozdélen mezi
pojistniky. Pfedpoklad investi¢ni marze se tvori na zakladé

Caste¢né odkupy:

Predpoklad pravidelnych mésicnich ¢astec¢nych odkupd
jednotek je tvoren jako procentudlni vyjadreni hodnoty
penéznich prostredkd pojistnika na zakladé historické
zkuSenosti Spolecnosti.

Parametr

nardstu podle nakladové inflace (viz wse - ¢ast Inflace).

druhu pojistné smlouvy a podléha schvaleni ze strany
predstavenstva Spolecnosti.

VSechny vySe uvedené predpoklady jsou stanoveny na Urovni
nejlepsiho odhadu upraveného o rizikovou pfirazku, ktera je
uvedena v této tabulce:

Rizikova pfirazka

Umrtnost, Grazovost a nemocnost
Storna

Skodnf pomér

Naklady

Né&kladova inflace

Castecné odkupy

Diskontni sazba

Investi¢ni marze

relativni snizenfo 10 %

relativni snfzenf o 10 % nebo 25%

relativni snizenfo 10 %

relativni snizeni o 10 %

relativni snizeni o 10 %

relativni snizenio 10 %

absolutni snizenf o 25 bps

absolutni snizeni o 10 bps nebo relativni snizenf o 10%
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CITLIVOST

Nize uvedena analyza se provadi za ucelem zachyceni
racionalné odlvodnitelnych pohyb( klicovych predpokladd
pfi zachovani ostatnich predpoklad’ konstantami a ukazuje
jejich dopad na hodnotu zavazkd a zisku pred zdanénim.
Korelace predpokladd bude mit vyrazny vliv pfi stanovovanf
konecné hodnoty zavazk( z pojistnych plnéni, ale aby bylo
mozné predstavit dopad zmeén predpoklady, je tfeba nejdrive
zmeénit tyto predpoklady na individualni bazi. Je treba Fici,

Ze pohyby téchto predpokladd nejsou lineédrni. Informace

o citlivosti se budou také liSit v zavislosti na aktualnich

ekonomickych prfedpokladech. Pokud existuji opce a zaruky,
pak jsou prave ony hlavnim ddvodem asymetrie citlivosti.

Spolec¢nost testuje hodnotu zévazk{ z Zivotniho pojistént

v pfipadé, Ze nastanou tyto zmény (zohlednén pouze dopad

tvorby dodatecné rezervy, pokud by zmeénény scénar prokazal

jeji nepostacitelnost):

Dopad na zisk pred

Dopad na vlastni

2021 pPredpoklad Zména zdanénim (vtis. K&  kapitdl (v tis. K¢&)
Umrtnost, Urazovost a nemocnost 10 % 0 0
Umrtnost, Urazovost a nemocnost -10 % 0 0
Naklady 10 % 0 0
Naklady -10 % 0 0
Nakladova inflace +1 % (absolutni hodnota) 0 0
Nakladova inflace -1 % (absolutni hodnota) 0 0
Stornovost +30 % 0 0
Stornovost -30 % 0 0
Bezrizikova Urokova mira +1 % 0 0
Bezrizikova Urokova mira -1 % 0 0

Dopad na zisk pred  Dopad na viastni
2020 Predpoklad Zména zdanénim (v tis. K¢) kapital (v tis. K¢)
Umrtnost, Urazovost a nemocnost 10 % 0 0
Umrtnost, razovost a nemocnost -10 % 0 0
Naklady 10 % 0 0
Naklady -10 % 0 0
Nakladova inflace +1 % (absolutni hodnota) 0 0
Nakladova inflace -1 % (absolutni hodnota) 0 0
Stornovost +30 % 0 0
Stornovost -30 % 0 0
Bezrizikova Urokova mira +1 % 0 0
Bezrizikova Urokova mira -1 % 0 0

Vysledek Zadného z vyse uvedenych scénarl nevykazal u nékteré z technickych rezerv nepostacitelnost.
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Pojistné smlouvy nezivotniho pojisténi

Spolecnost v zasadé uzavira vétsinu vseobecnych pojistnych
smluy, a to pro:

= pojisténi Urazu a nemoci;

= pojisténi primyslovych rizik;

= pojisténi motorovych vozidel - odpovednosti;
= pojisténi motorovych vozidel - ostatnf druhy;

= pojisténi vnitrozemskeé plavby a namorni pojistent,
letecké pojisténi a pojisteni prepravovanych veci;

= pojisteni pozaru a jinych majetkovych skod;

»  pojisteni odpovédnosti za Skodu;

= pojistent rlznych financ¢nich ztrat;

= pojisteni pravni ochrany;

»  pojisteni internetovych rizik

U v8eobecnych pojistnych smluv predstavuji nejvétsi riziko
prirodni katastrofy. V pripadé pojisteni s dlouhodobymi
dopady, jako je napr. pojisténi odpoveédnosti z provozu

vozidla, kdy likvidace skod mUZe trvat i nékolik let, existuje
také inflacnf riziko a riziko revize.

Viystaveni vici tomuto riziku se snizuje formou rozlozeni

rizika na rozsahly kmen pojistnych smluv. Variabilité rizik Ize
predejit formou peclivého vybéru a implementace strategif
pro prijimant klientl do pojistént, které jsou navrzeny tak, aby
zajistily rozlozeni rizik podle druhu rizika a vySe pojistného
plnéni. Dale Spolecnost pouziva dle vyse rizika segmentované
postupy Setfeni a likvidace nahlasenych pojistnych udalosti
zameérené na posouzeni vsech dostupnych dokladd

a informaci ohledné uplatnéné skody, fadu pravidelnych revizi
a kontrol v procesech likvidace pojistnych udalosti

a nastavené postupy pro identifikaci, Setfeni a prokazovani
pojistnych podvodu. VSechny tyto postupy a procesy jsou
uplatfiovany za Ucelem snizeni angazovanosti Spole¢nosti
vQci riziku. Spolecnost dale uplatnuje politiku aktivniho Fizeni
a okamzitého sledovani pojistnych udalosti s cilem snizit svoji
angazovanost vici nepredvidatelnému budoucimu vyvoiji,
ktery by mohl negativné ovlivnit jeji podnikani. Inflacni riziko
snizuje Spolecnost tak, ze pfi vytvareni odhadu rezerv na
pojistna pInéni bere v Gvahu o¢ekavanou miru inflace.

Spolec¢nost také omezila svoji angazovanost vici riziku diky
stanoveni maximalni vyse pojistného plnéni u nékterych
rizik (obzvlasté nebezpedi pfirodnich katastrof), a dale diky
vyuzitl zajistnych ujednani uzavrenych s cilem omezit svoji
angazovanost specialné vici rizikdm plynoucim z prirodnich
katastrof (zvlasté povodni).

Ucelem této strategie pro upisovani rizik a zajistné strategie
je omezit angazovat Spolecnosti v{ci rizikdm plynoucim

z katastrofickych uddlosti podle ochoty prijimat urcita rizika
v souladu s limity stanovenymi na zakladé rozhodnuti vedeni
Spolecnosti.

Spolecnost vwyuziva pro Ucely vyhodnoceni angazovanosti
vAciriziku z katastrofickych udéalosti profesionalni modely
fizeni rizik (vypracované odborniky tretich stran). Vzdy ovsem
existuje riziko, ze pfedpoklady a techniky pouzité v ramci
téchto modelli nejsou spolehlivé ¢i Ze pojistné plnénf

z nékteré nenamodelované pojistné udalosti bude vysSi nez
pojistné pInéni z pojistné udalosti, ktera byla namodelovana.

Dalsim voditkem ke stanoveni Urovné angaZovanosti
pojistovny vaci rizikm z katastrofickych udalosti pojistovnou
upsanych je tabulka nize, kterad ukazuje vysi hypotetickych
pojistnych plnéni plynoucich z rlznych realistickych
katastrofickych scénard vychazejicich z pramérné wyse
angazovanosti Spole¢nosti vaci riziku v roce 2021.

Pro analyzu citlivosti pojistné technického rizika v roce
2021, stejné tak jako pro posouzeni efektivity metod pro
jeho snizovani, bylo pouzito agregovaného stresového
scénare zalozeného na kombinaci rozdilinych pfirodnich
katastrofickych udalosti, které nastanou béhem jednoho roku.
Odhadovana pravdépodobnost daného scénare prevysuje
pravdépodobnost 1/500. Snizeni dopad( na pojistovnu je
mimo jiné realizovano pomoci pfenosu rizika na zajistitele
za pomoci aplikace vech relevantnich zajistnych ujednani
platnych k datu Ucetni zaverky. Zajistny program pojistovny
je pravidelné revidovan tak, aby co nejlépe odpovidal
aktualnimu rizikovemu apetytu a profilu pojistovny. Uvedeny
scénar je zvolen tak, aby reflektoval nejen riziko zvySujici se
Cetnosti pfirodnich katastrofickych udalosti, ale aby také byla
proverena dostatecnost kapacity zajistného krytf (pomoci
aplikace extrémné vysoké skody z povodnové udalosti).
VySe jednotlivych skod je zaloZena na vysledcich modelace
prirodnich katastrofickych udalostf (za pouZiti profesionalnich
modell tfetich stran) a mimo jiné reflektuje skutec¢né
historické Skody a aktualni velikost portfolia Spole¢nosti.
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou finan¢ni vwykazy
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2021 Stresovy scénarf - pfirodni katastroficka rizika
(tis. KO) Typ udalosti Hrub4 Skoda
Udalost 1 Povoden 2 834909
Udalost 2 Povoden 435671
Udalost 3 Vichrice 601299
Udalost 4 Krupobitf 210097
Hruba vyse Cista vyse

dopadu na: dopadu na:

Zisk pred zdanénim 4081976 220000
Vlastnf kapital 3306 400 178 200
2020 Stresovy scénar - prirodni katastroficka rizika
(tis. K&) Typ udélosti Hrub4 3koda
Udalost 1 Povoden 2289484
Udalost 2 Povoden 464218
Udélost 3 Vichfice 503 080
Udalost 4 Krupobitf 115547
Hruba vyse Cista vyse

dopadu na: dopadu na:

Zisk pred zdanénim 3372330 266 297
Vlastnf kapital 2731587 215700

V dalsi tabulce je uvedena koncentrace zavazkd ze smluv nezivotniho pojisténi dle druhu smlouvy.

Z&vazky Cisté vyse

2021 (tis. K¢) v hrubé wsi Podil zajistitele zévazk({
Pojisténi Urazu a nemoci 221423 5 221418
Pojisténi prmyslovych rizik 7173 2 484 4690
Pojisténi motorovych vozidel - odpovédnosti 4340 300 305332 4034 967
Pojisténi motorovych vozidel - ostatnf druhy 1131431 10 561 1120870
g?éiétgcioég‘\rg;gée\giré plavby a ndamorni pojistént, letecké pojisténi a pojisténi 88 4083 63116 5529
Pojisténi pozaru a jinych majetkovych skod 2302587 464 206 1838 381
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 1373476 213516 1159 961
Pojisténi rdznych financ¢nich ztrat 314517 129 888 184 629
Celkem 9779 314 1189 106 8590 208
Z&vazky Cista vyse

2020 (tis. K¢) v hrubé wysi Podil zajistitele zévazkl
Pojisténi Urazu a nemoci 247 616 7 247 609
Pojisténi primyslovych rizik 16 741 7983 8758
Pojisténi motorovych vozidel - odpovédnosti 4219378 305 402 3913976
Pojisténi motorovych vozidel - ostatnf druhy 955 809 2102 953707
ggg;tg\r;g\gg;l/%evrg;ke plavby a namornf pojisténi, letecké pojisténi a pojisténi 60 942 39 647 21296
Pojisténi pozaru a jinych majetkovych Skod 1895085 170 075 1725010
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 1246 047 227 832 1018215
Pojisténi rdznych financ¢nich ztrat 116 408 10 401 106 006
Celkem 8758 026 763 449 7 994 577

Uzemni koncentrace zavazkd ze smluv neZivotniho pojistént
se nachazi hlavné na Uzemi Ceské republiky s vyjimkou

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financni vwykazy
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KLiCOVE PREDPOKLADY

Hlavnim predpokladem, ktery je podkladem odhadu vyse
zévazkd, je, 7e budouci vyvoj pojistnych udalosti Spole¢nosti
bude podobny jeji historické zkuSenosti. To zahrnuje
predpoklady tykajici se primérné vyse pojistnych plnént,
nakladt na likvidaci pojistnych udélosti, faktor( inflace
pojistnych plnénf a poctu pojistnych udalosti za kazdy
jednotlivy rok. Dalsi kvalitativni dsudky jsou pak vyuzivany
pfi hodnoceni toho, do jaké miry minulé trendy nemuseji
byt platné v budoucnosti. Napriklad se jedna o jednorazovy
charakter pojistné udalosti, zmény trznich faktord, jako je

napr. pristup verejnosti k predkladani pojistnych udalosti,
ekonomické podminky a dale interni faktory, jako jsou
struktura kmene, pojistné podminky a proces likvidace
pojistnych udalosti. Spolecnost si dale vytvari Usudek pro
Ucely zhodnoceni toho, do jaké miry externi faktory, jako jsou
napr. soudni rozsudky a pravni predpisy, ovlivnily odhady.

Ostatni klicové okolnosti, které ovliviiuji spolehlivost

predpokladd, zahrnuji odchylky Grokovych mér a zpozdéni pri
vyporadanf pojistnych udalosti.

TABULKA VYVOJE POJISTNYCH PLNENI

V této tabulce je uveden odhad kumulovanych vzniklych
pojistnych udalosti, zahrnujici pojistné udalosti hlasené, ale
dosud nezlikvidované a pojistné udalosti do konce bézného
Ucetniho obdobf vzniklé, ale nenahlasené (IBNR) za kazdy
nasledny rok ke kazdému datu Ucetnf zavérky, spolecné

s kumulovanou vyplatou pojistnych plnénf k danému dni.
Odhad kumulovanych pojistnych udalosti a kumulované
vyplaty pojistnych pInénf je uveden v Ceskych korunach.

Pomoci nastaveni rezervy na pojistné udalosti dava
Spolec¢nost urcitou vahu pravdéepodobnosti a zavaznosti
budouciho vyvoje pojistnych udalosti a uplatriuje urcitou miru

opatrnosti pri nastaveni rezerv v pripadé, Ze existuje znacna
mira nejistoty. Obecné je mira nejistoty spojena s konecnym
vyvojem pojistnych udalosti v urcitém pojistném roce nejvétsi
v okamziku, kdy dany rok teprve zacina a marze potrebna

k zajisténi potrebné miry divéry v postacitelnost rezerv je
relativné nejvyssi. S tim, jak se vyvoj pojistnych udalosti

a konecnéd vyse nakladd na pojistna plnént jevi stale zretelnégji,
méla by relativni Uroven udrzované marze klesat. Kvdli
nejistoté zakomponované v prlibéhu procesu stanovovani
odhadu ovsem nemusi byt skutecna celkova vySe rezervy na
pojistné udalosti vzdy v prebytku.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou finan¢ni vwykazy
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CITLIVOST

Hlavni riziko, vici némuz je citliva hodnota zavazk( ze smluv
nezivotniho pojisténi, se tyka pojistného kmene pojistent
odpovédnosti z provozu vozidla.

Budouci vyvoj vyplacenych rent - obzvlaste jejich povinné

indexace - ma vliv na stav rezervy na pojistné udalosti

hlasené, ale dosud nezlikvidované.

Tabulka nize obsahuje vyjadreni citlivosti rezervy na pojistné udalosti plynouci z pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla, které

byly nahlaseny, ale dosud nezlikvidovany, na zménu v indexaci rent z pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla.

2021 Relativni zména indexace

Dopad na zisk pred
zdanénim v tis. K&

Dopad na vlastni
kapital v tis. K&

20 %
10 %
-10 %
-20 %

2020 Relativni zména indexace

-4516
-679
5193
8011

Dopad na zisk pred
zdanénim v tis. K&

-3 658

-550
4206
6 489

Dopad na vlastni
kapital v tis. K&

20 %
10 %
-10 %
-20 %

Financni rizika

Funkce fizeni rizik v ramci Spolec¢nosti se provadi s ohledem
na financni rizika, operacni rizika a pravni rizika. Financni
riziko zahrnuje trznf riziko (vCetné ménového rizika,
urokového rizika a dalsich cenovych rizik), dvérového rizika
a rizika likvidity. Primarni funkci fizenf finan¢nich rizik je
Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo
neochoty protistrany splnit své zavazky.

Ke zmirnénf své angazovanosti vici kreditnimu riziku vyuziva
Spolecnost tyto postupy a procesy:

Spolecnost se fidi svymi internimi limity.

Strategie fizeni kreditniho rizika Spole¢nosti je definovana v
jejf Investicni strategii, ktera vytyCuje hodnocenti a urceni toho,
co vSe pro ni je kreditnim rizikem. Na dodrzovani Investicni

strategie dohlizi odbor fizenf rizik, kterému jsou také hlaseny

vSechny pripady angazovanosti vici riziku a poruseni pravidel.

Investi¢ni strategie je pravidelné aktualizovana z dlvodu
zmén v ekonomickém prostredi.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financni vwykazy
STRANA - 100

-6 140

416
12513
19 254

-4.973

337
10136
15595

stanoveni rizikovych limit( a zajisténi toho, aby jakakoli

expozice vUciriziku zUstala v téchto mezich. Funkenf a pravnf

funkce fizeni rizik jsou urceny k zajisténi radného fungovani

vnitinich politik a postupl s cilem minimalizovat provozni

a pravnf rizika.

Koncentrace rizika je omezovana formou dodrzovani
strategickych pokyn(, které kazdy rok stanovi predstavenstvo
Spolecnosti a které podléhaji pravidelné provérce ze strany
osob zodpovédnych za fizenf rizik.

Spolecnost diverzifikuje kreditni riziko z postoupeného
zajisténi tim, ze zajistné smlouvy umistuje u vice zajistnych
partnert a to v souladu s pravidly stanovenymi v KBC CRF
(Central Reinsurance Function) Security List.

Spolecnost uzavira velké mnozstvi smluv investi¢niho
zivotniho pojistént. V investicnim Zivotnim pojisténi nese
pojistnik investicni riziko vyplyvajici z podkladovych aktiv,
protoze pojistné pInéni ze smlouvy je pfimo vazano na
jejich hodnotu. Spole¢nost necelf Zadnému vyznamnému
uvérovému riziku plynoucimu z financnich aktiv investi¢niho
zivotniho pojistént.
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AngaZovanost vici kreditnimu riziku

V tabulce niZe je uvedena maximalni mira angazovanostivici  Maximalni mira angazovanosti v{ci riziku je uvedena v hrubé
kreditnimu riziku u polozek vykazu o financni situaci a polozek  vy3i pfed zmirnénim diky vyuziti tzv. Master Netting smluv ¢i

jako napr. potencialni budouci zavazky nevykazané v rozvaze.  ujednani o zajisténf a vyuziti Gvérovych derivata.

AngaZovanost vici kreditnimu riziku podle Gvérového ratingu

Tato tabulka uvadi Udaje tykajici se angazovanosti Spolecnosti  Pokud je k dispozici, je v ramci hodnoceni kvality uvazovan

vaci kreditnimu riziku formou klasifikace aktiv podle rating konkrétnich emitent(. V pripadé, ze konkrétni emitent

Uvérového ratingu protistran. pfislusného instrumentu ratingem nedisponuje, Spole¢nost
povazuje instrument za non-rated (bez ratingu).

Pokud jde o informace o ratingu, zdrojem jsou agentury S&P

a Moody's (Spolecnost bere v potaz druhy nejlepsi rating Kreditni riziko pohledavek je hodnoceno na zakladé ageingu
za predpokladu, Ze existuje vice ratingovych hodnoceni). - viz bod 19.

2021 (tis. K&) AAA AA A BBB Bez ratingu Celkem
Financnf aktiva 1080117 27 047 683 7 464 764 432616 10 054 654 46 079 834
Ocenovana nabéhlou hodnotou 977 381 13900 037 168 926 0 0 15046 344
Ocenovana redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku 102736 13147 646 1078392 432616 1408723 16170113
Ocerovana redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty 0 0 59 308 0 1205085 1264393
z toho overlay approach 0 0 0 0 1021738 1021738
(Oicpezc;vii‘r;ikreej)\nou hodnotou do zisku nebo ztraty 0 0 5 636 583 0 7 440 845 13077 429
Zajistovaci derivaty s kladnou readlnou hodnotou 0 0 521555 0 0 521555
Podil zajistiteld na pojistné-technickych rezervach 0 463 406 657576 71 346 0 1192328
Pohledavky 0 97 844 204 725 7 448 781 802 1091819
Pohledavky z pfimého pojistént 0 0 0 0 724325 724325
Pohledavky ze zajisténi 0 97 844 204 725 7 448 0 310017
Ostatni pohledavky 0 0 0 0 57 477 57477
Penize a penézni ekvivalenty 0 0 455 839 0 0 455 839
Celkem 1080117 27 608 933 8782903 511411 10 836 456 48 819 820
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Tato tabulka obsahuje oblasti nejvétsi koncentrace aktiv:

2020 (tis. K¢) AAA AA A BBB Bez ratingu Celkemn
Financ¢nf aktiva 1038471 25230189 9 887588 719387 10 750 698 47 626 334
Ocenovana nabéhlou hodnotou 936 799 8 460 748 168919 0 0 9 566 466
Ocerovana redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku 101672 16769 441 1606319 719387 1511186 20 708 005
Ocerovana redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty 0 0 92572 0 1026941 1119512

z toho overlay approach 0 0 0 0 914 049 914 049
(C‘)chzt;\.‘/ilr;ikr;s;nou hodnotou do zisku nebo ztraty 0 0 7902 267 0 8212 571 16114 838
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 0 117513 0 0 117513
Podil zajistitell na pojistné-technickych rezervach 0 301 825 398 520 66 420 0 766 765
Pohledavky 0 79 331 132136 5490 809 739 1026 696
Pohledavky z pfimého pojistént 0 0 0 0 752 404 752 404
Pohledavky ze zajisténi 0 79 331 132136 5490 0 216 957
Ostatni pohledavky 0 0 0 0 57335 57 335
Penize a penéZni ekvivalenty 0 0 367968 0 0 367968
Celkem 1038 471 25611 346 10 786 212 791297 11 560 437 49 787 763

V pribéhu bézného Ucetniho obdobi nebyly prekroceny
zadné limity pro kreditni riziko stanovené zakonem
0 pojistovnictvi.

% z portfolia financnich aktiv

Protistrana 2021 2020
Ceska republika 58,07% 51,13%
Skupina KBC 28,97% 32,79%
Skupina Erste 0,90% 0,97%

Spolecnost nema zadna financnf aktiva po splatnosti, u nichz by doslo ke znehodnoceni.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Spole¢nosti mUlZe vyvstat problém na finan¢nim trhu bez ohledu na jejich Ucetni zarazeni,
se schopnosti vyporadat obzvIasté zavazky z pojistént. to znamena, ze vSechna tato aktiva jsou likvidnimi nastroji
V pfipadé katastrofickych udalosti existuje také riziko likvidity veetné téch klasifikovanych jako aktiva ocefiovana
spojené s rozdilem nacasovani mezi odlivem penéznich nabéhlou hodnotou (AC);

prostiedkd v hrubé vysi a ocekdvanymi naroky ze zajistént.

= e k dispozici financovani ujednané s bankou CSOB
Riziko likvidity spojené s aktivy Spolecnosti je jen velmi prostfednictvim repo operaci, které Ize vyuzit v pfipadé
omezeneé, protoze: potreby.

= 100 % financ¢nich aktiv je umisténo do likvidnich aktiv
(predevsim statnich dluhopisd a podilovych listd). Toto
procento zahrnuje aktiva, ktera jsou standardné likvidni
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Profily splatnosti

V tabulce niZe je uveden souhrnny prehled profilu smluvni Cistého odlivu penéznich prostredkd ze zauctovanych
splatnosti nederivatovych finan¢nich aktiv a financnich zévazkl z pojisténi. NezaslouzZené pojistné a podil zajistitel(
zavazk( zbyvajicich smluvnich zavazkd. Jednotlivé hodnoty na nezaslouzeném pojistném jsou zahrnuty ve sloupci

jsou v prvnim pripadé stanoveny na bazi nediskontovanych oznaceném ,do 1 roku".

budoucich penéznich tokd.

Spolecnost si udrzuje portfolio vysoce likvidnich aktiv, ktera
U zavazkl z pojistnych smluv a podill zajistiteld na zavazcich  jsou v pripadé neocekavaného wkyvu penéznich tokd rychle
se profily splatnosti stanovi na zakladé odhadu nacasovani realizovatelna.

Analyza splatnosti na smluvni bazi - metodou nediskontovanych budoucich penéznich toku

o Ucetnf Vice nez Bez data
2021 (tis. K¢) hodnota Do 1 roku 1-5 let 5-15 let 15 let splatnosti Celkem
Financni aktiva 46079834 9446673 14314648 23484568 3612147 3013487 53871524
Ocefiovana nab&hlou hodnotou 15046344 1102261 3633162 12524692 2289719 0 19549834
Ocenovand reainou hodnotou 16170113 4322720 4146372 9666792 1322429 0 19458314
do ostatniho Uplného vysledku
Ocefiovana redinou hodnotou 14341822 4010864 6532015 785 456 0 3013487 14341822
do zisku nebo ztraty
z toho overlay approach 1021738 0 0 0 0 1021738 1021738
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou 521 555 10828 3098 507 628 0 0 521 555
hodnotou
Podil zajistitelli na pojistné-technickych 1192328 742 886 374 267 56 893 18282 0 1192328
rezervach
Pohledavky 1091819 1091819 0 0 0 0 1091819
Penize a penézni ekvivalenty 455839 455839 0 0 0 0 455 839
Aktiva celkem 48819820 11737217 14688915 23541461 3630420 3013487 56611510
Sgﬁg{g%;a pojistné smlouvy Zvotniho 55555615 6689497 10266 151 5422730 7144234 0 29522612
Rezervy na investi¢ni smlouvy s DPF* 706 384 25382 115 840 145048 420114 0 706 384
Rezervy na pojistné smiouvy nezvotnino g 779314 705 264 2166548 379327 148175 0 9779314
pojisténi
Financni zévazky 15 291 6585 8706 0 0 0 15291
Zavazky 2434901 2434901 0 0 0 0 2434901
Ostatni zavazky 680 636 0 0 0 0 680 636 680 636
Zavazky z zajemnich smluv 257125 57972 147 525 68 865 0 0 274362
Zavazky celkem 43396263 16299600 12704770 6015970 7712523 680636 43413500
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o Ucetnf Vice nez Bez data

2020 (tis. K¢) hodnota Do 1 roku 1-5 let 5-15 let 15 let splatnosti Celkem
Financni aktiva 47626334 5508926 24733460 15129293 4835350 2478467 52775496

Ocefiovana nab&hlou hodnotou 9 566 466 251636 3848822 5687742 3064269 0 12852469

Ocefiovana realnou hodnotou 20708005 2181254 9766490 8852339 1771081 0 22571164

do ostatnfho Uplného vysledku

Ocefiovana realnou hodnotou 17234350 3134095 11117334 504 454 0 2478467 17234350

do zisku nebo ztraty

z toho overlay approach 914 049 0 0 0 0 914 049 914 049

Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou 117513 31 941 814 84757 0 0 117513
hodnotou
Podil zajistitelli na pojistné-technickych 766 765 427 455 255472 48348 35490 0 766 765
rezervach
Pohledavky 1026696 1026696 0 0 0 0 1026696
Penize a pené’ni ekvivalenty 367 968 367 968 0 0 0 0 367 968
Aktiva celkem 49787763 7421045 24988933 15177641 4870840 2478467 54936 925
Egﬁg{gﬂa pojistné smlouvy Zvotniho 35 59179, 6330445 14027182 5179403 7054761 0 32591792
Rezervy na investi¢ni smlouvy s DPF* 705 411 20177 120354 149 950 414930 0 705 411
Egﬁggﬂza pojistné smlouvy nezvotnino g 755025 6257 970 2092 578 253123 154354 0 8758025
Finanéni zévazky 271732 29320 73903 168 509 0 0 271732
Zavazky 1993287 1993287 0 0 0 0 1993287
Ostatnf zavazky 653 865 0 0 0 0 653 865 653 865
Zavazky z zajemnich smluv 275180 54587 159 370 78 687 0 0 292 644
Zavazky celkem 45249293 14685788 16473387 5829672 7624045 653865 45266757

* Technické rezervy a podily zajistitell na technickych rezervéch jsou prezentovany na bazi zbytkové maturity.

TrZni riziko

Trzniriziko je riziko zmény realné hodnoty finan¢niho nastroje
nebo budoucich penéznich tokd z finan¢niho nastroje
v ddsledku zmeény trznich cen.

Trzni riziko tvori tfi typy rizika:

= ménové riziko (zmény ménovych kurz();

= Urokové riziko (zmeny Urokovych meér);

= dalsi trzni rizika jiné nez ménové a urokové riziko.

Spolecnost ma svoji Investi¢ni strategii pro fizeni trzniho
rizika, ktera stanovi zpUsob vyhodnocenti a urceni toho, co je
pro Spolec¢nost trznim rizikem. Na dodrzovani souladu s touto
strategif dohliZf Investi¢ni vybor, ktery pravidelné na mési¢ni
bazi, a vybor pro fizeni rizik a kapitalu, ktery pravidelné na
Ctvrtletni bazi sleduje aktudlni expozice vici trznim rizikm

a pripadné mozné budouci porusent limitl danych Investi¢ni
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strategil. Investi¢ni strategie je pravidelné aktualizovana
z dGvodu zmén v ekonomickém prostredi.

Struktura alokace aktiv a struktura limitd stanovenych pro

portfolia jsou stanoveny tak, aby zajistily, Ze aktiva budou kryt
zévazky vUci pojistnikiim a tato aktiva jsou drzena za Ucelem:

= poskytnutf vynosU a ziskd pojistnikdm, které jsou
v souladu s ocekavanimi pojistnikd;

= splnéni rizikovych limitd danych Investi¢ni strategil.

Spolecnost uzavira velké mnozstvi smluv investicniho zivotniho
pojisténi. V investicnim Zivotnim pojisténi nese pojistnik
investi¢ni riziko vyplyvajicf z podkladovych aktiv, protoze
pojistné pInéni ze smlouvy je primo vazano na jejich hodnotu.
Angazovanost Spolecnosti vici trznfmu riziku z tohoto odvétvi
je omezena vzhledem ke skutecnosti, Ze vynosy z poplatkd za
spravu aktiv vychazeji z hodnoty aktiv ve fondu.
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Ménové riziko

Ménove riziko je zanedbatelné, protoze vsechna vyznamna
aktiva drzena v jinych ménach nez v Ceskych korunach jsou

Urokové riziko
Urokové riziko je riziko, Ze dojde ke zméné hodnoty

finan¢niho néstroje nebo budoucich penéznich tokd
z finan¢niho nastroje v ddsledku zmény trznich Grokovych

zajisténa. Z toho ddvodu nenf prezentovana citlivost na
meénove riziko.

V této tabulce je analyzovana citlivost zisku pred zdanénim
a vlastniho kapitalu v zavislosti na zménach vynosové krivky
trznich drokovych mér (odrazi Upravy realné hodnoty

mer. financnich aktiv ocenovanych realnou hodnotou, veetné viivu
zajisténi).

Dopad na zisk Dopad
2021 (tis. K¢) Zmény proménnych pfed zdanénim  na vlastni kapitdl
Vynosova kfivka v CZK +100 bazickych bodd 330767 -375 821
Vynosova kfivka v CZK -100 bazickych bodd -303 401 430 885

Dopad na zisk Dopad
2020 (tis. K¢) Zmény proménnych pred zdanénim  na vlastni kapitél
Vynosova kfivka v CZK +100 bazickych bodd 232777 -800 053
Vynosova kfivka v CZK -100 bazickych bodd -204 561 898 957

Metoda vyuzivana pro odvozeni Gdajl o citlivosti
a vyznamnych proménnych se od predchoziho obdobi
nezmeénila.

DalSi trZni rizika

Jedna se o trzni rizika, Ze dojde ke zméné realné hodnoty
finan¢niho nastroje nebo budoucich penéznich tokd

z finan¢niho néastroje v disledku zmén trznich cen (jinych nez
tech, které vyplyvaji z Urokového nebo menového rizika), at uz
jsou tyto zmény zpUsobeny faktory specifickymi pro jednotlivé
finan¢ni nastroje ¢i jejich emitenta nebo faktory ovlivaujicimi
vSechny podobné financni nastroje obchodované na trhu.
Akciové a nemovitostni riziko predstavuji riziko poklesu
hodnoty Spole¢nosti v zavislosti na pohybu trznich cen akcif

a nemovitosti drzenych v portfoliu, zviasteé pak k investi¢nim
cennym papirdm nedrzenym pro Ucely investi¢niho Zivotniho
pojisténi (unit-linked).

Investicni strategie Spolecnosti pro fizeni dalSich trznich rizik
vyzaduje ridit tato rizika pomoci stanoveni a monitorovani

Spolecnost nastavila limity pro Urokové riziko na zakladé
zmén redlné hodnoty aktiv a zavazk{ v okamziku, kdy dojde
k narlstu vynosové krivky o 10 bazickych bodd. Spolecnost
také sleduje Value at Risk na hladiné spolehlivosti 99,9 %.

pozadavk( na investice z hlediska diversifikace a limit(. VaR,
ktery je uzivan Spole¢nosti k mérenirizik, je odhad potencialni
ztraty na Urovni spolehlivosti 99,9 %. PFi vypoctu VaR je pouZita
metoda percentilu s predpoklady, ze hodnota portfolia je
linedrnf funkcf risk driverd a slozenf portfolia se béhem daného
obdobi neméni. Uvazovany horizont je jeden rok.

V prébéhu let 2021 a 2020 nebylo zaznamenano 7adné
poruseni téchto limitd.

V tabulce niZe je analyzovana citlivost zisku pfed zdanénim

(v ddsledku zmény realné hodnoty financnich aktiv a zavazkd,
jejichz readlnd hodnota je zalctovana do vykazu zisku a ztraty)
a vlastniho kapitalu (odrazi Upravy zisku pred zdanénim

a zmeény redlné hodnoty financnich aktiv FVOCI) v zavislosti
na zmeénach trznich cen akdil.

o Dopad na zisk Dopad
2021 (tis. K¢) Zmény promé&nnych pfed zdanénim  na vlastni kapitél
Akcie 15% 29242 70102
Akcie -15% -29 242 -70102
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. Dopad na zisk Dopad
2020 (tis. K¢) Zmény proménnych pfed zdan&nim  na vlastni kapital
Akcie 15% 22 305 57915
Akcie -15% -22 305 -57915

Metoda vyuzivana pro odvozeni Gdajd o citlivosti a vyznamnych proménnych se od predchoziho obdobi nezménila.

Provozni rizika

Provozni riziko je riziko potencidlni ztraty vyplyvajici ze
selhanf systému, chyb zplsobenych lidskym faktorem,
podvodU ¢i vnéjsich udélosti. Kdyz dojde k selhani kontrolnich
mechanismd, mdze v disledku provoznich rizik dojit

k poskozeni povésti Spolecnosti, k pravnim ¢i regulatornim
ddsledkdm ¢i ke vzniku financnf ztraty. V praxi neni mozné
oCekavat, ze by Spole¢nost mohla eliminovat

vSechna potencialni provozni rizika, snazf se ale

o implementaci Ucinnych kontrolnich mechanismu k eliminaci
nejvyznamneéjsich rizik, ze kterych mohou Spolec¢nosti
plynout materialnf finan¢ni ztraty, pravni ddsledky nebo
ohrozent jeji dobré povésti (reputace). Do souboru téchto
kontrolnich mechanism& mimo jiné spadéa efektivni oddélen
neslucitelnych funkci, kontrola pristup ke klientskym

datdim a davérnym informacim, procesy autorizace

a odsouhlaseni provedenych transakci, procesy vzdélavani

COVID-19

Pandemie Covid-19 zasadné ovlivnila socialni vztahy

a obchodnf ¢innosti v mnoha aspektech, zejména pak doslo
ke zménam v mobilité obyvatelstva, spotfebniho chovani,

v oblasti vefejného zdravi a ke zvysené volatilité na financnich
trzich, coz vse ve svém dUsledku vedlo ke zvySeni Gvérového,
devizového a operacniho rizika.

Vzhledem k vySe uvedenym zménam Spolecnost
zaznamenala negativni vlivy pandemie predevsim v oblasti
vynost z finan¢nich aktiv (bez uvazovaného vlivu intervenci
CNB), poklesu trzeb v cestovnim pojistént, Zivotnim pojisténf
(zejména v oblasti jednorazového zivotniho pojisténi),
pojisténi motorovych vozidel v dsledku poklesu novych
registraci a depozitovani flotil v reakci na lockdown v prvnich
mésicich roku a navySenych provoznich néklad( spojenych
s protipandemickymi opatrenimi (testy, ochranné pomdacky
a prostredky, zvwsené naklady na Uklid apod.).
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a hodnoceni zaméstnanct apod. Vyznamnéa obchodnf rizika,
jako jsou napf. zmény v chovani a potrebach klientd, chovani
konkurence, zmény zivotniho prostredi, technologii apod.
jsou monitorovany prostfednictvim procesu strategického
planovanf a rozpoctovani.

Liniovy management ve spolupraci s odborem fizenf

rizik nastavuje adekvatni kontrolnf mechanismy k pokrytf
vyznamnych rizik a odbor fizeni rizik vyhodnocuje ucinnost
téchto kontrolnich mechanism0. V pripadé zjisténych
nedostatkd vede vlastniky procesd k definici akénich pland,
k posflenf kontrolnich mechanismU a tim ke zlepsenf
rizikové pozice Spolecnosti. Funkce Fizeni rizik spole¢né

s funkci Compliance a funkcf Internfho auditu pfipravuje
predstavenstvu podklady pro ro¢ni hodnoceni funkZnosti
a efektivnosti vnitfniho kontrolniho systému.

Naopak vyraznéjsi pozitivni vliv bylo mozné pozorovat

v poklesu pojistnych udalosti vybranych produktd nezivotniho
pojisténi, predevsim v pojisténi motorovych vozidel,

a Uspore vybranych provoznich nékladd spojenych primarné
s mobilitou a prezen¢nim vzdélavanim zaméstnancd.

Kvantitativni dopad na hospodarsky vysledek roku

2021 Spolecnost hodnoti jako celkove pozitivni, presto
nadale obezfetné sleduje vyvoj do budoucna, pravidelné
vyhodnocuje dopady COVID-19 na svoji ¢innost, monitoruje
dosavadni vysledky a na jejich zakladé pravidelné aktualizuje
budouci odhady finan¢nich ukazateld, vwyvoje kapitélu

a solventnosti.






32. MOZNE BUDOUCI ZAVAZKY

A) SOUDNI{ SPORY

K datu sestaven( této Ucetnf zaverky nebyly na Spole¢nost
podany zadné zaloby, které by predstavovaly vazné riziko.

Na soudni spory Spole¢nost vytvari rezervy.

B) SOUPOJISTENI

Opravnéna osoba uplathuje narok na pojistné plnéni v celé
vySi podle § 30 zakona o pojistné smlouvé nebo 8 2817
obcanského zakoniku v vedoucimu soupoijistiteli s tim, Ze

pojistitelé se mezi sebou vzajemné vyporadaji podle svych
podild. Spole¢nost proto vytvofila rezervu na pojistna pinéni
pouze ve wysi svého podilu.

C) CLENSTVI vV CESKE KANCELARI POJISTITELU

Jako ¢len Kancelare se Spole¢nost zavazala dle & 18 odst.
6 zakona o pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla rucit
za zavazky Kancelare. Za timto Ucelem Spolec¢nost pfispiva
do garanc¢niho fondu a tvori jiné technické rezervy. Vyse

prispévkd a jiné technické rezervy je stanovena na zakladé
vypoctu Kancelare.

V pfipadé, ze by néktery ¢len Kancelare nebyl schopen
plnit své zavazky vyplyvajici z povinné smluvniho pojistént
odpovédnosti z provozu vozidla z d@vod nesolventnosti,
mUZe Spole¢nosti vzniknout povinnost vloZit do garan¢niho

fondu dodatec¢né prispévky.

D) CLENSTVi V CESKEM JADERNEM POJISTOVACIM POOLU

Spole¢nost je ¢lenem Ceského jaderného pojistovaciho poolu.

Spolecnost se na zakladé solidarni odpovédnosti zavazala, ze
v pfipadé neschopnosti jednoho nebo nékolika clend splnit
svij zévazek prevezme nepokrytou ¢ast tohoto jeho zavazku
solidarné v poméru svého Cistého vlastniho vrubu vyuzitého
pro danou smlouvu. Potencialni zavazek Spole¢nosti

vCetné solidarni odpovednosti je smluvné limitovan ve

wysi Ctyfnasobku jejiho cistého viastniho vrubu maximalné
vyuzitelného pro konkrétnf pojistnou smlouvu a dvojnasobku

Ceskéa republika (tis. K&)

jejiho cistého vlastniho vrubu maximalné vyuzitelného pro
konkrétni aktivni zajistnou smlouvu.

Urcujicim ukazatelem pro definici maximalni vySe ¢istého
vlastniho vrubu Spole¢nosti je lokace pojistovaného rizika:

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Odpovédnost za Skodu
Pojisténi majetku

Upsané Cisté vruby celkem

40 000 40 000
60 000 60 000
100 000 100 000

EU + Svycarsko + Velka Briténie (tis. K¢&)

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Odpoveédnost za Skodu
Pojisténf majetku

Upsané Cisté vruby celkem

10 000 10 000
43 128 43128
53 128 53 128

Ostatni zemé mimo EU a §vycarsko a Velkou Britanii (tis. K¢)

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Odpovédnost za Skodu
Pojisténi majetku

Upsané Cisté vruby celkem

0 0
0 0
0 0

Od 1. 1. 2014 jsou tyto Cisté vlastni vruby Spolecnosti v pIné wsi zajistény zajistitelem KBC Group RE S.A (cese 100%).
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33. SPRiIZNENE OSOBY

Materskou spolecnosti Spolecnosti je KBC Verzekeringen N.V.
Lovan, Belgické kralovstvi. Konec¢nou matefskou spole¢nosti
KBC Company N.V. se sidlem v Bruselu, Belgické kralovstvi.
Spolecnost drzi 100% Ucasti ve dvou dcefinych spolecnostech

se sidlem v Ceské republice, viz bod 17.
Hlavnimi spfiznénymi osobami Spolecnosti jsou:

Materska spolecnost
KBC Verzekeringen NV

Subjekt s podstatnym vlivem na Spolecnost
Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s.

Dcefiné spolecnosti (viz bod 17)
CSOB Pojistovaci servis, s.r.o.
Pardubicka Rozvojova, a. s.

Ostatni spole€nosti ve skupiné

CSOB Asset Management, a.s. investi¢nf spole¢nost
Hypotecni banka, a.s.

KBC Ifima

CSOB Stavebni spofitelna, a.s.

CSOB Penzijnf spole¢nost, a. s., ¢len skupiny CSOB
CSOB Leasing, a.s.

KBC Group NV

Bankovni informacnf technologie, s.r.o.

CSOB Advisory, a.s.

CSOB Factoring, a.s.

KBC Group RE S.A.

Ceskoslovenska obchodnéa banka a.s.

CSOB Poistoviia a. s.

Hlavnim typem transakci se spfiznénymi osobami jsou
pojistovaci sluzby, investice do finan¢nich produktd a zajistné

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou finan¢ni vwykazy
STRANA - 109



34. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Spolecnost uzavira transakce se spfiznénymi osobamiv ramci  Spolecnost neuzavirala s ¢leny vedeni Spolec¢nosti jiné

bézné obchodni ¢innosti. Vzajemné zlstatky maji standardni  transakce nez ty uvedené v bodu 12.

podminky, jsou nezajisténé a budou uhrazeny v hotovosti.

Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a Spole¢nost nema zadné vyznamné zavazky ¢i pohledavky vici
z titulu plnéni téchto smluv Spole¢nosti nevznikla Z4dné Ujma.  ¢lentm vedenf Spolecnosti.

Nasledujici tabulka uvadi zlstatky Uctd tykajici se vztahd k podnikim ve skupiné:

Subjekt
2021 (tis. K¢) Materska spolecnost ’ pOdStiﬁCgm Ostatni spolecnosti ve skupiné Celkem
Financ¢nf aktiva 0 7258 780 5614289 12873068
Podil zajistitel(l na pojistné-technickych rezervach 244 0 209 220 209 464
Pohledavky 0 0 64 833 64 833
Ostatnf aktiva 0 0 24 583 24 583
Penize a penéznf ekvivalenty 0 455 646 0 455 646
Aktiva celkem 244 7714 426 5912924 13 627 594
Rezervy na pojistné smlouvy 0 0 0 0
Finan¢ni zavazky 0 15289 0 15289
Zavazky 0 49 373 52 802 102175
Ostatnf zavazky 0 0 10729 10729
Zavazky celkem 0 64 662 63 532 128 194
ZaslouZené pojistné, ocisténé o podil zajistitele 0 12 657 12990 25647
Urokové vynosy 0 53 060 22 094 75154
Vynosy z provizi a poplatk{ 0 0 4472 4472
Ostatnf vynosy 0 141 658 799
Vynosy celkem 0 65 857 40 215 106 072
Cista vy3e naklad( na pojistné a investicni smlouvy 0 -3826 193743 189917
Pofizovaci naklady, provize a poplatky 0 -560 348 -465 001 -1 025 349
Provozni naklady 0 -359 596 -32 383 -391 980
Ostatni naklady 0 0 0 0
Naklady celkem 0 -923 770 -303 641 -1227 412
Subjekt
2020 (tis. K¢) Materska spolec¢nost ’ pOdSt\Ejlt‘\CBe/m Ostatni spolecnosti ve skupiné Celkem
Financ¢nf aktiva 0 9 344 901 6183812 15528713
Podil zajistitell na pojistné-technickych rezervach 244 0 108 410 108 654
Pohledavky 0 0 15973 15973
Ostatnf aktiva 0 0 26165 26165
Penize a penézZni ekvivalenty 0 367734 0 367734
Aktiva celkem 244 9712635 6 334 359 16 047 239
Rezervy na pojistné smlouvy 0 278 62 340
Finan¢nf zévazky 0 271731 0 271731
Zavazky 0 45903 55696 101 600
Ostatni zavazky 0 40 876 10196 51072
Zavazky celkem 0 358 788 65 954 424742
Zaslouzené pojistné, ocisténé o podil zajistitele 0 12 409 12127 24 536
Urokové vwnosy 0 45 480 20454 65934
Vynosy z provizi a poplatkd 0 0 2997 2997
Ostatnf vynosy 0 415 618 1033
Vynosy celkem 0 58 304 36 196 94 499
Cista vy3e naklad(i na pojistné a investi¢ni smlouvy 0 -370 -86 530 -86 901
Porizovaci ndklady, provize a poplatky 0 -506 761 -427 654 -934 415
Provozni naklady 0 -357 569 -52 854 -410 423
Ostatnf naklady 0 6 654 1573 8227
Naklady celkem 0 -858 047 -565 465 -1423 512

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financni vwykazy
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35. NASLEDNE UDALOSTI

V dobé pfipravy této zpravy vyzadovala invaze Ruska na pred témito hrozbami je vénovana velka pozornost. Jsou
Ukrajiné dalsf pozornost ze strany Spole¢nosti. Spole¢nost vyhodnocovana a reportovana rizika spojena s kontinuitou
nema primou expozici na Ukrajing, v Bélorusku ani vdci Rusku.  podnikani. Ekonomické a financni sankce uvalené na Rusko
Velmi bedlivé je sledovan souvisejici makroekonomicky dopad i Bélorusko, které se tykaji Spolecnosti, jsou implementovany.
(predevsim pohyb sazeb ceskych statnich dluhopist a IRS Obecné sankce mohou déle ovlivnit evropskou ekonomiku. Je

sazeb). Spolecnost si je také védoma zvySenych rizik ve spojeni  zavedeno priibézné monitorovani a podavani zprav o situaci.
s hrozbami informacni bezpecnosti a velmi vazné vnima

varovani Narodniho Uradu pro kybernetickou bezpecnost Z pohledu Ucetni zavérky k 31.12. 2021 Spolecnost povazuje
i Ceské narodni banky pred kybernetickymi Gtoky. Obrané tuto invazi za neupravujici naslednou udalost.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou finan¢ni vwykazy
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOST]

CSOB POJISTOVNA, A. S., CLEN HOLDINGU CSOB

O VZTAZICH MEZI OVLADAJiICi OSOBOU A OSOBOU OVLADANOU A MEZ|
OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU

OVLADAJICI OSOBOU,

PODLE USTANOVENI § 82 ZAKONA C. 90/2012 SB,,
O OBCHODNICH KORPORACICH.




1. OVLADANA OSOBA

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB, se sidlem
Masarykovo namésti 1458, Zelené Predmésti, Pardubice,
PSC 530 02, IC0:45534306 zapsana v obchodnim rejstFiku

vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil B, viozka
567 (dale jen ,Spolecnost”).

2. OVLADAJiCi OSOBA

KBC Group NV se sidlem Havenlaan 2, BE - 1080 Brusel,
Belgické kralovstvi vlastni Spolecnost prostrednictvim
spolecnostt:

KBC Verzekeringen NV se sidlem Professor Roger Van
Overstraetenplein 2, BE - 3000, Leuven, Belgické kralovstvi,
s podilem 99,755 % a

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., se sidlem Radlicka
333/150, Praha 5, PSC 150 57, Ceska republika, s podilem
0,245 %.

KBC Verzekeringen NV je pojistovnou regulovanou
Belgickou narodni bankou. VSechny akcie spolec¢nosti
KBC Verzekeringen NV jsou drzeny (pfimo nebo nepfimo)
spolecnosti KBC Group NV (pravnicka osoba). KBC Group
NV pisobi pFedevsim na trhu v Belgii, Cesku, Slovensku,
Bulharsku, Madarsku a Irsku. V omezenéjsi mitfe plsobf

i v dalich zemich svéta.

Akcie spolecnosti KBC Group NV (pravnicka osoba) jsou
obchodovény na burze Euronext v Bruselu. Zadny z akcionard
nema vyssi podil nez 20 %.

3. STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJiCi A OVLADANOU OSOBOU, ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADAN{

KBC Group NV ovldda Spolecnost v plisobnosti valné
hromady ve smyslu zakona o obchodnich korporacich
prostrednictvim rozhodovani dvou akcionard:

KBC Verzekeringen NV s 60 % podilem na hlasovacich
pravech a Ceskoslovenské obchodni banka, a. s. se 40 %
podilem na hlasovacich pravech.

Ovladajici osoba vykonava svij vliv rovnéz prostrednictvim
svych zastupcl v organech Spolec¢nosti, zejména v dozorci
radé a v predstavenstvu spolecnosti. Jedna se predevsim

o kooperaci a koordinaci v oblasti konsolidovaného fizeni
rizik, vykonu auditu a plnénf obezfetnostnich predpist
stanovenych pojistovnam a dalsim financnim institucim
pravnimi predpisy.

Graficky prehled spole¢nosti skupiny CSOB je uveden

v PFloze ¢. 1 Schéma skupiny CSOB 2021 a zakladnf graficky
prehled spolecnosti skupiny KBC Group je uveden v Priloze

¢. 2 KBC Group NV. Podrobné je struktura KBC Group graficky
zobrazena na www.kbc.com.

4. PREHLED JEDNANI UCINENYCH V UCETNIM OBDOBI, KTERA BYLA UCINENA NA POPUD
NEBO V ZAJMU OVLADAJiCi 0SOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB

V Ucetnim obdobf nebylo u¢inéno zadné jednani na popud

nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob, které

by se tykalo majetku, jehoz hodnota presahuje 10 % vliastniho

kapitalu Spolec¢nosti, a to ani v ramci bézného obchodniho
styku.

5. STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJiICi 0SOBOU A OSOBOU OVLADANOU
A MEZI OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJiCi 0SOBOU

Spole¢nost méla v Ucetnim obdobf riznorodé vztahy s osobou
ovladajici, resp. dalsimi spole¢nostmi ovladanymi ovladajici
osobou (pro Ucely zpravy o vztazich oznaceny dale téz jen jako

,protistrany”), a to na obvyklé obchodni bazi.
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CSOB jako Fidici osoba, uzaviela s ostatnimi spole¢nostmi,
spadajicimi do Koncernu CSOB (jejich aktudIni prehled je

k dispozici na: https://www.csob.cz/portal/csob/o-csob-a-
skupine/koncern-csob) Koncernovou smlouvu, kterd stanovi
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koncernovy zajem a vymezuje néktera prava a povinnosti predstavenstvem CSOB a akceptovény ze strany fizenych osob.
rizenych osob v ramci predmétného podnikatelského Spole¢nost méla v Ucetnim obdobf vztahy predevsim
seskupeni. Dil¢i oblasti jednotného fizeni jsou pak vymezeny s nasledujicimi propojenymi osobami (sefazeny dle abecedniho
zvlastnimi koncernovymi politikami, které jsou zakladnimi poradi):

nastroji k realizaci koncernového zajmu, a které jsou vydavany

Obchodni jméno

Adresa sidla spolecnosti ICo

Bankovnfinformacni technologie, s.r.o.

Radlick4 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 63987686

CSOB Stavebni spofitelna, a.s.

Radlické 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 49241397

Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.

Radlick4 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 00001350

CSOB Advisory, a.s.

Radlické 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 27081907

(SOB Asset Management, a.s., investi¢nf spole¢nost

Radlick4 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 25677888

(SOB Factoring, a.s.

Viymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceska republika 45794278

(SOB Leasing, a.s.

Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceské republika 63998980

CSOB Penzijni spole¢nost, a. s, ¢len skupiny CSOB

Radlické 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 61859265

CSOB Pojistovaci makléF, s.r.o.

Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceska republika 27151221

CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB

Masarykovo nameéstf 1458, 530 02 Pardubice - Zelené Pfedmeést], Ceska republika 27479714

Eurincasso, s.r.o.

Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceské republika 61251950

Hypotecni banka, a.s.

Radlické 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 13584324

KBC BANK NV

Havenlaan 2, BE-1080 Brussels, Belgium

KBC Group NV

Havenlaan 2, BE-1080 Brussels, Belgium

KBC Group, Shared Service Center CZ

Radlick4 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 28516869

KBC Group RE S.A.

Place de la gare 5, Luxembourg, L-1616

KBC Verzekeringen NV

Professor Roger Van Overstraetenplein 2, BE-3000 Leuven, Belgium

Pardubicka Rozvojova, a.s.

Masarykovo nameéstf 1458, 530 02 Pardubice - Zelené Pfedmeést], Ceska republika 05815614

Patria Corporate Finance, a.s.

Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceské republika 25671413

Patria Finance, a. s.

Viymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceska republika 26455064

Patria investicni spolecnost, a. s.

Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceské republika 05154197

USetfeno.cz Financni sluzby, a.s.

Lomnického 1705/9, Nusle, 140 00 Praha 4, Ceska republika 28188667

USetreno.cz s.r.o.

Lomnického 1705/9, Nusle, 140 00 Praha 4, Ceskd republika 24684295
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Spolecnost méla ve sledovaném obdobfi uzavfeny smluvni vztahy v nasledujicich oblastech:

5.1. POJISTNE A ZAJISTNE SMLOUVY

Spolecnost v Ucetnim obdobi uzavrela, resp. z predchozich
Ucetnich obdobi méla uzavfeny pojistné smlouvy (vCetné
dodatk{ a dalsich konkretizaci, vyjasnéni spornych narokd

s témito smlouvami souvisejicimi) se spolec¢nostmi Bankovni
informacni technologie, s.r.o., CSOB Stavebni spofitelna, a.s.,
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s, CSOB Advisory, a.s.,
CSOB Leasing, a.s., Hypotecnf banka, a.s. a KBC Group NV
Czech Branch, organizacnf slozka, KBC Verzekeringen NV, jejichZ
predmétem bylo Urazové pojistént, pojisténi motorovych vozidel,
pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla,
havarijnf pojisténi, pojisténi odpovédnosti z vykonu povolani,
pojisténi rizika zaplavy a povodné, pojisténi movitych

a nemovitych véd, pojisténi prepravovanych osob, pojistént
odpovédnosti za Skodu, cestovni pojisténi a pojisténi
spotrebitelskych, leasingovych a hypotecnich Gverl (pojistént
schopnosti splacet), pojisténi platebnich karet, pojistént
kreditnich karet, skupinové Zivotni pojisténi. ProtipInéni, které
propojené osoby poskytly, spocivalo v zaplaceném pojistném.
Smlouvy byly uzavreny za obvyklych obchodnich podminek

a z titulu pInéni téchto smluv Spole¢nosti nevznikla

zadna Ujma.

Spole¢nost v Ucetnim obdobf uzavrela s KBC Group RE S.A.

a KBC Verzekeringen NV zajistné smlouvy, jejichz predmétem
bylo kvétové zajisténi havarijniho pojistént letadel a letecké
odpovednosti, zajisténf katastrofického skodniho nadmeérku

a PML nedostatecnosti, zajisténi agregatnino katastrofického
Skodniho nadmérku, zajisténi majetkového Skodniho nadmérku
na riziko, zajisténf Skodniho nadmeérku na odpovednost,
prepravovany naklad a odpovédnost dopravce, zajisténi plodin
a zvifat ro¢nim nadmeérkem skod (stop loss), zajisténi podvrstvy
majetkového skodniho nadmérku na riziko a katastrofického
Skodniho nadmérku, zajisténi skodniho nadmeérku drazového
pojisténi, pojisténi 1écebnych vyloh a Zivotniho pojisténi, kvotové
zajistént jaderného poolu, kvotové zajisténi leteckého kaska

a letecké odpovédnosti, kvétové zajisténi a zajisténi prvniho
excedenty, a fakultativni zajistént Ceskoslovenské obchodnt
banky, a. s. resp. toto zajisténi bylo poskytnuto v Ucetnim obdobf
na zakladé smiuv vzniklych pred Ucetnim obdobim. Protiplnént,
které KBC Group RE S.A. a KBC Verzekeringen NV poskytly,
spocivalo ve smluvni provizi a podilu na pojistném plnéni.
Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek

a z titulu plnéni téchto smluv Spole¢nosti nevznikla zadna djma.

5.2. OSTATNI SMLUVNIi VZTAHY

5.2.1. SMLOUVY O NAJMU A PODNAJMU

Spolecnost uzavrela v U¢etnim obdobi, resp. z pfedchozich
Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy se spole¢nostmi
Ceskoslovenské obchodni banka, a. s, CSOB Leasing, a.s.,
CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB, Hypotecni
banka, a.s., Pardubicka rozvojova, a.s., jejichz pfedmétem

byl najem (podnajem) nebytovych prostor, parkovacich

mist a movitych véci nebo jejich soubord. Protiplnént, které
propojené osoby poskytly, spocivala v pronajmu nebytovych
prostor a movitych véci nebo jejich ¢asti ¢i souboru véci a ve
smluvnim najemném. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych
obchodnich podminek a z titulu pInénf téchto smluv
Spole¢nosti nevznikla zadna Ujma.

5.2.2. SMLOUVY O POSKYTOVANI SLUZEB - BANKOVNIi SLUZBY

Spolecnost uzavrela v Ucetnim obdobi, resp. z pfedchozich
Ucetnich obdobf méla uzavieny smlouvy se spole¢nostmi
CSOB Stavebni spofitelna, a.s. a Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s., jejichz pfedmétem bylo vyuzivani sluzeb
elektronického bankovnictvi, poskytnuti bankovni zaruky,
emise slozenek a jejich zpracovani, emise a zpracovani
Sekovych poukazek, autorizace prikaz( klienta zasflanych
faxem, akceptace platebnich karet v prostredi verejné
datové sité, bezhotovostni Uhrada, vyporadani transakci
(vSeobecné obchodni podminky, kterymi se fidi transakce),
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konfirmace strukturovaného depozita, pronajem terminald,
uzivani bezpecnostni schranky, bézné ucty, vkladove Ucty,
spofici Ucet, Postkonto a terminované vklady. Protipinént,
které propojené osoby poskytly, spocivalo v poskytnuti
vySe uvedenych bankovnich sluzeb, zhodnocenf financnich
prostiedkd a ve vedenf Uctl. Smlouvy byly uzavieny za
obvyklych obchodnich podminek a z titulu pinénf téchto
smluv Spolecnosti nevznikla zadna djma.
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5.2.3. SMLOUVY V OBLASTI INVESTICNICH PRODUKTU

Spolecnost v Ucetnim obdobi uzavrela, resp. z pfedchozich
Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy se spole¢nostmi
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., CSOB Asset
Management, a.s., investi¢ni spolecnost, Hypotecnf banka,
a.s., KBC Verzekeringen NV o obhospodarovani cennych
papir, smlouvu o autorizaci instrukci pro vyporadant
cennych papirQ, smlouvu o upsanf akcif, smlouvu o upsani

a koupi investi¢nich certifikatd, smlouvu o vyporadanf
obchodd s cennymi papiry a jejich spraveé, ischové a ulozent,
smlouvu o obchodovani na finan¢nim trhu, smlouvy o upsani

a koupi hypotecnich zastavnich listd, smlouvy o Uplatném
prevodu akcif, smlouvu o vyporadani obchodl v systému
TKD (SKD), komisionarskou smlouvu o obstarani koupé nebo
prodeje investi¢nich nastrojd. Protipinéni, které propojené
osoby poskytly, spocivalo v obstarani koupé a prodeje
cennych papirQ, spravé financnich aktiv a ve spolupréci

v oblasti spravy aktiv. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych
obchodnich podminek a z titulu pInénf téchto smluv
Spolecnosti nevznikla zadna Ujma.

5.2.4. SMLOUVY O SPOLUPRACI - ZAMESTNANECKE BENEFITY

Spole¢nost v Ucetnim obdobi uzavrela, resp. z predchozich
Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy se spole¢nostmi
Bankovnf informacnf technologie, s.r.o., CSOB Stavebnf
spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., CSOB
Advisory, a.s., CSOB Asset Management, a.s., investicni
spole¢nost, CSOB Factoring, a.s., CSOB Leasing, a.s., CSOB
PojiStovaci maklér, s.r.o., CsSoB Penzijni spolecnost, a. s., ¢len
skupiny CSOB, KBC Group NV, KBC BANK NV, KBC Group NV
Czech Branch, organizacni slozka, Eurincasso, s.r.o., Hypotecni

banka, a.s., Patria Corporate Finance, a.s., Patria Finance, a.s.,
Patria investicni spolecnost, a.s., Usetfeno s.r.o., USetfeno.

€z s.r.o. 0 Uhradé prispévkd na Zivotni pojisténi pro skupinu
zaméstnancd pojisténych u Spolecnosti a smlouvu

0 spolupraci v oblasti zajisténf stravovacich sluzeb. Protiplnéni,
které propojené osoby poskytly, spocivalo ve spolupraci pfi
poskytovani zaméstnaneckych benefitl. Smlouvy byly uzavieny
za obvyklych obchodnich podminek a z titulu pInéni téchto
smluv Spolecnosti nevznikla zadna ujma.

5.2.5. SMLOUVA O SPOLUPRACI - SPOLECNE PLNENI DANOVE POVINNOSTI (DPH)

Spolecnost uzavrela dne 9. prosince 2016 se spolecnostmi
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., CSOB Stavebni
spofitelna, a.s., CSOB Advisory, a.s., CSOB Asset Management,
a.s., investieni spole¢nost, CSOB Penzijnf spole¢nost, a.s.,

¢len skupiny CSOB, Hypotecni banka, a.s., Centrum Radlicka
a.s., Patria Finance, a.s., Patria Online, a.s., Patria investi¢n{
spolecnost, a.s. smlouvu o spolupraci za ucelem plnéni
danové povinnosti (DPH) za skupinu, ktera byla platna

a Ucinna v Ucetnim obdobi. Protiplnéni spocivala ve

zpracovani danové povinnosti zastupujicim ¢lenem

skupiny. V{ci finan¢nimu Uradu ve vztahu k DPH je skupina
povazovana za samostatnou osobu povinnou k dani

a jedna za ni zastupujici ¢len skupiny. Smlouva byla uzaviena
za obvyklych obchodnich podminek a z titulu pInéni této

smlouvy Spolecnosti nevznikla zadna Ujma.

V prbéhu roku 2017 doslo k zaniku nékterych smluv
v dUsledku fuze CSOB se spolecnostmi Centrum Radlickd, a.s.
a Patria Online, a.s.

5.2.6. SMLOUVY O SPOLUPRACI - PODPORA OBCHODU

Spole¢nost v Ucetnim obdobf uzavrela, resp. z predchozich
Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy se spole¢nostmi
CSOB Stavebni spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s., CSOB Pojistovaci maklér, s.r.o.,, CSOB Leasing,
a.s., CSOB Penzijni spole¢nost, a.s., ¢len skupiny CSOB, CSOB
PojiStovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB, Hypotecni banka,
a.s. a USetreno, s.r.o., jejichz predmétem byla spoluprace

v obchodnim zastoupenf (véetné mandatni smlouvy

a v€etné oznameni o zméné proviznich podminek), vymezeni

zakladnich principl spoluprace v oblasti hromadného
pojistént, pfi zprostfedkovani, uzavirani a spravé pojistnych
smluv (vCetné spoluprace pfi odmeénovani pojistovaciho
zprostredkovatele, pfi Uhradach pojistného za soukromé
Zivotnf pojisténf zaméstnancl, mimoradnych provizi a dohody
o bonifikac¢ni odméné odvislé od dosazené vyse Skodného
pribéhu pojisténych predmétd, smlouvy o financnim bonusu
za dosazeni mnozstvi vzniklych pojisténi), pfi uzavirani smluv
o stavebnim spofenf a penzijniho pfipojistént, pfi podpore
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a propagaci nabidky pojisténi ze strany pojistitele, pfi
rozesilani ro¢nich vypist klientdm, spoluprace v oblasti sluzeb
vztahového managementu vici nevyhradnim pojistovacim
zprostredkovatelim ¢innym pro pojistovnu v ramci fizenf
externi distribuce (OED), provadéni analyz, podpora klienta
pfi pripravé a implementaci jeho strategickych a obchodnich
projektl, manazerské poradenstvi, marketingové

a komunikacnf sluzby, poskytovani sluzeb call centra, zajisténi
administrativnich sluzeb - zpracovani novych pojistnych
smluv do systému, poskytovani sluzeb klientské akceptace.
ProtipInéni, které propojené osoby poskytly, spocivalo ve
vySe uvedené spolupraci a ve smluvni odméné. Smlouvy byly
uzavreny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni
téchto smluv Spolecnosti nevznikla zadna Ujma.

5.2.7. SMLOUVY O SPOLUPRACI - OSTATNI SLUZBY

Spolecnost v Ucetnim obdobi uzavrela, resp. z pfedchozich
Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy se spolec¢nostmi
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s, CSOB Asset
Management, a.s., investi¢ni spolecnost, CSOB Leasing, a.s.,
KBC Group NV, KBC BANK NV, KBC Group NV Czech Branch,
organizacni slozka a Pardubicka rozvojova, a.s., CSOB Penzijni
spole¢nost, a.s., ¢len skupiny CSOB, jejichz pfedmétem bylo
poskytovani danovych sluzeb, sluzeb v oblasti dcetni metodiky
a account managementu, compliance, sluzeb v oblasti
nakupu, podplrnych finan¢nich sluzeb, spolupréce v oblasti
umistovani technickych rezerv investi¢niho zivotniho pojistént,
poradenstvi a konzultace v oblasti pojistné matematiky,
zpracovani dat, sluZzeb v oblasti ICT (zahrnujicl i prodej
vyfazené IT techniky), spoluprace pfi marketingovych
kampanich a e-sales, sluzeb back officovych systém(

a proces(, v oblasti facilities managementu, poskytovani
podpurnych sluzeb v oblasti fizeni rizik, organiza¢nich sluzeb,
auditnich sluzeb, sluzeb v oblasti lidskych zdrojd, zajistént
¢innosti v oblasti obchodni architektury pro rozhodovani
predstavenstva pojistovny, provadéni e-mailovych kampani
pro minimalizaci rizik spojenych s phishingovymi Utoky

na zameéstnance, sluzby poskytovani projektového fizeni,
poskytovani administrativnich sluzeb podatelny a vypravny,
sluzby v oblasti vypoctu a prenosu dat Solvency I, spoluprace
na programu KBC Rainbow a spoluprace v oblasti GDPR.
ProtipInéni, které propojené osoby poskytly, spocivalo ve
vzajemném poskytnuti vyse uvedenych sluzeb. Smlouvy byly
uzavreny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni
téchto smluv Spolecnosti nevznikla zadna Ujma.

5.2.8. SMLOUVY O MLCENLIVOSTI, OCHRANE DUVERNYCH INFORMACI,
ZPRACOVAN{ OSOBNICH UDAJU A SDILEN{ UDAJU

Spole¢nost v Ucetnim obdobf uzavrela, resp. z predchozich
Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy se spole¢nostmi

KBC Group NV, Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s., CSOB
Stavebnf spofitelna, a.s., CSOB Penzijnf spole¢nost, a.s., ¢len
skupiny CSOB, KBC Group NV Czech Branch, organizacni
slozka, CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni spole¢nost,
Hypote¢ni banka, a.s., CSOB Leasing, a.s., jejich? predmétem
byl zavazek smluvnich stran ochranit a zachovavat micenlivost
o v3ech informacich, které byly protistranou ziskany

v pribéhu vzajemné spolupréace a nejsou na verejnosti bézné
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dostupné, zavazek postupovat pfi zpracovavani osobnich
Udajd v souladu se zékonem o ochrané osobnich Udajd

a s nafizenim GDPR, vymezen{ vzajemnych prav a povinnosti
pri sdileni a predavani idajd. Smlouvy byly uzavfeny bud

bez protiplnéni, nebo protiplnéni spocivalo ve vyse uvedené
spolupraci. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich
podminek a z titulu pInéni téchto smluv Spolecnosti nevznikla

zadna Ujma.
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5.2.9. OSTATNi NEZARAZENE SMLOUVY A JINE PRAVNI UKONY

Nazev smlouvy ProtipInéni Protistrany Ujma
Dohoda o prevodu prav a povinnosti ke spravée klientského kmene bez protiplnéni CSOB Stavebni sporitelna, a.s.  nevznikla
Nazev jiného pravniho tkonu Protistrany Ujma
Dohoda o vykonu hlasovacich prav Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.  nevznikla
Skupinova pravidla pro ¢innost Ombudsmana Ceskoslovenské obchodni banka, a.s.  nevznikla
Smlouva o dobrovolném penézitém priplatku mimo zakladnf kapital Pardubicka Rozvojova, a.s.  nevznikla

Kromé vyse uvedenych vztah( doslo mezi propojenymi
osobami k poskytnuti vefejné dostupnych informaci, popf.
informaci na zakladé zékona k plnéni zakonem stanovenych
povinnosti.

Zanik spolecnosti:

=V dUsledku vnitrostatni fuze doslo dne 1.12.2017 k zaniku
spole¢nosti Patria Online, a.s., a spole¢nosti Centrum

Radlicka, a.s. a k pfevodu jejich jméni na spolecnost
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.;

= Dne 13.11.2017 zanikla vymazem z obchodniho rejstriku

spolecnost Merrion Properties s.r.o. “v likvidaci’;

= Dne 26.1.2018 zanikla vymazem z obchodniho rejstriku
spole¢nost CSOB Property fond, a.s. “v likvidaci”.

= Na nastupnickou spolecnost Top-Pojisténi.cz s.r.o., se
sidlem Lomnického 1742/2a, Nusle, 140 00 Praha 4,
ICO 273 88 239, ktera zaroven zménila svoji obchodni
firmu na USetfeno s.r.o., preslo dne 1.1.2021 v ddsledku
flze sloucenim jmeéni zanikajici spolecnosti USetfeno.
¢z Financni sluzby, a.s., se sidlem Lomnického 1742/23,

Nusle, 140 00 Praha 4, 1CO 281 88 667.

6. POSOUZENI VZNIKU UJMY OVLADANE OSOBY

Ze smluvnich a jinych vztahd mezi Spole¢nosti a ovladajici
osobou nevznikla Spole¢nosti zadna Ujma.

7. ZHODNOCENI VZTAHU MEZI OVLADAJiCi 0SOBOU A 0SOBOU OVLADANOU
A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADA]JiCi 0SOBOU

Spole¢na synergie v ramci financnf skupiny CSOB, resp. KBC
Group prinasi pozitivni efekty v oblastech efektivity fizenf
nékladd, lidskych zdrojl a napoméha nastavit procesy tak,
aby byly v souladu s firemnf strategil. Zaroven tato spoluprace
napomaha omezovat urcita transakcni rizika, jako jsou napr.
rizika spojena s poskytovanim citlivych informaci a dat tfetim
stranam.

Spolecnost poskytuje predevsim pojisténi spolecnostem
ve skuping, svym pfidruzenym spolecnostem a spolecnym
podniklm. Poskytované sluzby také zahrnuji poradenstvi
v oblasti pojistovnictvi, vzdélavaci ¢innost pro

zprostredkovatele a Setfeni pojistnych udalosti.

Pohledavky a zévazky s Ceskoslovenskou obchodni bankou,
a. s. se skladaji predevsim z realné hodnoty derivatovych
financ¢nich néstrojd, depozit a repo transakcf.

Vzajemna spoluprace spole¢nosti v ramci skupiny KBC
Group a Spolecnosti, resp. dalsich spole¢nosti, které jsou
Spolecnosti ovladany, pomaha posilit spolecnou pozici na
trhu a umoznuje rozsifenf nabfdky financnich sluzeb svym
klientlim v oblastech stavebniho sporenf a hypoték, spravy
aktiv, kolektivniho investovani, penzijniho pripojistent,
leasingu, factoringu Ci distribuce Zivotniho a nezivotniho
pojistent.
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8. DIVIDENDY A OSTATNI SKUTECNOSTI

Akcionéfi rozhodli dne 28. dubna 2021 v pdsobnosti valné akcionarem/spolecnikem. Jedna se o schvalovani Ucetnich

hromady o ponechani zisku za Ucetni rok 2020 na Uctu zavérek, rozhodovani o vyporadani hospodarského vysledku

nerozdéleného zisku, a to na zakladé doporuceni regulatora a vyplatach dividend, volby ¢clen( orgénd a jejich odménovan,

CNB pojistovnam s ohledem na situaci COVID-19. zmény stanov, schvaleni statutu nékterych pridruzenych
spolecnosti, zvyseni/snizeni zakladniho kapitalu a/nebo

Spole¢nost dale ucinila v Uc¢etnim obdobi rozhodnutf emisnfho aZia.

akcionarti/spolecnosti, kde je Spolecnost jedinym

9. UCETNi OBDOBI

Tato zprava popisuje vztahy za Ucetni obdobi od 1. ledna
2021 do 31. prosince 2021.
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10. ZAVER

Predstavenstvo Spolecnosti konstatuje, Ze tato zprava byla zpracovana v zdkonné Ihdté a v souladu s ustanovenim § 82 zdkona

€. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Pfi sestaveni zpravy predstavenstvo postupovalo s odbornou péci a jeji rozsah
reflektuje Ucel zakonné Upravy zpravy podle zakona o obchodnich korporacich ve vztahu k vlastnické strukture Spolecnosti.

Tato zprava byla schvalena Predstavenstvem Spolecnosti dne 25. brezna 2022 a z jeho povéreni podepsana:

f_r__...- "',,..-f"
Magr. JiFi StFelicky, M.A., PhD. Ing. Tomas Lain
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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PRILOHA €. 1 SCHEMA SKUPINY CSOB 2021

PREHLED OSOB OVLADAJiCiCH CESKOSLOVENSKOU OBCHODNIi BANKU, A. S., A OSOB OVLADANYCH STEJNOU
OVLADAJiCi 0SOBOU (K 31. PROSINCI 2021)

| | 100 % KBC Verzekeringen NV |
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CSOB Penzijni spoleénost, a.s.,

Podil na ZK: 100 %
Podil na HP: 100 %

CSOB Pojistovaci makléF, s.r.o.

Podil na ZK: 100 %
Podil na HP: 100 %

Podil na ZK: 100 %

| €len skupiny CSOB

"1 Podil na ZK pFimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
CSOB Leasing, a.s.

| Podil na ZK pFimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
CSOB Factoring, a.s.

P Podil na ZK pFimy. 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
Patria Finance a. s.

»| Podil na ZK nepfimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
Patria Corporate Finance a. s.

| Podil na ZK nepfimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
Patria Investicni spolecnost, a. s.

P> Podil na ZK neptimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
Radlice Rozvojova, a.s.

»( Podil na ZK pFimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %

Bankovni informacni technologie,

S.r.o.

P Podil na ZK pFimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
CSOB Stavebni spofritelna, a.s.
P> Podil na ZK pFimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
Hypotecni banka, a.s.
P Podil na ZK pFimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
) MOTOKOV a.s. v likvidaci
Podilna ZK: 0,50 % | Podil na ZK pFimy: 0,50 %
Podil na HP: 0,50 % | Podil na ZK nepFimy: 69,59 %
Podil na HP: 70,09 %
Podil na ZK: 69,59 % A Podil na HP: 69,59 %
CSOB Advisory, a.s.
P Podil na ZK pFimy 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %

€SOB Pojistovna, a.s., €len skupiny CSOB

Podil na ZK pFimy:

Podil na HP:

USetfeno.cz s.r.o.

P> Podil na ZK pFimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
K&H Payment Services Kft

| Podil na ZK pFimy 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
MallPay, s.r.o.

P> Podil na ZK pFimy 50,00 %
Podil na HP: 50,00 %
Igluy, s.r.o.

| Podil na ZK pFimy: 50,00 %
Podil na HP: 50,00 %

Procentni podily v rémeccich u spole¢nosti jsou prepotteny z pohledu matefské spole¢nosti CSOB.
Vdechny akcie spole¢nosti KBC Bank a KBC Insurance jsou drZeny (pfimo nebo nepfimo) spolecnosti KBC Group.

CSOB je 100% ovladana a viastnéna spole¢nosti KBC Bank.

Podil na HP: 100 %

Podil na ZK nepfimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
Eurincasso, s.r.o.

Podil na ZK nepFimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
Patria Divadelni 14 s.r.o.

Podil na ZK nep¥imy: 0,00 %
Podil na HP: 100 %**
Patria HybeSova 47 s.r.o.

Podil na ZK nep¥imy: 0,00 %
Podil na HP: 100 %**
Patria Kollarova 5 s.r.o.

Podil na ZK nepFimy: 0,00 %
Podil na HP: 100 %**
Patria Panska 12 s.r.o.

Podil na ZK nep¥imy: 0,00 %
Podil na HP: 100 %**

Patria Office Center Gama s.r.o.
Podil na ZK nepFimy: 0,00 %
Podil na HP: 100 %**

Podil na ZK: 100 %
Podil na HP: 100 %

CSOB Pojitovaci servis, s.r.o., €len
holdingu CSOB

Podil na ZK: 100 %
Podil na HP: 100 %

* Kompletni pfehled ,Ostatnich spolecnosti” skupiny KBC Ize nalézt na webowvych strankach www.kbc.com, kde jsou i dalsf informace o skupiné KBC.
** na Ucet podilnikd fondd kvalifikovanych investord

ZK: zakladni kapital (vklad)
HP: hlasovaci prava
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Podil na ZK nepfimy: 0,24%
Podil na HP: 0,00%
Pardubicka Rozvojova, a.s.

Podil na ZK nep¥imy: 0,24%
Podil na HP: 0,00%
Usetieno s.r.o.

Podil na ZK nepfimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %
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PRILOHA €. 2 SCHEMA SKUPINY KBC 2021

STAV K 31. 12. 2021

KBC Group NV

Podil na ZK: 100 % Podil na HP: 100 % Podil na ZK: 100 % Podil na HP: 100 %
Y Y
KBC Bank NV KBC Verzekeringen NV
Podil naZK: 100% | Podil na HP: 100 % Podil na ZK: 99,755 % |  Podil na HP: 60,00 %
Y
Ceskoslovenska obchodni Podil na ZK: 0,245 % CSOB Pojistovna, a.s.,
banka, a.s. Podfl na HP: 40,00 % Clen holdingu CSOB

Podil na ZK: 100 % Podil na HP: 100 % Podil na ZK: 100 % Podil na HP: 100 %
\/

CSOB Pojistovaci servis, s.r.o.,

e el ESOB Pardubicka Rozvojova, a.s.

VYSVETLUJiCi POZNAMKY

ZK - Z&kladni kapital
HP - Hlasovaci prava
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