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ZAKLADNI FINANCNI

UDAJE

ZAKLADNI{ FINANCN{ UDAJE 31.12.2010 31.12.2011
celkova aktiva (mil. K¢) 37 733 40 814
zakladni kapitdl (mil. K¢&) 1536 2796
vlastni kapitdl (mil. K¢&) 4561 4 485
finan¢ni umisténi? (mil. K¢) 34 486 36 704
zisk/ ztrata po zdanéni (mil. K¢) 751 605
zisk/ ztrata pfed zdanénim (mil. K¢) 943 747
OBOROVE UKAZATELE
predepsané pojistné (mil. K¢) 10 235 12 212
- z toho Zivotni pojisténi (mil. K¢) 6 291 8 186
- z toho nezivotni pojisténi (mil. K¢&) 3944 4026
vyplaty pojistnych plnéni brutto

véetné internich ndkladd na PU (mil. K¢&) 5447 6 908
technické rezervy netto stav (mil. K¢) 31318 34 121
pocet nové uzavienych smluv (ks) 581 835 608 072
pocet vyfizenych pojistnych udélosti (ks) 182 078 190 205
podil na pojistném trhu v rémci CAP
(% dle predepsaného pojistného s pfepocitanym
jednordzovym pojistnym na 10tileté bazi) 6,77 6,34
OSTATN{ UDAJE
prumeérny eviden¢ni pocet zaméstnancu 668 699

! Celkovd financni aktiva a zdvazky
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UVODNI SLOVO PREDSTAVENSTVA

Vazené damy, vazeni panové,

rok 2011 miizeme z pohledu CSOB Pojistovny, a. s., clena holdingu CSOB, hodnotit jako p¥iznivy. CSOB Pojistovna
vytvofila podle mezindrodnich dcetnich standarda IFRS ¢isty zisk 605,2 milionu korun. V tempu rtstu prede-
psaného pojistného drzela spolecnost krok s celym tuzemskym pojistnym trhem a potvrdila také své postaveni
mezi nejvétsimi pojistovnami v CR.

Souhrnny objem pfedepsaného pojistného loni stoupl o 19,3 procenta oproti roku 2010 na 12,212 miliardy korun
a trzni podil CSOB Pojistovny! podle tdajii Ceské asociace pojistoven dosahl tirovné 6,3 procenta.

Co se tyte Zivotniho pojisténi, v jednorazové placeném pojistném se CSOB Pojistovna posunula na 2. misto v Ze-
biicku ¢lenskych pojistoven CAP s pfedepsanym pojistnym ve vysi 5,366 miliardy korun a jeji trzni podil dosahl
19 procenta. V b&zné placeném pojistném spoleénost udrzela 5. misto v Zebficku ¢lenskych pojistoven CAP
s pfedepsanym pojistnym ve vysi 2,819 miliardy korun a trZznim podilem 6,6 procenta.

V nezivotnim pojisténi dosahl celkovy objem pfedepsaného pojistného 4,026 miliardy korun, coz znamend mezi-
ro¢ni nartist o 2,1 procenta. Spoleénost se v Zebiitku &lenskych pojistoven CAP umistila na 6. misté s trznim po-
dilem 5,7 procenta.

Pretrval trend z predeslych let. Poté, co hospodarskd krize zménila preference klientt, byl i v lonském roce rist
tazen predevsim zivotnim pojisténim, a to hlavné jednordzové placenym. Do jednordzové placenych zivotnich
pojisténi vlozili loni klienti CSOB Pojistovny pies pét miliard korun.

V roce 2010 byl vysledek nezivotniho pojisténi ovlivnén poklesem prodeje produkt povinného ruceni a havarij-
niho pojisténi, kterému se v roce 2011 podatilo nejen zamezit, ale navic jej otocit v pozitivni rust diky uvedeni nové
produktu pojisténi vozidel na trh v poloviné roku.

Celkem v roce 2011 vyfidili likvidatofi spole¢nosti téméf 200 tisic pojistnych udélosti (103 tisic ze Zivotniho
a 87 tisic z nezivotniho pojisténi), coZ predstavovalo ¢dstku téméf 6,8 miliard korun.

Spolecnost v roce 2011 dosdhla zisku z finan¢niho umfisténi ve vysi 808,9 milionu korun, pficemz déle stabilizo-
vala své portfolio napliiovanim konzervativni investi¢ni strategie. Vysledek z investovani byl negativné ovlivnén
finanén{ krizi. Nové investice sméfovaly pfedevsim do ceskych stdtnich dluhopist a korporatnich dluhopist.

Predstavenstvo spole¢nosti
CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB

1% dle predepsaného pojistného s prepocitanym jednordzovym pojistnym na 10tileté bdzi



VIN<YE ORGANY SPOLECNOSTI

Clenové predstavenstva (stav k 31. 12. 2011)

Predseda Jeroen Karel van Leeuwen
Mistopfedseda Michal Kanéra

Clen Petr Benes

Clen Frank Fripon

Clen Marek Nezveda

Dne 16. 3. 2011 se stal clenem pfedstavenstva Frank Fripon.

Ke dni 28. 2. 2011 odstoupil Wim Guilliams z funkce ¢lena pfedstavenstva.

Ke dni 1. 7. 2011 odstoupil Jifi Mordvek z funkce mistopfedsedy pfedstavenstva.
Dne 11. 7. 2011 byl zvolen Michal Kanéra mistopfedsedou pfedstavenstva.

Dne 12. 9. 2011 se stal ¢lenem predstavenstva Marek Nezveda.

Clenové dozor¢i rady (stav k 31. 12.2011)

Predseda Marko Volj¢

Clenové Johan Basilius Paul Daemen
Walter Jean Maria Bogaerts
Nik Vincke
Karel Haas
Radek Vlasak

V roce 2011 nedoslo v sloZeni dozor¢i rady k Zadnym zménam.

Management spole¢nosti (stav k 31. 12. 2011)

Jeroen Karel van Leeuwen generalni feditel

Petr Benes reditel divize obchodni

Marek Nezveda feditel divize zivotniho pojisténi
Michal Kanéra feditel divize nezivotniho pojisténi
Frank Fripon feditel divize finan¢ni

Jiri Kraus feditel KBC GS CZ

Ke dni 28. 2. 2011 odstoupil Wim Guilliams z pozice feditele divize zivotniho pojisténi.

Ke dni 1. 7. 2011 odstoupil Jifi Mordvek z pozice naméstka generalntho feditele. Tato pozice byla ke stej-
nému datu zrusena.

Dne 1. 8. 2011 se stal Marek Nezveda feditelem divize zivotniho pojisténi (pozn. od 1. 2. 2011 byl doc¢asné
povéten fizenim divize zivotniho pojisténi).
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VYSLEDKY HOSPODARENI
SPOLECNOSTI ZA ROK 2011

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB (déle jen Spolecnost) predepsala v roce 2011 pojistné ve vysi
12 212 084 tis. K&, coz pfedstavuje ndrtst o 19,3 % oproti roku 2010.

Co se tyce zivotniho pojisténi, v jednordzové placeném pojistném se Spolecnost posunula na 2. misto v Zebficku
¢lenskych pojistoven CAP s predepsanym pojistnym ve vysi 5 366 676 tis. K& a jeji trzni podil dosahl 19 %.

V b&zné placeném pojistném Spoleénost udrzela 5. misto v zeb¥icku élenskych pojistoven CAP s predepsanym
pojistnym ve vysi 2 819 011 tis. K¢ a trznim podilem 6,6 %.

V nezivotnim pojisténi dosahl celkovy objem pfedepsaného pojistného 4 026 397 tis. K&, coz znamend meziro¢ni

nariist o 2,1 %. Spole¢nost se v Zebticku ¢lenskych pojistoven CAP umistila na 6. misté s trznim podilem 5,7 %.
Cisty zisk Spole¢nosti po zdanéni za rok 2011 podle mezinarodnich tigetnich standardi IFRS doséhl 605 214 tis. K&.

Spolecnost v roce 2011 dosahla zisku z finanéntho umisténi ve vysi 808 961 tis. K¢, pficemz dale stabilizovala své
portfolio naplnovanim konzervativni investi¢ni strategie. Vysledek z investovani byl negativné ovlivnén finan¢ni
krizi, ktera vytstila ve vykazani znehodnoceni investice v CSOB Property Fondu ve vysi 57 433 tis. K& Nové
investice sméfovaly pfedevsim do ¢eskych statnich dluhopist a korporatnich dluhopist.

Predstavenstvo spolecnosti
CSOB Pojistovna, a. s.,
¢len holdingu CSOB
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PROFIL SPOLECNOSTI

Profil spole¢nosti

CSOB Pojistovna, a. s., élen holdingu CSOB (déle jen CSOB Pojistovna) je univerzalni pojistovna, kterd
nabizi ucelené pojistovaci sluzby ob¢antm a zivnostnikiim stejné jako malym a stfednim podniktim i vel-
kym korporacim. Véem svym klientim je p¥ipravena poskytnout sluzby evropské kvality v oblasti Zivot-
niho i nezivotniho pojiténi. Stabilni zézemi Skupiny CSOB a silného nadnérodniho akcionéte KBC navic
umoziiuje klientam CSOB Pojistovny ziskat za vyhodnych podminek komplexni ogetfeni svych finanénich
potieb.

Vznik a akcionarské zazemi

CSOB Pojistovna vznikla 17. 4. 1992 a pod svym sou¢asnym nazvem piisobi od 6. 1. 2003, kdy zménila
po odkupu podniku univerzalni pojistovny CSOB Pojistovna a.s. svou obchodni firmu z IPB Pojistovna,
a.s. do soucasné podoby. Vysledkem je silny pojistovaci subjekt, ktery svym zdkladnim kapitdlem ve vysi
2,796 mld. K¢ a vlastnim kapitdlem 4,485 mld. K¢ (k 31. 12. 2011) patii ke kapitdlové nejlépe vybavenym
pojistovnam na &eském trhu. CSOB Pojistovna se opira o stabilni zidzemi a osvédéené know-how svého
hlavniho akcionafe, jimzZ je se 75% podilem belgickd pojistovna KBC Verzekeringen NV z nadnarodni
skupiny KBC; 25 % akcif spole¢nosti vlastni Ceskoslovenskéd obchodni banka, a. s. CSOB Pojistovna byla
v roce 2011 ohodnocena ratingovou agenturou Standard & Poor’s ratingem BBB+ se stabilnim vyhledem
a potvrdila tak dlouhodobé silnou pozici na ¢eském trhu. Stabilni vyhled ratingu vychdzi mimo jiné z vy-
borné drovné kapitalizace a likvidity pojistovny.

Pozice na trhu

V roce 2011 predepsala CSOB Pojistovna pojistné v objemu 12,212 mld. K& CSOB Pojistovna se v roce
2011 zatadila na paté misto mezi pojistovnami v Ceské republice v Zebticku Ceské asociace pojistoven.
Jeji trzni podil® byl ke konci roku 2011 na drovni 6,3 % (5,7 % v nezivotnim pojisténi a 19 % v jednordzoveé

placeném pojisténi a 6,6 % v bézné placeném v Zivotnim pojisténi).

Nabidka pojisténi
CSOB Pojistovna provozovala v roce 2011 nasledujici pojistna odvétvi/skupiny pojisténi:

Zivotni pojisténi

- Pojisténi pro ptipad smrti, pro pfipad doziti
a pro piipad smrti nebo doziti

- Dutchodové pojisténi

- Kapitdlové zivotni pojisténi

- Investicni zivotni pojisténi

- Pojisténi pro pfipad drazu a nemoci, které je
dopliikem vyse uvedenych pojisténi

1% dle predepsaného pojistného s prepocitanym jednordzovym pojistnym na 10tileté bdzi
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NeZivotni pojisténi
- Pojisténi drazu a nemoci

- Pojisténi motorovych vozidel

- Pojisténi pozaru a jinych majetkovych skod

- Letecké pojisténi, pojisténi vnitrozemské plavby
a ndmofini pojisténi a pojisténi pfepravovanych véci

- Pojisténi odpovédnosti za skodu (vcetné pojisténi
odpovédnosti za skodu zptisobenou provozem vozidla)

- Pojisténi tvéru a zaruky

- Pojisténi jinych ztrat

Prodej pojisténi a nasledny servis

O maximdlni spokojenost zdkazniku se stard vice nez 700 zaméstnancti a téméf 830 vyhradnich pojistovacich
zprostiedkovatelit CSOB Pojistovny v deviti regionélnich pobogkach a 229 obchodnich kancelatich po celé Ceské
republice. Vybrané produkty Zivotniho i neZivotniho pojisténi nabizi CSOB Pojistovna rovnéZ prostiednictvim
obchodni sité sesterské Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. a jeji Postovni spofitelny.

Clenstvi v profesnich asociacich

CSOB Pojistovna je ¢lenem Ceské asociace pojistoven, Ceské kancelate pojistiteli, Ceského jaderného poolu
a Poolu pojisténi zaruky pro piipad tpadku cestovni kancelate. Je také pfidruZzenym ¢lenem L.N.I. (International
Network of Insurance — mezindrodni sité pojisténi), coz ji umoznuje uzavirat prostfednictvim ¢lenskych pojisto-
ven pojistné kontrakty po celém svété, a clenem mezindrodni organizace .A.T.A. (International Air Transport
Association), kterd zastfeSuje pojisténi cestovnich agentur - prodejcti letenek pro pfipad neschopnosti platit z4-

vazky.

Zakladni udaje o spolecnosti:

Obchodni firma:
Zapsana:

e
DIC:
Sidlo:

Tel.:

Fax:

Klientsky servis:
Internet:
e-mail:

CSOB Pojistovna, a. s.,

&len holdingu CSOB

v OR u KS Hradec Krélové,
oddil B, vlozka 567

45534306

CZ45534306, DIC DPH: CZ699000761
Pardubice,

Zelené pfedmeésti,
Masarykovo namesti ¢p. 1458,
PSC 532 18

+420 467 007 111

+420 467 007 444

800 100 777

www.csobpoj.cz
info@csobpoj.cz
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FINANCNI CAST

Financni cast
zprava auditora
zprava dozorci rady

Finan<ni vysledky

vykaz zisku a ztraty

vykaz o tplném vysledku

vykaz o financni situaci
vykaz zmén vlastniho kapitdlu

vykaz o penéznich tocich
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ZPRAVA AUDITORA

sestavena k 31.12. 2011

Ell ERNST & YOUNG

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionaiéim spole¢nosti CSOB Pojistovna, a. s., élen holdingu CSOB:

I Ovéfili jsme dcetnf zdvérku spolegnosti ESOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu €SOB, k 31. prosinci 2011,
ke které jsme 12. biezna 2012 vydali vyrok nasledujiciho znéni:

,Ov&Fili jsme priloZenou Getni zavérku spolefnosti €SOB Pojifovna, a. s., €len holdingu CSOB,
sestavenou k 31, prosinci 2011 za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011, tj. vykaz zisku a ztraty,
vykaz o Gpiném vysledku, vykaz o finanéni situaci, vykaz zmén vlastniho kapitélu, vykaz o penéZnich tocich
a piilohu, vietnd popisu pouZivanych vyznamnych UGéetnich metod. Udaje o spoletnosti CSOB
Pojistovna, a. s., len holdingu CSOB jsou uvedeny v bodé 1 piflohy této Géetnf zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Ucetnf jednotky za tcetni zdvérku

Statutadrni orgén je odpovédny za sestaveni Gcetni zavérky a za vérné zobrazeni skuteénosti v ni v souladu
s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi prévem Evropské unie azatakovy wvnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni (cetni zadvérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nesprévnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Gkolem je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické
normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze i¢etni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichZ cilem je ziskat dlkazni informace o Eastkach
a skuteénostech uvedenych v Géetni zévérce. Vybér auditorskych postupd zdvisi na Gsudku auditora,
véetné toho, jak auditor posoudf rizika, Ze Gfetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou
relevantni pro sestaveni Géetni zévérky a vérné zobrazeni skuteénosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G€innosti vnitfnich kontrol. Audit
zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich metod, pfimé&Fenosti G&etnich odhadl provedenych
vedenim spoleénosti i posouzeni celkové prezentace Getnf zévérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlikazni informace jsou dostateéné a vhodné a jsou pfiméfenym zékladem
pro vyjadieni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru Géetni zdvérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a finanéni situaci spoleénosti €SOB Pojidfovna, a. s., €len holdingu €SOB k 31. prosinci 2011
a vysledky jejiho hospodafeni a penéZni toky za obdobf od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 v souladu
s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi pfijatymi prévem Evropské unie.”

A member firm of Ernst & Young Global Limited
Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Kariovo ndmésti 10, 120 00 Prague 2,

Register
in Prague, Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,
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ZPRAVA AUDITORA SESTAVENA K 31. 12.

20118

Ell ERNST & YOUNG

Ovéfili jsme téZ soulad vyrofni zprévy s vySe uvedenou Gcetni zdvérkou. Za sprévnost vyrocni zpravy
je zodpovédny statutarni organ. Nasim lkolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni stanovisko
o souladu vyrocni zpravy s icetni zdvérkou.

Ové&feni jsme provedli vsouladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi
doloZkami Komory auditor& Ceské republiky. Tyto standardy vyZadujf, aby auditor naplédnoval a provedl
ovéfenl tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyro&ni zprdvé, které popisuji
skutegnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v (cetni zdvérce, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech
v souladu s pisludnou Gcetni zdvérkou. Ucetni informace obsaZené ve vyro¢ni zpravé jsme sesouhlasili
s informacemi uvedenymi v G¢etni zdvérce k 31. prosinci 2011. Jiné neZ tcetni informace ziskané z Getni
zdvérky a z Gcetnich knih spole¢nosti jsme neovéfovali. Jsme presvédéeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje
pfiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho ndzoru jsou Géetni informace uvedené ve vyroéni zpravé ve viech vyznamnych souvislostech
v souladu s vy3e uvedenou Géetni zdvérkou.

Prové&Fili jsme déle vécnou spravnost ddajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
spole¢nosti CSOB Pojistovna, a. s., &len holdingu €SOB, k 31. prosinci 2011 uvedené ve vyroéni zpraveé.
Za sestaveni a vécnou sprévnost této zpravy o vztazich je zodpovédny statutérni orgén spoleénosti CSOB
Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB. Nasim Gkolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko
k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym
standardem ¢ 56 Komory auditordi Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali
aprovedli provérku scilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprdva o vztazich neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Provérka je omezena predeviim na dotazovani pracovniki spole¢nosti a na analytické
postupy a vybé&rovym zplsobem provedené provéfeni v&cné sprévnosti idajd. Proto provérka poskytuje
nizs stupen jistoty neZ audit. Audit zprdvy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok
auditora.

Na zdkladé nasi provérky jsme nezjistili Z24dné vyznamné v&cné nespravnosti idaji uvedenych ve zpravé
ovztazich mezi propojenymi osobami spolegnosti CSOB Pojistovna, a. s., ¢€len holdingu CSOB,
k 31. prosinci 2011.

Ernst & Young Am

opravnéni €. 401
zastoupeny

I o ] fﬁL\m

Douglas Burnham
partner

Juidets

Michaela Kubyova
auditor, opravnénf ¢. 1810

2.srpna 2012
Praha, Cesk4 republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

wamm lf&ﬂnhmmoﬂhﬂmmm 12000?!“!2.
has by in the C: Register

in Prague, Section C, entry no. 8504, under Identification Mo, 261'04:5!
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ZPRAVA DOZORCI RADY

sestavena k 31.12. 2011

Zprava dozor¢i rady CSOB Pojistovny, a. s.,

¢len holdingu CSOB pro valnou hromadu

CSOB Pojistovny, a. s., ¢len holdingu CSOB

(dale také jen ,,CSOB Pojistovna” nebo ,spole¢nost*)
dne 30. 4. 2012

V roce 2011 pracovala dozor¢i rada ve sloZeni:
- Marko Volj¢, pfedseda dozor¢i rady

- Johan Daemen, mistopfedseda dozorci rady
- Walter Bogaerts

- Nik Vincke

- Karel Haas

- Radek Vlasak

Dozorcirada se v roce 2011 sesla celkem na 4 jedndnich, za icasti ¢lent pfedstavenstva spolecnosti a pfizvanych
hostt. Jednou rozhodovala pisemnou formou, tzv. Per Rollam.

Dozor¢i rada se na svych jedndnich zabyvala zejména nasledujicimi, pro spolecnost prioritnimi, otdzkami:

- Kontrola ¢innosti a vykonnosti managementu spolecnosti

- Pravidelné hodnoceni obchodnich vysledkt spole¢nosti, trendd napliiovani obchodniho a finan¢niho planu
a prijimdni rozhodnuti k posileni dynamiky prodeje

- Projedndni investi¢ni strategie spolecnosti

- Projedndni strategického planu na roky 2011-2014

- Spoluprace dozorci rady s ostatnimi orgdny spolecnosti (pfedstavenstvo, odpovédny pojistny matematik)

- Monitoring procesu likvidace pojistnych udalosti v nezivotnim pojisténi

- Projedndni pfedstavenstvem schvilené persondlni strategie na rok 2011 a sledovani jejtho napliovani

- Sledovani zmén v organiza¢nim uspofdddni spolecnosti, zmén na manazerskych pozicich

- Pravidelné sledovdni a hodnoceni vysledki ¢innosti odboru auditu a izkd spolupréce s timto odborem na pri-
bézném pldnu auditnich a kontrolnich ¢innosti v roce 2011

- Informace ze zasedani Vyboru pro audit jako poradniho orgdnu dozor¢i rady

Dozor¢irada se sezndmila s hospodédfskymi vysledky spolecnosti za rok 2011 a se stanoviskem externtho auditora
k hospodatrskym vysledkim.

Dozorci rada navrhuje valné hromadé schvdlit vysledky hospodareni spolecnosti a tcetni zavérku spole¢nosti
za rok 2011 a pfijmout ndvrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku.

V Praze dne 30. bfezna 2012

Marko Volj¢
predseda dozorci rady
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

sestaveny k 31.12. 2011

(tis, K¢) Bod 2011 2010
Zaslouzené pojistné, oCisténé o podil zajistitele 4 11 811 664 9923 451
Zaslouzené pojistné 4 12 097 946 10 180 710
Zaslouzené pojistné postoupené zajistitelim 4 -286 282 -257 259
Urokové vynosy 5 866 244 942 516
Vymnosy z dividend 6 0 6338
Cisty zisk / ztréta (-) z finan¢nich investic ocetiovanych redlnou
hodnotou proti détim nédkladi a vynost 7 -118 594 481538
Cisty zisk / ztréta () z finan¢nich investic uréenych k prodeji 8 16 939 -60 983
Cisty zisk / ztrata () z ostatnich finanénich investic 9 34 366 0
Vymnosy z provizi a poplatki 10 80072 73 145
Ostatni vynosy 11 60 265 165 189
VYNOSY CELKEM 12 750 956 11531 194
Cista vyse nakladt na pojistné a investi¢n{ smlouvy 12 -9 354 846 -8 313 502
Naklady na pojistnd plnéni 12 -6 768 578 -5 332 248
Naklady na pojistnd plnéni postoupend zajistitelim 12 113 670 112 642
Zména stavu rezerv na pojistné a investi¢ni smlouvy s DPF 12 -2 552 070 -2 922 507
Zména stavu pojistné-technickych rezerv postoupenych zajistitelam 12 -147 868 -171 389
Potizovaci naklady, provize a poplatky 13 -1 883 889 -1 307 805
Provozni naklady 14 -710 810 -944 570
Ostatni naklady 16 -54 280 -21 907
NAKLADY CELKEM -12 003 825 -10 587 784
ZISK PRED ZDANENIM 747 131 943 410
Dan z prijma 17 -141 917 -192 830
ZISK ZA UCETNi OBDOBI 605 214 750 580
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VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

sestaveny k 31.12. 2011

(tis. K¢) Bod 2011 2010
ZISK ZA UCETNi OBDOBI 605214 750 580
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK 17 688 376 320
Ocetiovaci rozdily k cennym papirtim s proménlivym vynosem 200 58 570
Oceriovaci rozdily k dluhovym ndstrojim 28 233 286 986
Ocetiovaci rozdily k depozitim -17 494 20 760
Precenéni zajistovacich derivatt 6 749 10 004
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK PO ZDANENI 622 902 1126 900
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X
2 e v z
p= VYKAZ O FINANCNI SITUACI
sestaveny k 31.12. 2011
AKTIVA
(tis. K¢) Bod 2011 2010 2009
Nehmotna aktiva 18 58 11 608 54 459
Pozemky, budovy a zafizeni 19 679 608 707 656 773 640
Finan¢ni aktiva 20 36 805 470 34 489 028 31976 524
Drzend do splatnosti 20 9 748 153 9 729 204 0
Uvéry a pohledévky 20 251 785 1339 274 1000
Urcend k prodeji 20 12 811 213 11 131 578 22 165 740
Ocerniovana redlnou hodnotou proti tétim nékladi a vynost 20 13 994 319 12 280 153 9 807 951
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 20 0 8819 1833
Podil zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 26 405 465 554 330 728 765
Danové pohledavky 27 128 741 0 0
Pohledédvky 21 607 174 637 719 784 742
Pohledévky z pfimého pojisténi 21 506 787 500 494 622 294
Pohledavky ze zajisténi 21 53 313 92 504 123 573
Ostatni pohledavky 21 47 074 44721 38 875
Casové rozliseni potizovacich provizi 22 559 317 710 036 169 726
Ostatni aktiva 23 136 083 120 381 131 752
Penize a penézni ekvivalenty 24 1492 332 502 556 553 728
AKTIVA CELKEM 40 814 243 37733314 35173 336
PASIVA
(tis. K¢) Bod 2011 2010 2009
Zdkladni kapital 25 2796 248 1536 400 1536 400
Fondy a ocenovaci rozdily 1083 585 1021 482 573 848
Nerozdéleny zisk 605 214 2003 353 2673 057
VLASTNI KAPITAL CELKEM 4 485 047 4561235 4783 305
Rezervy na pojistné smlouvy 26 33 158 364 30 321 876 27 245 220
Rezervy na investi¢ni smlouvy s DPF 26 1368 317 1550 056 1672 387
Financni zavazky 20 101 960 3259 9209
Danové zavazky 27 0 37 830 101 981
Zdavazky 28 1366 897 950 497 980 479
Zdavazky z pfimého pojisténi 28 1311 365 878 009 884 036
Zévazky ze zajisténi 28 55 532 72 488 96 443
Vydaje pfistich obdobi 29 275 506 241522 210 986
Ostatni zavazky 30 58 152 67 039 169 769
ZAVAZKY CELKEM 36 329 196 33172 079 30390 031
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 40 814 243 37733314 35 173 336
Nekonsolidovand tcetni zavérka byla schvélena Predstavenstvem Spole¢nosti dne 12. bfezna 2012 a z jeho povéteni podepsdna:
Jeroen van Leeuwen Frank Fripon
predseda pfedstavenstva a generdlni feditel clen pfedstavenstva a finan¢ni feditel
18
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VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

sestaveny k 31.12. 2011

Ocenovaci
rozdily
k finan¢nim Nerozdéleny

Zakladni investicim Precenéni zisk Vlastni
2011 kapital Emisni uréenym  zajistovacich a ostatni kapital
(tis. K¢) (bod 25) azio k prodeji derivatt rezervy celkem
K 1. lednu 1536 400 3600 738 636 6 381 2276 218 4561 235
Celkovy tplny vysledek 0 0 10 939 6 749 605 214 622 902
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 -1958 938 -1 958 938
Navyseni kapitalu 1259 848 0 0 0 1259 848
K 31. prosinci 2796 248 3600 749 575 13 130 922 494 4 485 047

Ocenovaci

rozdily

k finan¢nim Nerozdéleny

Zakladni investicim Pfecenéni zisk Vlastni
2010 kapital Emisni uréenym  zajistovacich a ostatni kapital
(tis. K¢) (bod 25) azio k prodeji derivata rezervy celkem
K 1. lednu 1536 400 3600 372 320 -3623 2 874 608 4 783 305
Celkovy tplny vysledek 0 366 316 10 004 750 580 1126 900
Vyplacené dividendy 0 0 0 -1348 970 -1348 970
K 31. prosinci 1536 400 3600 738 636 6 381 2276 218 4561 235
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VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

sestaveny k 31.12. 2011

(tis. K¢) 2011 2010

PROVOZNIi CINNOST

Zisk pfed zdanénim 747 131 943 411
tpravy o:
Zména rezerv na pojistné a investi¢ni smlouvy -2 468 278 -1632 157
Odpisy a amortizace 58 469 81905
Snizeni hodnoty finan¢nich investic 57 433 64 655
Amortizace finan¢nich aktiv -28 325 -35 359
Cista vyse zisku/ztraty z finanénich aktiv 44 222 -645 084
Snizeni hodnoty ostatnich aktiv 38 450 17 629
Ostatni 158 822 -498 339
Zména stavu provoznich aktiv 582 601 459 690
Zména stavu provoznich zavazkt 5903 015 4769 044
Nakup/Prodej financnich aktiv -7 214 623 -2389 927
Splatnost finan¢nich aktiv 3671928 763 000
Cista vyse (zaplacené) piijaté dan z pifjmt -308 489 -256 982
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 1242 356 1641 486

INVESTICNi CINNOST

Nakup pozemki, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv -20 503 -11 309
Prodej pozemki, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 1639 0
Prodej oddéleni sluzeb ICT 0 132 000
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -18 864 120 691

FINANCNI CINNOSTI

Navyseni kapitalu 1259 848 0
Vyplacené dividendy (-) -1958 938 -1 348970
Cisty penézni tok z finanénich €innosti -699 090 -1348 970
Cisty prirastek/(ibytek) penéznich prostredk( a penéznich ekvivalentt 524 402 413 207
Penize a penézni ekvivalenty k 1. lednu 967 935 554 728
Cisty pFirdstek/(ibytek) penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalenti 524 402 413 207
Penize a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 1492 337 967 935

Penize a penéZni ekvivalenty pro ticel vykazu o penéZnich tocich jsou definovdny v bodu 24 prilohy k dcetni zdvérce.
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY

sestavena k 31.12. 2011
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. INFORMACE O SPOLECNOSTI

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB (dale jen “Spole&nost”) je pojistovnou ve formé akciové spoleénosti
zaloZené a sidlici v Ceské republice. Hlavnim pfedmétem &innosti Spole¢nosti je provozovani pojistovaci ¢innosti
v rozsahu pojistnych odvétvich Zivotntho a nezivotniho pojisténi. Spole¢nost vznikla dne 17. dubna 1992 (identi-
fikacéni ¢islo zdpisu do Obchodniho rejstitku 45534306). Povoleni k provozovéni pojistovaci ¢innosti v Zivotnim
pojisténi ziskala Spolecnost dne 22. dubna 1992. Povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti v nezivotnim pojis-

tén{ ziskala spolecnost dne 13. dubna 1994.
Sidlo Spole&nosti je na adrese Pardubice, Zelené predmésti, Masarykovo namést{ ¢p. 1458, PSC 532 18.

Akcionari Spolecnosti k 31. prosinci 2011:
Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s., Radlickd 333/150, 150 57 Praha 5 25 %

KBC Verzekeringen N.V., Professor Roger Van Overstraetenplein 2,
B-3000 Lovarn, Belgické krélovstvi 75 %

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2011:
Clenové predstavenstva

Predseda: Ing. Jeroen Karel van Leeuwen, Pardubice, Labsky Palouk 497, PSC 530 06
Mistopfedseda: Ing. Michal Kanéra, Pardubice, Pardubicky, Zelena 227, PSC 530 03

Clen: Frank Fripon, Konstancin Jeziorna, ul. Srodkowa 38, Polska republika

Clen: Ing. Marek Nezveda, Pardubice, Zelené predmeésti, Nerudova 2772, PSC 530 02
Clen: Ing. Petr Benes, Praha 5, Jinonice, U K¥ize 609/2, PSC 158 00

Zmeény v predstavenstvu v roce 2011:

Ing. Jeroen Karel van Leeuwen byl 17. bfezna 2011 znovuzvolen ¢lenem predstavenstva a dne 11. dubna 2011 byl
znovuzvolen predsedou piedstavenstva. Dne 16. bfezna 2011 se stal clenem pfedstavenstva Frank Fripon. Ing. Mi-
chal Kanéra byl zvolen mistopfedsedou predstavenstva ke dni 11. cervence 2011. Dne 12. zafi 2011 se stal ¢clenem
predstavenstva Ing. Marek Nezveda.

Dne 28. inora 2011 zaniklo ¢lenstvi v pfedstavenstvu Wimovi Guilliamsovi. Ke dni 1. ervence 2011 zaniklo ¢len-
stvi funkce mistopfedsedy pfedstavenstva Ing. Jitfimu Moravkovi.

Jménem Spolecnosti jednd predstavenstvo tak, e jednaji vzdy spolecné dva élenové predstavenstva. Ukony jmé-
nem Spolecnosti ¢ini vzdy dva clenové predstavenstva tak, Ze k obchodni firmé Spolecnosti pfipoji sviij podpis.

Clenové dozoréi rady
Predseda: Marko Volj¢, 1180 Brussel, Residence Waldorf avenue Winston Churchill 161, Belgické kralovstvi
Clenové: Ing. Radek Vlasdk, Horni Jeleni, Komenského nam. 100, PSC 533 74

Walter Jean Maria Bogaerts, Weynesbaan 142, 2820 Bonheiden, Belgické krélovstvi

Johan Basilius Paul Daemen, Oude Baan 110, 2820 Bonheiden, Belgické kralovstvi

Mgr. Karel Haas, Pardubice, Pardubicky, Kyjevska 429, PSC 530 03

Nik B.R.J.Vincke, Praha 6, Nebusicka 868, PSC 164 00

V roce 2011 nedoslo k Zddnym zméndm ve slozeni dozorci rady.

1. UCETNI POSTUPY

Ugetni zavérka Spolecnosti byla sestavena na zakladé historickych cen kromé téch finanénich aktiv a finanénich za-
vazkd, jez jsou vykazovédny v redlnych hodnotdch (finan¢nf derivaty, finan¢ni néstroje ocetiované redlnou hodnotou
proti ic¢tim nédkladi a vynost, finanéni investice urcené k prodeji, finan¢ni néstroje urcené k obchodovani, atd.).
Ugetni zavérka je sestavend v ¢eskych korunach (CZK) a ztstatky jsou zaokrouhleny na nejblizii tisice. Ceska
koruna je funkénf i prezentaénf ménou Spolecnosti. Ceska koruna je ménou primarniho ekonomického prostiedsi,
v némz Spolecnost pusobi.



MM X1

Prohlaseni o shodé

Tato tcetni zdvérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi (International Fi-
nancial Reporting Standards, IFRS) schvdlenymi k pouziti v rdmci Evropské unie.

Spolecnost v roce 2011 poprvé sestavovala icetni zavérku podle Mezindrodnich standardd dcetniho vykaznictvi
(IFRS). Upravy souvisejici s prvnim uplatnénim Mezinarodnich standardi Géetniho vykaznictvi byly zohlednény
v zahajovaci rozvaze sestavené k 1. lednu 2010 (Dodatek ¢. 1).

Spolecnost prezentuje sviij vykaz o financéni situaci obecné v poradi podle likvidity. Analyzy vztahujici se k thradé
¢i vyporaddni ¢astek (zahrnutych v fadkovych polozkdch aktiv nebo zdvazki) do dvanacti mésicti od rozvahového
dne (krdatkodobé polozky) a v rdmci vice nez dvandcti mésict od rozvahového dne (dlouhodobé polozky) jsou
prezentovany v pfiloze k icetni zavérce.

Finan¢ni aktiva a finanéni zdvazky lze zapocist a ve vykazu o financni situaci uvddét v ¢isté c¢dstce jen tehdy,
pokud ma dcetni jednotka pravné vymahatelny ndrok vykazané ¢dstky zapocitat a pokud ma v imyslu vypoté-
dat prislusné aktivum a p¥islusny zavazek v ¢isté vysi. Vynosy a ndklady neni mozné vzajemné zapocist ve vykazu
zisku a ztraty, pokud to nevyzaduje nebo nepovoluje néktery standard ¢i vyklad konkrétné uvedeny v icetnich
postupech Spolecnosti.

Konsolidace
Tato ticetni zdvérka byla sestavena jako nekonsolidovand tcetni zavérka.

Standardy cinné pro vicetni obdobi pocinajici od 1. ledna 2011

Pfijaté ucetni politiky jsou v souladu s politikami pouZzitymi v pfedchozim finan¢nim roce s tou vyjimkou, Ze Spo-
lecnost pfijala ndsledujici standardy, dodatky a interpretace. Jejich pfijeti nemélo zZadny vliv na vykaz zisku
a ztraty Spolecnosti nebo vykaz o financni situaci Spolecnosti.

IFRS 1 Prvni prijeti IFRS (Dodatek) platny pro tcetni obdobi zac¢inajici po 1. ¢ervenci 2010. Dodatek popisuje
omezenou zménu z vykazovéni srovnatelnych obdobi standardu IFRS 7 pro spolec¢nosti prvotné pfijimajici IFRS.

IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran (Novela) je platny pro dcéetni obdobi zac¢inajici po 1. lednu 2011. Tato
novela upravuje definici spfiznénych stran, stdtu a jeho spfiznénych stran a pozadavky na zvefejnéni transakci
a vztahu se statem.

IAS 32 Financni nastroje: Vykazovani (Dodatek) je platny pro icetni obdobi zac¢inajici po 1. inoru 2010. Doda-
tek se tyka upfesnéni klasifikace ndrokové emise akcii.

IFRIC 14 Limit aktiva definovanych pozitki, poZadavky na minimalni financovani a jejich interakce je platny

pro ucetni obdobi zac¢inajici po 1. lednu 2011. Dodatek se tykd spolecnosti, na které jsou kladeny pozadavky

na minimdlni financovéni a které plati pfedcasné splatky na pokryti téchto pozadavki. Takovato splatka miize byt

vykazana jako aktivum.

IFRIC 19 Splaceni financnich zavazku kapitalovymi nastroji je platny pro ucetni obdobi zacinajici po 1. Cer-

venci 2010. Tato interpretace popisuje postupy umorteni financnich zavazki vlastnimi akciemi.

Zdokonaleni IFRS, vydédno v kvétnu 2010 s cilem odstranit nekonsistence a vyjasnit formulace. Pro kazdy stan-

dard plati zvlastni data Géinnosti. Zadné z téchto zdokonaleni nemélo vyznamny dopad na téetnf pravidla,

finanénf{ situaci nebo vykonnost Spolecnosti.

+ IFRS 3 Podnikové kombinace

+ IFRS 7 Financ¢ni néstroje - Zvefejnéni: Novela mé za cil zjednodusit zvefejnéni tim, Ze se snizi objem dat k vy-
danym zdrukdm a zZe se zlepsi vykazovani kvalitativnich informaci. Pozadavek na vykazovani restrukturali-
zovanych znehodnocenych finanénich aktiv nebo aktiv po splatnosti je zrusen. Pozadavky na zvefejnéni
financ¢nich aktiv, u nichz doslo k propadnuti zaruk nebo jinych dvérovych posileni, jsou povinné pouze
pro ta aktiva drzena ke konci reportovaného obdobi.

+ IAS 1 Sestavovani ucetni zdvérky

+ IAS 27 Konsolidovand a individudlni ticetni zavérka

+ IAS 34 Mezitimni Gcetni zavérka

+ IFRIC 13 Zakaznické vérnostni programy
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Standardy tic¢inné pro ticetni obdobi pocinajici po 1. lednu 2011
Nasledujici standardy, dodatky a interpretace byly vydédny a jsou tc¢inné po 1. lednu 2011. Spolec¢nost nepfijala

predcasné tyto standardy. Pokud neni vyslovné uvedeno, nové standardy, dodatky a interpretace nebudou mit vy-
znamny vliv na finanéni vykazy Spolecnosti.

IFRS 1 Hyperinflace a odstranéni pevné stanovenych dat pro spolecnosti prvotné aplikujici IFRS (Dodatek) je
platny pro ucetni obdobi zacinajici po 1. cervenci 2011. Dodatek poskytuje tlevu prvotnim sestavovatelim zave-
rek podle IFRS spocivajici v tom, Zze nemusi rekonstruovat transakce, které probéhly pred pfechodem na IFRS.
Zlepsuje ndvod pro spolecnosti, které se vynotily z hyperinflace.

IFRS 7 Zvefejnéni - Pievody financnich aktiv (Dodatek) je platny pro tic¢etni obdobi zacinajici po 1. Cervenci 2011.
Standard je ndpomocen uzivateliim p¥i hodnoceni expozic rizikim pfi pfevodu finanénich aktiv a dopadu, jaky
tato rizika maji na finan¢ni pozici spole¢nosti.

IFRS 9 Financni nastroje (prvni faze) je platny pro icetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2015. Tento standard
jestd nebyl schvalen Evropskou unif. Projekt nahrady sou¢asného standard IAS 39 Finanéni néstroje: Udtovani a
ocenovani byl rozdélen do tii fazi. Prvni faze se zaméfuje na klasifikaci a ocenovéani finanénich nastrojt. Novy
standard redukuje pocet ocenovacich kategorii aktiv ze ¢tyf na dvé. Dluhové nastroje jsou klasifikovdny bud do
kategorie zistatkové hodnoty nebo redlné hodnoty podle nasledujicich kriterif:

+  Ekonomicky model, ktery ticetni jednotka pouzivd pro fizeni financ¢nich aktiv; a

*  Rysy, jimiZz se vyznacuji smluvni penézni toky z finan¢niho aktiva plynouci

Dluhové néstroje 1ze pfeceniovat ztistatkovou hodnotou, jestlize budou splnény obé podminky:

+  Utetni jednotka ma pro dané finan¢ni aktivum takovy ekonomicky model, jehoz cilem je inkasovat pen&zni
toky z néj plynouci

+  Smluvni podminky finanéntho aktiva ddvaji vzniknout penéznim toktim, které odpovidaji pouze platbé jistiny
a uroku z jistiny

Reklasifikace mezi témito dvéma kategoriemi je pozadovéna, kdyz dojde ke zméné ekonomického modelu tcetni

jednotky. IFRS 9 zachovava “fair value option”. Pfi prvotnim zatictovani se jednotka mitize rozhodnout zatictovat

financ¢ni nédstroje redlnou hodnotou, prestoze by jinak mohla klasifikovat nédstroj do kategorie ztstatkové hod-

noty. IFRS 9 rusi pozadavek oddélovat vlozeny derivat od hostitelské smlouvy a pozaduje ohodnoceni celého na-

stroje podle vyse uvedenych podminek.

Vsechny kapitdlové néstroje jsou oceflovany redlnou hodnotou bud do ostatniho dplného hospodétského vy-
sledku nebo do zisku a ztrat.

Financni zavazky jsou klasifikovdny a ocentovany bud redlnou nebo ztistatkovou hodnotou. Financni zavazek
muze byt urcen spolec¢nosti jako ocenény v redlné hodnoté, pokud to vede k lepsimu vykazani, protoze:

+ Odstranuje nebo omezuje tcetni nesoulad

+  Skupina finané¢nich zdvazkt je fizena a hodnocena na zdkladé redlné hodnoty

Pavodni pozadavky IAS 39 na oductovani financ¢nich aktiv a zdvazki zistdvaji nezménény.

Novy standard bude mit vyznamny dopad na finan¢ni vykazy Spole¢nosti. Tento dopad nelze odhadnout kvuli
nejistotdim panujicim ohledné dalsich dvou fazi projektu, které jesté nebyly vyddny. IASB stale pracuje jak
na druhé fazi projektu o snizeni hodnoty financ¢nich nastroju, tak na tieti fazi tykajici se zajistovaciho ticetnictvi.
Dokonceni celého standardu je ocekdvano v roce 2012.

IAS 12 OdloZena dan: Podkladova aktiva (Dodatek) je platny pro tcetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2012.

Dodatek poskytuje prakticky navod ocenéni odloZenych daniovych pohleddvek a zavazkt, v ptipade, Ze investice
do nemovitosti jsou ocenény redlnou hodnotou.

Zdokonaleni IFRS, vydédno v kvétnu 2011 s cilem odstranit nekonsistence a vyjasnit formulace. Pro kazdy stan-
dard plati zvlastni data d¢innosti.

IASB vydala nékolik dalsich standard, které k 31. prosinci 2011 nebyly schvaleny Evropskou Komisi.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka je platnd pro ticetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013. Standard nahra-
zuje Cast tykajici se konsolidace v ptivodnim standardu IAS 27 Konsolidovana a individualni d¢etni zdvérka. Pfed-
stavuje se nova definice kontroly a je zaveden jediny model, ktery je aplikovdn na vSechny spolec¢nosti.
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IFRS 11 Spolecna uspofadani je platny pro tcetni obdobi za¢inajici po 1. lednu 2013. Standard nahradi IAS 31
Ugasti ve spoleénych podnicich a SIC 13 Spoluovlddané jednotky — Nepenézni vklady spoluvlastnikii. Standard
nepovoluje proporéni metodu konsolidace. Tento standard nebude mit dopad na dcetni zdvérku Spolecnosti.

IFRS 12 Zvefejnéni podilu v ostatnich spolecnostech je platny pro tcetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013.
Standard obsahuje vSechny pozadavky na zvefejnéni, které byly ptivodné soucasti IAS 27, IAS 28 a IAS 31. Spo-
le¢nost bude povinna zvefejnit vSéechny isudky, které vedly k rozhodnuti, zda spole¢nost m4 kontrolu nad jinou
spolecnosti.

IFRS 13 Ocenovani redlnou hodnotou je platny pro ticetni obdobi zac¢inajici po 1. lednu 2013. Standard posky-
tuje ndvod, jak ocenit finanéni a nefinanc¢ni aktiva a zdvazky redlnou hodnotou.

IAS 1 Zvefejnéni polozek ostatniho hospodaiského vysledku (Dodatek) je platny pro tcetni obdobi zacinajici
po 1. cervenci 2012. Dodatek méni seskupeni polozek zvefejnénych ve vykazu ostatntho hospodaiského vysledku.
Polozky, které 1ze v budoucnu reklasifikovat (recyklovat) do vykazu zisku nebo ztraty (napfiklad v momenté odac-
tovdni nebo vyrovndni), budou vykédzany oddélené od polozek, které nebude mozné reklasifikovat.

IAS 19 Zaméstnanecké pozitky (Novela) je platny pro icetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013. Novela zahrnuje
mnozstvi tprav od zdsadnich zmén po jednoduché vysvétleni a formulace. K zdsadnim zméndm patii odlisné
ocenlovani polozek a zvefejnéni tykajici se planu definovanych pozitki, poc¢dtecniho ocenéni pozitkt pfi pred-
¢asném ukonceni pracovniho poméru a klasifikace kratko- a dlouhodobych pozitk.

IAS 27 Individualni vicetni zdvérka je platny pro ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013. Standard obsahuje
ucetni pozadavky a pozadavky na zvefejnéni investic do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnika, pokud
spolecnost pripravuje individudlni dcetni zdveérku.

IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podniki je platny pro tcetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013.
Standard pfedepisuje ticetnictvi investic do pfidruzenych a spolec¢nych podniku a predkldda pozadavky pro uziti
ekvitni metody pro uctovani pfidruzenych a spole¢nych podnikd.

Pri sestavovani ticetni zavérky je nezbytné, aby vedeni Spolecnosti provddélo posouzeni, odhady a uplattiovalo
predpoklady, které maji dopad na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynost a ndkladt a zvefejnovani potencidlnich
zéavazku k datu vykazovéni. Tyto odhady a predpoklady jsou pribézné vyhodnocovany a vychazeji z historickych
zkusenosti a dalsich faktort, které vedeni za danych okolnosti uznd za vhodné. Skute¢né hodnoty se od téchto
odhadt mohou lisit. Nejcastéji vyuzivanymi vyznamnymi odhady a pfedpoklady jsou

1. Oceriovani rezerv na pojistné smlouvy a rezerv na investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné
spoluucasti (DPF)
Rezervy na pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi a rezervy na investicni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti
(DPF)
Rezervy na pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) vychdazeji z pfedpokladta
vytvofenych k datu pocédtku pojisténi. Vétsina smluv (98 % z celkového poctu smluv) je testovdna na postacitel-
nost rezerv a test postacitelnosti rezerv odrazi nejlepsi sou¢asny odhad budoucich penéznich toka vytvoteny ve-
denim Spolec¢nosti.
Hlavni pouzité pfedpoklady se vztahuji k dmrtnosti, irazovosti a nemocnosti, dlouhovékosti, stornovosti, vyno-
sim z investic, ndkladtim a diskontnim sazbdm. Veskeré pouzité pfedpoklady jsou na drovni nejlepsiho odhadu
upraveného o rizikovou ptirdzku. Hodnota rizikové prirdzky (véetné marze na diskontni sazbu tykajici se casové
hodnoty budoucich vlozenych opci a zaruk) byla vypoétena v souladu s doporuéenimi vydanymi Ceskou spoleé-
nosti aktudrt. Diskontni sazby vychdzeji z bezrizikovych drokovych sazeb doporucenych a poskytnutych Spo-
le¢nosti ze strany Ceské spoleénosti aktudri.

Rezervy na pojistné smlouvy nezivotniho pojisténi

V piipadé pojistnych smluv nezivotniho pojisténi je tfeba provést odhady jak pfedpoklddané konecné vyse
nékladd na vypofadani pojistnych udalosti hldsenych do konce bézného ucetniho obdobi, ale v bézném dcetnim
obdobfi nezlikvidovanych (RBNS), tak pfedpoklddané konecné vyse ndkladu na vypofddédni pojistnych udélosti
do konce bézného tcetniho obdobi vzniklych, ale nenahldsenych (IBNR). Urc¢eni konetné vyse ndkladu na vy-
pofadani pojistnych udélosti s velkou mirou jistoty muze trvat pomérné dlouhou dobu. Odhad konecné vyse
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dosud nevytizenych skod se provadi za pomoci celé fady standardnich pojistné-matematickych technik pro pro-
jekci pojistnych udalosti.

Hlavnim pfedpokladem téchto technik jsou historické zkusenosti Spole¢nosti s vyvojem pojistnych udalosti, které
je mozné vyuzit pfi projektovani budouciho vyvoje pojistnych udélosti a spolu s tim také konecné vyse naklada

2. Redlna hodnota financnich nastroju

Pokud nenf moZné odvodit redlnou hodnotu finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazka vykdzanych v rozvaze Spo-
le¢nosti z ceny na aktivnich trzich, je jeji vyse stanovena za pouziti celé fady oceniovacich technik véetné aplikace
matematickych modeli. Vstupy pro tyto modely jsou ziskavany z existujicich trht, pokud je to mozné; pokud to
neni mozné, je tfeba pro stanoveni redlné hodnoty pouzit do urcité miry pfedpoklady. Pfedpoklady zahrnuji
tvahy o uvérovém a likvidnim riziku a modelové vstupy, jako jsou napf. korelace a volatilita u dlouhodobégjsich
finan¢nich néstrojt.

3. Ztraty ze sniZeni hodnoty financnich ndstroji

Spole¢nost provadi provérku finanénich néstroju ve svém portfoliu vzdy k datu Gcéetni zdvérky s cilem posoudit,
zda je tfeba vytvofit opravnou polozku ke snizeni hodnoty, kterd bude vykdzana ve vykazu zisku a ztraty. Ob-
zvlasté je pak potieba, aby vedeni Spole¢nosti pii stanoveni nutné vyse opravné polozky pfedlozilo svij tsudek
pro tcely odhadnuti vyse a nacasovani budoucich penéznich tokt. Takovéto odhady vychdzeji z pfedpokladi
ohledné celé fady faktoru a skutecné vysledky se pak mohou lisit, coZ muze mit za ndsledek zménu vyse opravné
polozky v budoucnu.

4. Odlozené dariové pohledavky

O odloZenych danovych pohleddvkach se Gctuje v pfipadé vsech nevyuzitych daniovych ztrat pouze tehdy, je-li
pravdépodobné, ze bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tyto ztrdty uplatnit.
Pro stanoveni vySe odloZzenych danovych pohleddvek, které je mozné vykazat v Gcetnictvi, je nezbytné, aby ve-
deni Spolecnosti provadélo dulezité tisudky na zdkladé pravdépodobného nacasovani a vyse budouciho zdani-
telného zisku spolecné s planovanymi strategiemi budouci danové zatéze.

1. Prepocty cizich mén
Penézni majetek a zdvazky Spole¢nosti denominované v cizich méndch jsou k rozvahovému dni pfepocteny
vyhlasenym sménnym kurzem funkéni mény.

Transakce v cizich méndch jsou prvotné zachyceny ve funkéni méné sménnym kurzem platnym k datu jejich
uskutecnéni.

Nepenézni polozky oceniované historickymi nadklady v cizi méné jsou pfepocteny pfi pouziti sménného kurzu
k datu jejich uskutecnéni.

Kurzové zisky a ztraty jsou vykazovany do vykazu zisku a ztraty.

2. Klasifikace produktu

Pojistnd smlouva je definovédna jako smlouva, na jejimz zdkladé Spolecnost (pojistitel) pfijima vyznamné pojistné
riziko jiné strany (pojisténého) tak, Ze souhlasi s kompenzaci pojisténého, pokud by urcitd konkrétni nejistd uda-
lost v budoucnosti (pojistnd udédlost) negativné ovlivnila pojisténého. Pojistné smlouvy mohou také pievdadét
finanéni riziko.

Investi¢ni smlouvy jsou takové smlouvy, na jejichz zdklade se prevadi vyznamné financni riziko, nikoliv vyznamné
pojistné riziko. Finanéni riziko je riziko mozné budouci zmény jedné ¢i vice specifickych trokovych sazeb, cen
financ¢nich néstrojt ¢i jinych proménnych.

Investi¢ni smlouvy jsou takové smlouvy, které nejsou klasifikovany jako smlouvy pojistné.

Smlouva, kterd jiz jednou byla klasifikovana jako pojistnd smlouva, zlistdva pojistnou smlouvou po celou zbyva-
jici dobu svého trvani, a to i v pfipadé, Ze se mira pojistného rizika v pribéhu této doby vyznamné snizi, s vyjim-
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kou situace, kdy dojde k anulaci v8ech prdv a povinnosti ze smlouvy vyplyvajicich nebo kdyZ skondf jejich plat-
nost. Je ovSem mozné pieklasifikovat investiéni smlouvu na pojistnou smlouvu, pokud se pojistné riziko stane
vyznamnym.

Investi¢ni i pojistné smlouvy mohou obsahovat prvky dobrovolné spoluicasti (DPF). Prvek dobrovolné spoluticasti

(DPF) ptedstavuje smluvni pravo obdrzet, jako doplnék k zaruc¢enému plnéni, dalsi plnéni:

+  kterd pfedstavuji vyznamny podil na celkovych smluvnich plnénich

+  jejichz vyse ¢i okamzik poskytnuti plnéni zavisi podle smluvniho ujedndni na rozhodnuti strany, ktera je po-
skytuje a

+ kterd jsou smluvné zalozena na:

(i) vysledcich urcité skupiny smluv ¢i urcitého typu smlouvy

(ii) realizovanych a/nebo nerealizovanych vynosech z investice do urcité skupiny aktiv drzenych stranou,
ktera poskytuje prvky dobrovolné spoluticasti nebo

(iii)zisku nebo ztraté spolecnosti, fondu ¢i jiné tcetni jednotky, kterd uzaviela smlouvu.

V rdmci Spole¢nosti pfedstavuji prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) podil na zisku pfipsany pojistnikam, ktefi
uzavieli smlouvu o Zivotnim pojisténi.

Vsechny tradi¢ni produkty Spolecnosti jsou klasifikovany jako pojistné smlouvy, protoze na jejich zdkladé do-
chdzi k pfevodu vyznamného pojistného rizika.

Produkty Universal Life a Unit Link jsou klasifikovany jako pojistnd smlouva nebo jako investi¢ni smlouva s prvky
dobrovolné spolutcasti (DPF) v zavislosti na typu sjednaného kryti, které je posuzovano jednotlivé u kazdé indi-
vidudlni smlouvy.

Zaruceny prvek pojistné smlouvy ¢i investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluicasti (DPF) je vykdzén jako za-
vazek.

Spolecnost postupuje pii ictovani o prvcich dobrovolné spoluticasti (DPF) tak, Ze vSechny prvky, at uz zarucené
nebo nezarucené, vykazuje jako zdvazky a zahrnuje je do rezervy na pojistnych smlouvy, pfipadné investi¢ni
smlouvy, ve vykazu o finanéni situaci.

3. Nehmotna aktiva

Nehmotnd aktiva zahrnuji pfedevsim software a licence a p¥i prvotnim zauctovani jsou vykazana v potizovaci
cené. Po prvotnim zatc¢tovani jsou nehmotnd aktiva evidovdna v pofizovaci cené snizené o kumulované opravky
a ztrdty ze sniZeni hodnoty.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odepisovdn do nédkladu na zdkladé pfedpoklddané doby Zivot-
nosti pfislusného majetku.

Odpisy softwaru a jinych nehmotnych aktiv jsou pocitdny linedrni metodou po dobu jejich pfedpoklddané Zivot-
nosti:

Software 3 roky
Ostatni nehmotné aktiva 3 roky

Nehmotnd aktiva s urcitou dobou Zivotnosti

Nehmotnd aktiva s urcitou dobou Zivotnosti jsou odepisovdana po celou dobu své Zivotnosti. Ziustatkovd hodnota
aktiva a doba jeho Zivotnosti se pfehodnocuji vzdy na konci kazdého tcetniho obdobi a podle potfeby dojde k je-
jich upravé. Odpisy nehmotnych aktiv s ur¢itou dobou Zivotnosti jsou zatctovany jako naklady ve vykazu zisku
a ztraty.

Zisky a ztraty z odtictovani nehmotného aktiva jsou ocenovany jako rozdil mezi ¢istym vynosem z prodeje/vyfa-
zeni daného aktiva a jeho ti¢etni hodnotou a jsou zati¢tovany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy dojde
k odictovani aktiva.

Nehmotnd aktiva s neurcitou dobou zivotnosti
Nehmotnd aktiva s neurcitou dobou Zivotnosti jsou testovdna na snizeni hodnoty ro¢né bud samostatné nebo
na drovni penézotvorné jednotky. Tato nehmotnd aktiva nejsou odepisovana. Doba jejich Zivotnosti je pfehod-
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nocovdana alespori jednou za rok za tcelem posouzeni, Ze neurcitd doba Zivotnosti je stale opodstatnéna. V opac-
ném piipadé je provedena prospektivné zména na aktivum s urcitou dobou Zivotnosti.

Goodwill

Goodwill k datu akvizice je ocenény jako ptfebytek souctu pfevedené protihodnoty a nekontrolnich podili nad na-
bytymi identifikovatelnymi aktivy snizenymi o pfevzaté zavazky k datu akvizice.

Pokud dojde k vyhodné koupi, p¥i niZ jsou nabytd identifikovatelna aktiva snizend o pfevzaté zavazky k datu
akvizice vy$si nez soucet pfevedené protihodnoty a nekontrolnich podild, pak se zisk vykdze v hospodéiském vy-
sledku k datu akvizice.

Goodwill se kazdoroc¢né testuje na snizeni hodnoty a vykazuje se v pofizovaci cené snizené o kumulované ztrédty
ze snizeni hodnoty.

Pro ucely pfezkoumévani snizeni hodnoty je goodwill ziskany v akvizici pfifazeny k penézotvorné jednotce,
droven v Bance, na které je goodwill sledovan pro tcely interniho fizeni.

Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu nemohou byt v budoucnu odictovény.

4. Pozemky, budovy a zarizeni
Pozemky, budovy a zafizeni se eviduji v pofizovaci cené snizené o opravky a ztrdty ze sniZzeni hodnoty.

Pozemky se neodepisuji.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 7 tis. K¢ (ndbytek nad 40 tis. K¢&) je odepisovan do ndkladu na zakladé predpo-
klddané doby zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisy budov a zafizeni jsou pocitany linedrni metodou po dobu pfedpoklddané zivotnosti jednotlivych skupin

majetku:

Vlastni budovy 30 let
Technické rozvody (potrubi, rozvody vody, kanalizace) 20 let
Pronajaté prostory 10 let
Motorova vozidla 5 let
Hardware 3 roky
Ostatni 3-10 let

Zustatkovd hodnota aktiva a doba jeho Zivotnosti se pfehodnocuji vzdy na konci kazdého tc¢etniho obdobi a podle
potfeby dojde k jejich tprave.

K oductovani polozky pozemk, budov a zatizeni dojde v pfipadé jejtho prodeje ¢i v pipadé, kdy uz se neocekava,
ze by z jejiho vyuziti ¢i prodeje plynuly Spolec¢nosti néjaké dalsi budouci ekonomické uzitky (vyfazeni). Veskeré
zisky a ztraty z oddctovani polozky pozemki, budov a zafizeni (vypoctené jako rozdil mezi ¢istym vynosem
z prodeje/vyfazeni daného aktiva a jeho ucetni hodnotou) jsou zaictovany ve vykazu zisku a ztraty za tcetni
obdobi, kdy dojde k jejimu oductovani.

5. Finanéni nastroje

Zatictovani a odiictovani

Finanéni aktiva a zdvazky jsou vykazovany ve vykazu o financni situaci v okamziku, kdy se Spole¢nost stane
stranou smluvniho vztahu tykajiciho se tohoto ndstroje. Financni aktivum je odictovano z vykazu o finanéni si-
tuaci v okamziku, kdy dojde k vyprseni smluvnich prav na penézni toky spojené s danym aktivem ¢i k jejich pte-
vodu, a v disledku tohoto pfevodu je provedeno odictovdni aktiva. Pfevod finanéniho aktiva je povazovan za
uskutecnény, jestlize Spolecnost: (a) pfevedla smluvni ndrok na penézni toky spojené s danym aktivem nebo (b)
si ponechala ndrok na penézni toky spojené s timto aktivem, ale zavazala se zdroven smluvné vyplatit tyto penézni
toky tfeti strané. V pripadé pfevodu financ¢niho aktiva musi Spole¢nost posoudit, do jaké miry si ponechala rizika
a pfinosy spojené s vlastnictvim postoupeného nastroje. Pokud doslo k postoupeni v podstaté vsech rizik a pfinost
spojenych s jeho vlastnictvim, pak Spole¢nost dany finanéni nastroj odictuje. Pokud Spole¢nost nepostoupi ani
si neponechd v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim, musi posoudit, zda ma nad danym na-
strojem stale kontrolu ¢i ne. Pokud uz Spole¢nost nad danym néstrojem kontrolu nem4, pak jej odictuje. Pokud

Spolecnost postoupeny ndstroj i nadale kontroluje, bude dale vykazovat sviij podil na nastroji.
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K oductovani finanéniho zdvazku z vykazu o finanéni situaci dojde v okamziku realizace smluvni povinnosti Spo-
le¢nosti, vyprseni jeji platnosti nebo jejtho zruseni.

U vsech kategorif finan¢nich aktiv uc¢tuje Spole¢nost o béznych ndkupech a prodejich ke dni vypofddani ob-
chodu. V rdmci d¢tovani ke dni vypofdddni obchodu je finanéni aktivum zatétovano do nebo odtcétovano z vy-
kazu o finanéni situaci v den, kdy dojde k jeho fyzickému pfevodu na Spole¢nost nebo jeho pfevodu na jinou
tcetni jednotku (,den vypofddani obchodu®). Den, kdy se Spole¢nost stala stranou smluvniho vztahu tykajictho
se urc¢itého finanéniho aktiva na zdkladé jeho koupé nebo kdy pozbyla smluvni prava k ur¢itému aktivu na zdkladé
jeho prodeje, se obecné nazyvd ,, den uzavieni obchodu®. V ptipadé finan¢nich ndstroji oceniovanych redlnou hod-
notou proti i¢tim ndkladt a vynosi a finanénich ndstroji urcenych k prodeji se jakdkoli zména redlné hodnoty,
ke které dojde mezi dnem uzavfeni a dnem vypofdddni obchodu, zaictuje v pfipadé finan¢nich ndstrojii ocetio-
vanych redlnou hodnotou proti G¢tim ndkladt a vynost do vykazu zisku a ztraty a v pfipadé finan¢nich nédstroji
urcenych k prodeji do vykazu o tplném vysledku.

Prvotni zatctovani a nasledné ocenéni

Klasifikace finan¢nich néstrojt zalezi na tcelu, pro néjz byly pofizeny, a na jejich charakteru. Veskeré financéni
ndéstroje jsou na pocatku ocenény redlnou hodnotou navysenou v pfipadé financénich aktiv a zdvazkt neocertio-
vanych redlnou hodnotou proti tétim ndkladt a vynost o transakéni ndklady pfimo souvisejici s pofizenim ¢i
emisi.

a)  Financ¢nf derivdty urc¢ené k obchodovdni

Financni derivaty jsou klasifikovany jako derivaty urc¢ené k obchodovani, pokud se nejedna o pfimo oznacené a
efektivni zajistovaci ndstroje. Derivéty jsou zaictovany v redlné hodnoté a vykazovany jako aktiva v pripadé, ze
jejich redlna hodnota je kladn4, a jako zdvazky v pfipadé, Ze je redlnd hodnota zdporna. O zméndch redlné hod-
noty a realizovanych ziscich a ztrdtdch se uctuje do vykazu zisku a ztrdty. Derivaty zahrnuji ménové derivity,
urokové a ménové swapy.

b)  Financ¢nf aktiva a finanéni zdvazky oceriované redlnou hodnotou proti tictim ndkladi a vynost

Tato kategorie financ¢nich aktiv a financ¢nich zdvazku se dale déli na dvé skupiny: financ¢ni aktiva a zdvazky ur-
cené k obchodovani a financni aktiva a zdvazky neurcené k obchodovani, které byly pfi pofizeni klasifikovany
jako aktiva a zdvazky oceniované redlnou hodnotou proti ictim nédkladi a vynosi. Investice pofizené primarné
se zdmérem jejich prodeje v blizké budoucnosti jsou klasifikovdny jako investice ur¢ené k obchodovéni. Investice
oznacené jako oceriované redlnou hodnotou proti tétim nakladt a vynosi musi spliiovat nasledujici kritérium:

- toto oznaceni eliminuje ¢i vyznamneé snizuje moznost oceniovactho ¢i ticetniho nesouladu, kterd by jinak na-
stala pfi ocenlovani aktiv nebo zdvazku ¢i pfi zatctovani zisku a ztrdt z nich jinym zptsobem (tento postup je
uplatiiovdn u finanénich néstrojt, které se vztahuji ke smlouvdm investi¢niho Zivotniho pojisténi).

Tyto investice jsou pfi pofizeni vykdzany v redlné hodnoté. Po prvotnim zatc¢tovani je provadéno pravidelné pre-

cenéni téchto investic na redlnou hodnotu. O zméndch redlné hodnoty a realizovanych ziscich a ztratach se uc-

tuje do vykazu zisku a ztraty.

¢)  Financ¢nf aktiva drzend do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivativni finanéni aktiva s pevnymi nebo pfedem stanovitelnymi plat-
bami a pevnou splatnosti, kterd Spole¢nost zamysl{ drzet do splatnosti a zdroven je schopna tento zdmér realizo-
vat. Pokud by Spole¢nost prodala vétsi nez nevyznamnou ¢ést portfolia aktiv drzenych do splatnosti, pak by doslo
k poruseni zdkladni podminky pro tvorbu tohoto typu portfolia a tato aktiva by musela byt pfevedena do katego-
rie aktiv uréenych k prodeji.

Po prvotnim ocenéni se investice drzené do splatnosti oceniuji amortizovanou pofizovaci cenou, kterd se stano-
vuje za pouziti metody efektivni drokové miry, upravenou o ztraty ze snizeni hodnoty. Amortizovand pofizovaci
cena se pocita pfi zohlednéni jakéhokoli diskontu ¢i prémie pfi pofizeni investice a poplatk, které jsou nedilnou
soucasti efektivni tirokové miry. Amortizace a ztraty ze snizeni hodnoty takovychto investic se ictuji do vykazu
zisku a ztréty.

d)  Uvéry a pohleddvky
Uvéry a pohledavky jsou nederivativni finanéni aktiva s pevnymi nebo pfedem stanovitelnymi platbami, ktera nej-
sou kétovdna na aktivnim trhu, a Spole¢nost nemé zdmeér je obchodovat.
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Po prvotnim ocenéni se tvéry a pohleddvky oceniuji amortizovanou pofizovaci cenou, ktera se stanovuje za pouz-
it metody efektivni drokové miry, upravenou o ztrdty ze snizeni hodnoty. Amortizovand pofizovaci cena se po-
¢ita pfi zohlednéni jakéhokoli diskontu ¢i prémie pfi pofizeni a poplatkd, které jsou nedilnou soucdsti efektivni
drokové miry. Amortizace a ztraty ze snizen{ hodnoty takovychto investic se Gctuji do vykazu zisku a ztraty.

e)  Financnf investice urcené k prodeji

Financni investice ur¢ené k prodeji jsou nederivativni financni aktiva, ktera bud byla urcena jako financ¢nf in-
vestice urcené k prodeji nebo kterd nebyla klasifikovana jako soucast nékteré ze ctyt pfedchazejicich kategorii.
Po pocatecnim zachyceni se tato financ¢ni aktiva ocenuji redlnou hodnotou. Nerealizované zisky a ztraty z dlu-
hovych ndstrojt se tctuji pfimo do ostatniho tplného vysledku, s vyjimkou kursovych rozdilid a ztrat ze snizeni
hodnoty, které se uctuji do vykazu zisku a ztraty az do okamziku, kdy je aktivum oductovano. Kurzové rozdily
z akciovych nastroji se tétuji do ostatniho tiplného vysledku. Urokové vynosy z aktiv uréenych k prodeji vypoé-
tené za pouziti metody efektivni tirokové miry jsou vykazovany v polozce Urokové vynosy. V p¥ipadé oduiétovani
¢i snizeni hodnoty se kumulovany zisk ¢i ztrata ptivodné zatctované piimo do vlastniho kapitalu prevede do vy-
kazu zisku a ztraty.

fl  Finanéni zdvazky oceriované amortizovanou porizovaci cenou

Finan¢ni zdvazky ocellované amortizovanou pofizovaci cenou jsou nederivativni finanéni zdvazky, kdy ma Spo-
le¢nost povinnost na zdkladé smluvnich podminek dat jejich drziteli penézni prostredky ¢i jiné finanéni aktivum.
Po pocdtecnim zachyceni se tyto finanéni zdvazky ocenuji amortizovanou pofizovaci cenou, kterd se stanovuje
za pouziti metody efektivni irokové miry. Amortizovand porizovaci cena se pocita pfi zohlednéni jakéhokoli dis-
kontu ¢i prémie pfi vyddni nastroje a ndkladd, které jsou nedilnou soucasti efektivni irokové miry.

6. Zajisténi rizik (Hedging)

Spolecnost vyuzivd ndstroje urcené jako zajistovaci ndstroje v rdmci zajisténi penéznich tokd pro tcely Fizeni

urokového nebo ménového rizika. Zajistovaci icetnictvi se vyuziva u derivatd uréenych vyse uvedenym zputso-

bem v pripadé, Ze jsou splnéna urcita kritéria. Kritéria, ktera musi derivat spliiovat proto, aby mohl byt vyuzit pro
ucely zajisténi, zahrnujf:

+ na pocdtku zajisténi je provedeno formdlni urceni a zdokumentovani zajistovaciho néstroje, zajistované
polozky, cile a strategie Fizeni rizik, zajistovaciho vztahu a zpisobu, jakym bude Spolecnost posuzovat icin-
nost zajisténi, kterd musi byt spolehlivé zmétitelna

+ zajisténi je zdokumentovano hned na pocdtku s ocekdvanim, ze bude vysoce tc¢inné p¥i kompenzaci rizika
obsazeného v zajistované poloZce po celé ticetni obdobi

+ zajiSténi je neustdle vysoce G¢inné. Zajisténi je povazovano za vysoce ucinné, pokud Spolec¢nost dosahuje
u zajistovaného rizika kompenzaci zmén penéznich tokt na trovni 80 - 125 %.

+ musi byt velmi pravdépodobné, ze pfedpovidand transakce, kterd je pfedmeétem zajisténi, opravdu nastane.

Zajisténi penéznich toku

Takové derivativni zajistovaci ndstroje jsou na pocatku zatctovany v redlné hodnoté ke dni, kdy byla uzaviena
smlouva o tomto derivatu. U¢inna &ast zisku &i ztraty ze zajistovaciho néstroje je vykazana do ostatniho tiplného
vysledku, zatimco jeho netiginna ¢ast je vykazana do vykazu zisku a ztraty. Céstky zatiétované do vlastniho ka-
pitdlu jsou prevedeny do vykazu zisku a ztraty (Cisty zisk/ztrata (-) z financ¢nich investic ocetiovanych redlnou
hodnotou proti G¢tim nédkladi a vynosi) v okamziku, kdy zajisténa transakce ovlivni vykaz zisku a ztraty. Kur-
zova slozka ocenéni na redlnou hodnotu je vzdy vykdzédna ve vykazu zisku a ztrdty. Pokud dojde k ukonceni za-
jisténi penéznich tokt nebo k ukoncent jeho zajistovaciho charakteru, jsou souvisejici zbyvajici ¢astky zatctované
do vlastniho kapitdlu pfevedeny do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi, ve kterém zajisténa polozka ovlivni
vykaz zisku a ztraty. Pokud se jiz nepfedpoklada, Ze by zajistovand predpoklddana transakce nastala, jsou souvi-
sejici zbyvajici ¢astky zatdctované do vlastniho kapitdlu okamzité prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Zajisténi realné hodnoty
V roce 2011 ani 2010 Spolecnost nepouzila zajisténi redlné hodnoty.
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7. Stanoveni redlné hodnoty

Redlnd hodnota finan¢niho néstroje pfedstavuje ¢astku, za kterou je mozné vymeénit aktivum ¢i vypotadat zava-
zek mezi znalymi, k obchodu ochotnymi stranami za béznych trznich podminek. Finanéni néstroje klasifikované
jako finan¢ni aktiva a finanéni zdvazky ocetiované redlnou hodnotou proti Gétim nédkladd a vynosu ¢&i jako
aktiva nebo zdvazky urcené k prodeji jsou oceniovany redlnou hodnotou za vyuziti kétovanych trznich cen, pokud
existuje v jejich ptipadé na aktivnim trhu zvefejnénd kétovand cena. Redlnd hodnota finanénich néstrojt, které
nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se stanovi pomoci odhadu provedeného na zdkladé ocetiovacich modeld,
kétovanych cen ndstroji podobného typu nebo diskontovanych penéznich toku. Tyto techniky pro stanoveni od-
hadu reédlné hodnoty jsou vyrazné ovliviiovany pfedpoklady, které Spolecnost vyuzivé, a to véetné diskontni sazby,
kreditni ptirdzky, likvidni p¥irdzky a odhadt penéznich toku.

Pokud se cena transakce na neaktivnim trhu 1i$i od redlné hodnoty jinych pozorovatelnych soucasnych trznich
transakci se stejnym néstrojem ¢i od redlné hodnoty vychézejici z oceniovaci techniky, jejiz proménné zahrnuji
pouze tdaje z pozorovatelnych trht, pak Spolecnost okamzité zauctuje rozdil mezi cenou transakce a redlnou hod-
notou (zisk ¢i ztrata Dne 1) do vykazu zisku a ztraty. V pf¥ipadé, kdy jsou vyuzivany tdaje, které nejsou pozoro-
vatelné, je rozdil mezi cenou transakce a modelovou hodnotou zachycen ve vykazu zisku a ztraty teprve tehdy,
az se vstupy stanou pozorovatelnymi ¢i az dojde k oddctovani ndstroje.

8. SniZeni hodnoty financnich aktiv

Ke kazdému datu tcetni zavérky Spolecnost provéfuje, zda nedoslo ke sniZeni hodnoty nékterého finanéniho

aktiva ¢i skupiny finan¢nich aktiv. Hodnota finan¢ntho aktiva ¢i skupiny finanénich aktiv je snizena a ke ztraté

ze snizeni hodnoty dojde pouze a jediné tehdy, pokud existuje objektivni dikaz o tom, Ze sniZeni hodnoty je na-

sledkem jedné ¢i vice udélosti, které nastaly po pocateénim zatctovani aktiva (,ztrata“) a vyslednd ztrata ma spo-

lehlivé odhadnutelny vliv na pfedpokladané budouci penézni toky z daného finan¢niho aktiva ¢i skupiny aktiv.

Objektivni dikaz o tom, Ze doslo ke snizeni hodnoty finan¢niho aktiva ¢i skupiny aktiv, zahrnuje Spolecnosti

zjisténé pozorovatelné informace o nésledujicich udalostech vedoucich ke ztrdtdm:

+ vyznamnych finan¢nich problémech emitenta nebo dluznika

+ poruseni smlouvy, napf. nesplaceni nebo prodleni pfi spldceni troku ¢&i jistiny

+  zdniku aktivniho trhu pro dané finan¢ni aktivum v disledku finanénich potizi

+ pozorovatelnych tdajich znacicich, Ze doslo k métitelnému poklesu pfedpoklddanych budoucich penéznich
tokt ze skupiny finanénich aktiv po okamziku prvotntho zatctovani téchto aktiv, pfestoze zatim neni mozné
tento pokles zjistit u jednotlivych finan¢nich aktiv ve skupiné.

Aktiva oceniovana amortizovanou porizovaci cenou

Pokud existuje objektivni diikaz o tom, Ze doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty aktiva ocetiovaného amortizovanou
pofizovaci cenou, je vyse této ztraty ze sniZzen{ hodnoty vypoctena jako rozdil mezi jeho tcetni hodnotou a sou-
¢asnou hodnotou pfedpoklddanych budoucich penéznich tokt z néj plynoucich (mimo budoucich o¢ekdvanych
tvérovych ztrat, ke kterym nedoglo) diskontovanych ptivodni efektivni tirokovou sazbou aktiva. Uéetnf hodnota
aktiva se sniZ{ a ztrdta ze sniZeni hodnoty se zatuctuje do vykazu zisku a ztréty.

Pokud v nasledném obdob{ dojde ke sniZeni ztraty ze sniZeni hodnoty aktiva a toto snizeni je mozné objektivné
vztdhnout ke skutecnosti, kterd nastala po zatc¢tovani ztraty, je dfive zati¢tovana ztrdta ze snizeni hodnoty zru-
sena. Jakékoli ndsledné zrusenf ztrdty ze sniZzeni hodnoty je tctovdno do vykazu zisku a ztraty a nesm{ vyustit v
to, Ze by tcetni hodnota ke dni zruseni snizeni hodnoty pfevysovala vysi amortizované pofizovaci ceny, ktera by
platila, pokud by sniZeni hodnoty nebylo zatctovano.

Pokud Spolec¢nost urci, Ze v ptipadé urcitého jednotlivé testovaného finan¢niho aktiva, bez ohledu na jeho vy-
znamnost, neexistuje objektivni dikaz o ztraté ze snizeni jeho hodnoty, zahrne toto aktivum do skupiny financ-
nich aktiv s podobnou charakteristikou ivérového rizika a provede u této skupiny test na sniZeni jejich hodnoty
hromadné. Tyto charakteristiky jsou relevantni pro vytvofeni odhadu budoucich penéznich toki u takovychto
aktiv, protoZe indikuji schopnost dluznika splatit vSechny dluzné ¢dstky v souladu se smluvnimi lhitami testo-
vanych aktiv. Aktiva, kterd byla individudlné testovdna na sniZzeni hodnoty a u nichz byla zat¢tovdna ¢i trva ztrdta
ze snizeni hodnoty, nejsou zahrnuta do kolektivniho testu snizeni hodnoty.

Financni investice urcené k prodeji
V piipadé investic do akciovych ndstroju klasifikovanych jako finanéni investice urcené k prodeji patii mezi
objektivni dikazy o snizeni hodnoty investice vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles redlné hodnoty investice



MM X1

pod jeho pofizovaci cenu. To, zda se jednd o "vyznamny“ pokles, bude vyhodnocovano na zdkladé ptivodni poti-
zovaci ceny investice, a to, zda jde o "dlouhotrvajici pokles", na zdkladé délky trvani obdobi, v jehoz pribéhu
klesla redlnéd hodnota investice pod jeji pofizovaci cenu.

Indikatorem vyznamného nebo dlouhotrvajictho poklesu mize byt napf. skute¢nost, Ze hodnota investice je per-
manentné nizsi nez 80 % jeji pofizovaci ceny, a to v pribéhu posledniho roku pfed aktudlnim reportovacim datem.

Pokud dojde ke sniZeni hodnoty finanéntho aktiva urceného k prodeji, pak bude ¢astka ve vysi rozdilu mezi jeho
porizovaci cenou (po odecteni spldtek jistiny a tipraveé o amortizaci) a soucasnou redlnou hodnotou, ocisténou
o ztratu ze snizeni hodnoty, pfetctovana z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty. Zruseni ztraty ze snizeni
hodnoty akciovych nastroju klasifikovanych jako nastroje urcené k prodeji se netictuje do vykazu zisku a ztraty.
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty u dluhového néstroje uréeného k prodeji se vysledkové zictuje, pokud né-
sledné zvyseni redlné hodnoty néstroje 1ze objektivné ptifadit udélosti, kterd nastala po zatctovani ztraty ze sni-
zeni hodnoty do vykazu zisku a ztraty.

9. SniZeni hodnoty nefinancnich aktiv

Ke kazdému datu tcetni zavérky provéfuje Spolecnost, zda neexistuji ndznaky snizeni hodnoty nékterého ak-
tiva. Pokud takovy ndznak existuje nebo pokud je nutné provddét kazdorocni testovani na snizeni hodnoty, je
proveden odhad zpétné ziskatelné hodnoty aktiva. Zpétné ziskatelnd hodnota aktiva je vyssi z redlné hodnoty
aktiva nebo penézotvorné jednoty snizené o naklady na prodej a jejich hodnoty z uzivani.

Zpétné ziskatelnd hodnota se stanovi pro kazdou jednotlivou polozku aktiv. Ztraty ze snizeni hodnoty jsou pro-
mitnuty ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud neni mozné provést odhad zpétné ziskatelné hodnoty jednotlivé polozky aktiv, stanovi Spolecnost vysi
zpétné ziskatelné hodnoty penézotvorné jednotky, ke které dané aktivum patfi. Penézotvorna jednotka je ne-

jmensi identifikovatelnd skupina aktiv, ktera generuje penézni toky, které jsou nezavislé na penéznich tocich z ji-
nych aktiv nebo skupin aktiv. V pfipadé Spolecnosti jsou penézotvornymi jednotkami jednotlivé segmenty.

Ke kazdému datu ticetni zavérky provéfuje Spolecnost, zda neexistuji naznaky toho, Ze by dfive zatictované ztraty
ze snizeni hodnoty jiz neexistovaly ¢i Ze by se jejich vyse snizila. Pokud takovy ndznak existuje, provede Spolec-
nost odhad jejich zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se odtctuje pouze v piipadé, pokud v pri-
béhu doby, kterd uplynula od posledntho zaictovani ztraty ze snizeni hodnoty, doslo ke zméné odhadt pouzitych
k urceni zpétné ziskatelné hodnoty aktiva. Pokud k této zméné doslo, bude icetni hodnota aktiva zvysena na tro-
vell jeho zpétneé ziskatelné hodnoty. Tato zvySena c¢dstka nesmi pfesahnout ti¢etni hodnotu aktiva ocisténou o od-
pisy, kterd by byla stanovena, pokud by nebyla v pfedchozich letech zaictovdna u tohoto aktiva zddna ztrdta
ze snizeni hodnoty. O zrusSenf ztrdty ze snizeni hodnoty se uctuje do vykazu zisku a ztraty, pokud neni dané
aktivum vykazovdno v pfecenéné hodnoté. Pokud by bylo aktivum vykazovdno v pfecenéné hodnoté, bylo by
zruSeni ztrdty ze sniZeni hodnoty vykdzano jako nértst z precenéni.

10. Zajisténi

Zajisténi je pojisténi rizika prevzatého pojistitelem. Ddva mozZnost pojistiteli prevzit i velka rizika s tim, Ze zdro-
vell postupuje ¢dst prevzatého rizika na jiny subjekt - zajistitele. Zajistitel poskytuje ochranu pojistiteli podle ji-
nych metod a technik, nez na jakych je zaloZzeno pojisténi ptivodniho klienta, aniz sdm vstupuje do pravniho
vztahu s timto pojisténym.

Spolecnost postupuje zajistitelim vSechna vyznamnéjsi pojistna rizika, u nékterych produkti dokonce vsechna
pojistna rizika.

V soucasné dobé zajistuje Spolec¢nost vétsinu produkt neproporcionalneé (tzn. zajistitelé se podileji pouze na po-
jistnych udélostech presahujicich stanovenou hranici - tzv. prioritu), vyskytuje se vsak i zajisténi proporcionalni
(pojistné uddlosti se postupuji stejnym procentem jako pojistné).

Podil zajistitelti na pojistné-technickych rezervéch je provérovan z hlediska pfipadného snizeni hodnoty ke kaz-
dému datu tGcetni zavérky, pfipadné castéji, pokud se v pribéhu tdcetntho roku objevi ndznak snizeni hodnoty.
Ke snizeni hodnoty dojde v pfipadé, Ze existuje objektivni dtikaz, Ze v disledku udalosti, kterd nastala po poca-
te¢nim zauctovani podilt zajistitell, je mozné, Ze Spolecnost neobdrzi vSechny ¢dstky splatné na zdkladé smluv-
nich ujednani se zajistiteli, a tato uddlost ma méfitelny dopad na vysi ¢éstek, které ma Spolecnost obdrzet od
zajistiteli. Ztraty ze snizeni hodnoty jsou promitnuty ve vykazu zisku a ztraty.
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11. Dané

Splatna dan

Darnové pohleddvky a zdvazky ze splatné dané za bézné tcetni obdobi a pfedchozi tcetni obdobi se ocenuji pfed-
poklddanou ¢éstkou, kterd bude ziskdna od ¢eskych finan¢nich dfadt, pfipadné jim zaplacena. Datiové sazby
a danové predpisy pouzité pfi vypoctu splatné dané jsou sazby a piedpisy uzdkonéné nebo v podstaté uzdkonéné
k datu dcetni zavérky.

OdloZena dan
Odlozen4d dan se stanovuje pomoci zdvazkové metody vychazejici z rozvahového pfistupu a vychazi z docasnych
rozdilti mezi icetni a daniovou hodnotou aktiv a zdvazka pro dcely tcetniho vykaznictvi.

Odlozené datiové zavazky jsou vSeobecné uzndny v souvislosti se véemi zdanitelnymi docasnymi rozdily. Odlo-
zené danové pohledavky vychézejici z veskerych docasnych rozdilt mezi tcéetni a datiovou hodnotou jsou uznany
v tom rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk umozni vyuZiti téchto od¢itatelnych do-
¢asnych rozdili.

Odlozené danové pohledavky a zdvazky se pocitaji s pouzitim ocekdvané sazby dané z pfijmu platné v obdobi,
ve kterém budou danovy zdvazek nebo pohleddvka uplatnény. Datlové sazby a dariové pfedpisy pouZité pfi vy-
poctu téchto pohledédvek a zdvazki jsou sazby a piedpisy uzdkonéné nebo v podstaté uzdkonéné k datu ticetn{ z4-
vérky.

Odlozené dariové zavazky a pohleddvky jsou vzdjemné kompenzovany tehdy a jen tehdy, jestlize méd Spolecnost
ze zakona pravo kompenzace splatnych danovych pohleddvek proti splatnym danovym zdvazkim a pokud se
vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirané stejnym finanénim dfadem.

12. Pohledavky z primého pojisténi

Pohledavky z pfimého pojisténi jsou pocdtecné ocenény pofizovaci cenou, ndsledné pak v amortizované hod-
noté, kterd se stanovuje za pouziti metody efektivni irokové miry.

Hodnota vsech pohleddvek z pfimého pojisténi po lhité splatnosti je trvale snizena - vyse snizeni hodnoty se
stanovi na zdkladé vékové struktury pohledavek. Pohleddvky z pfimého pojisténi se oductuji, pokud dojde ke
splnéni kritérif pro odtdctovani financnich aktiv.

13. Casové rozliseni pofizovacich provizi

Potizovaci ndklady na pojistné smlouvy vzniklé pfi uzavirani novych ¢i obnovovani stavajicich pojistnych smluv
a/nebo investicnich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) v pribéhu bézného tcetniho obdobi se obecné
vykazuji jako ndklady pfi jejich vzniku, s vyjimkou zprostfedkovatelskych provizi za smlouvy nezivotniho pojis-
téni, univerzalniho Zivotniho pojisténi a investi¢niho Zivotniho pojisténi. Tyto provize jsou vykazovany jako na-

Vv

klady pfistich obdobi a zatctuji se do nakladt v pribéhu pfedem stanoveného obdobi (jeden az dva roky).

Pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi a investicni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF)

Bézné placené zillmerizované sazby jsou tasoveé rozlisovany pomoci vypoctu sperativnich provizi, coz pfedstavuje
dohadnou vys$i budoucich provizi za sjednéni jiz uzavienych pojistnych smluv se zohlednénim stornovosti. Tento
vypocet se provadi pouze u pojistnych smluv s bézné placenym pojistnym a samostatné pro kazdou jednotlivou
pojistnou smlouvu.

U bézné placenych produkti Universal Life, které jsou spravovany v opera¢nim systému TIS, se ¢asové rozliSeni
provadi pouze u prvo- a druhoro¢nich provizi z fddného, resp. z dodatecného pojistného. Pro ¢asové rozliseni se
pouzije metoda ,pro rata temporis®, kdy celkova vyse ¢asové rozliSenych pofizovacich ndkladt odpovida podilu
provizi, které se vztahuji k budoucim dcetnim obdobim. Vypocty se provadi po jednotlivych pfedpisech provizi.
Odména za péci o pojistny kmen a provize za mimotdadné pojistné nejsou casové rozliSovany a totéz plati v pii-
padeé provizi za jednorazové placené pojistné produkty.

NezZivotni pojisteni

Pro ¢asové rozliseni provizi za sjednani pojistnych smluv nezivotniho pojisténi se pouzije metoda ,pro rata tem-
poris", kdy se obdobi, s kterym ¢asové souviseji, stanovi na zakladé prislusné casti predepsaného pojistného podle
konkrétni pojistné smlouvy. Tento vypocet se provadi na individualni bézi, jednotlivé pro kazdou provizi zvlast.
Bonusy za spravu pojistného kmene se Casové nerozlisuji a zatctuji se do spravnich nakladu.
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14. Penize a penézZni ekvivalenty — pro ucely penézZnich toku
Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize na bankovnich uc¢tech a penize v pokladné a dale kratkodobé vklady
s puvodni dobou splatnosti v délce 3 mésice a kratsi, které jsou vykdzany ve vykazu o finané¢ni situaci.

15. Zakladni kapital
Kmenové akcie jsou klasifikovdny jako vlastni kapitdl. Zdkladni kapital je nomindlni vyse schvdlend usnesenim
akcionar.

Vklady presahujici zdkladni kapital se vykazuji jako emisni dzio.

16. Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrdta, fondy a oceriovaci rozdily
Nerozdéleny zisk/neuhrazend ztrata zahrnuje nerozdéleny zisk minulych let ¢i neuhrazenou ztratu minulych let
upravené o dopad zmén vyplyvajicich z prvni aplikace IFRS a déle zahrnuje zisk ¢i ztratu za bézné tcetni obdobi.

Spolecnost tvofi zakonny rezervni fond v souladu s legislativnimi pfedpisy.

Ocenovaci rezerva obsahuje nerealizované zisky a ztraty z finan¢nich aktiv uréenych k prodeji a zahrnuje zisky
Ci ztrdty ze zmény redlné hodnoty.

17. Rezervy na pojistné smlouvy

Rezerva na nezaslouZené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné je tvofena ve vysi ¢dstek pfedepsaného pojistného, které se vztahuje k budoucim
Gcetnim obdobim. Jeji vyse je stanovena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych pojistnych smluv
za pouziti metody "pro rata temporis“. Rezerva na nezaslouzené pojistné je tvofena pro zivotni i nezivotni pojisténi.

Rezerva na pojistna plnéni

Rezervy na pojistnd plnéni v zivotnim i nezivotnim pojisténi jsou tvofeny ve vysi pfedpoklddanych nakladi na po-
jistné udélosti:

« hl4sené do konce bézného tcetniho obdobi, ale v béZném tcetnim obdobi nezlikvidované (RBNS),

+ do konce bézného ucetniho obdobi vzniklé, ale nenahldasené (IBNR).

Vyse rezervy na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti hlasenych do konce tcetniho obdobi je stanovena
jako souhrn rezerv vypocitanych pro jednotlivé pojistné udélosti.

U pojistnych udalosti, které do konce tcetniho obdobi vznikly, ale nebyly pojistovné hldseny, se vyse rezervy
na pojistnd plnéni stanovi za pouZziti matematicko-statistickych metod. U produktt nezivotniho pojisténi se pouz-
ivd metoda vyvojovych trojihelnikt. Vyjimku zde tvofi pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla a drazové po-
jisténi, kde se rezerva stanovuje metodou ocekdvaného skodného procenta. U produktt zivotniho pojisténi
pouziva Spole¢nost pro nékterd rizika metodu vyvojovych trojihelnika (pojisténi denni davky v nemoci, pojisténi
pro piipad smrti a pojisténi zdvaznych onemocnéni), u zbyvajicich druh rizik se pak rezerva stanovuje metodou
ocekdvaného skodného procenta. Rezerva na pojistnd plnéni zahrnuje rovnéz odhad veskerych souvisejicich
externich a internich ndkladi na likvidaci pojistnych udélosti. Rezerva se snizuje o odhad hodnoty ndvratnych
regrest, které byly nebo budou uplatnény vici dluzniktm (vinikim pojistnych udalosti), pfipadné vici jinym po-
jistovndm z titulu pojisténi odpovédnosti za skodu.

Pri vypocCtu rezervy na pojistnd plnéni, ktera jsou vyplacena formou rent (zejména pojisténi odpovédnosti z pro-
vozu vozidla), je provadéno diskontovani.

Rezerva na prémie a slevy

Rezerva na prémie a slevy je tvofena pro nezivotni pojisténi v souladu s pojistnymi smlouvami. Rezerva je tvofena
predevsim v pfipadech, kdy Spole¢nosti vznika vzhledem k pfiznivému skodnému pribéhu povinnost vyplatit po-
jistnikovi zpét ¢ast pojistného vztahujictho se k béznému tcetnimu obdobi.

Prémie a slevy pro zZivotni pojisténi jsou primédrné zahrnovany do rezervy pojistného Zivotnich pojisténi.

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi

Vyse rezervy pojistného zZivotnich pojisténi pfedstavuje souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych smluv Zi-
votnich pojisténi. Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi pfedstavuje hodnoty budoucich zdvazkt Spolecnosti vy-
poctené pojistné technickymi metodami véetné jiz pfiznanych a pfipsanych podili na zisku a rezerv na naklady
spojené se spravou pojisténi, a to po odpoctu hodnoty budouciho pojistného.
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Spolec¢nost tctuje o zillmerované rezervé v souladu s kalkulaci jednotlivych tarift. PouZitim zillmeriza¢ni metody
dochdzi k ¢asovému rozliseni pofizovacich nakladt na pojistné smlouvy zivotniho pojisténi. Tyto ndklady jsou po-
jistné technickymi metodami zapocitany v rezervé pojistného Zivotnich pojisténi. Rezerva je oc¢isténa o pfechodné

zaporné zustatky, které jsou aktivovany a vykazany jako ndklady pfistich obdobi. P¥i této aktivaci je dodrzovan
princip opatrnosti a je zohlednéno riziko pfed¢asného ukonceni pojistné smlouvy.

Casové rozliseni u produktu ZFP Zivot Plus sjednaného do 31. srpna 2010 véetné &ini 13 % zaporné rezervy
a od zaf{ 2010 9 % zaporné rezervy, u produktu Forte 2010 sjedndvaného interni siti do 31. srpna 2010 vcetné
29 % a od z4afi 2010 32 % a u produktu Forte sjedndvaného externi siti do 31. srpna 2010 véetné 0 % a od 1. zafi
2010 35 %. U produktt ZFP Zivot Plus 2011, Forte inter 2011 a Forte exter 2011 se pouzivaji koeficienty 0 %,
40 % a 55 %.

Pro vSechny ostatni produkty je rovno 75 % zdporné rezervy. Tato ¢dstka se pocitd pro kazdou pojistnou smlouvu
zvlast. Tyto koeficienty byly stanoveny tak, aby pfi pfipadném zruseni pojistné smlouvy byla v priméru zajis-
téna ndvratnost kapitalizovanych potizovacich nakladu.

Pri prvotnim zadctovani rezervy pojistného zivotnich pojisténi se vychdazi ze stejnych predpokladi jako pfi sta-
noveni p¥islusného pojistného a vyse rezervy zistdvd nezménéna.

Test postacitelnosti rezerv (LAT)

Pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi a investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluiicasti (DPF)

V souladu s IFRS 4 provéfuje Spolecnost vzdy na konci kazdého ticetniho obdobi postacitelnost svych vykazanych
pojistnych rezerv, a to za pouziti aktudlnich odhadt budoucich penéznich toku z pojistnych smluv a investi¢nich
smluv s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF). Pokud z téchto testi vyplyne, Ze icetni hodnota pojistnych rezerv
Spolecnosti je s ohledem na odhadované budouci penézni toky nedostatecna, zatctuje se rozdil do vykazu zisku
a ztraty.

Test postacitelnosti rezerv (LAT) se provadi a deficitni rezerva se dotvori za ticelem pokryti zmén rezerv z divodu
oéekdvanych zmén téch parametra (napf. trznich drokovych sazeb, ndkladd, imrtnosti, irazovosti a nemocnosti),
které mohou v fadé pfipadu zpusobit nepostacitelnost véech standardnich (zdkonnych) rezerv pojistného Zivot-
nich pojisténi vypocitanych za pomoci ptuvodnich statistickych tidaji a drokovych mér (zafixovanych ptredpo-
kladu).

Vypocet této rezervy vychdzi z penéznich tokt z jednotlivych pojistnych smluv, které jsou v platnosti k datu pro-
vedeni vypoctu. Tato hodnota je pocitdna pro dvé skupiny: produkty investi¢niho Zivotniho pojisténi a ostatni
druhy pojisténi.

Pojistné smlouvy nezivotniho pojisténi

Test postacitelnosti rezerv u nezivotntho pojisténi se provadi samostatné pro kazdy jednotlivy typ nezivotniho
pojisténi (pojisténi pramyslu, pojisténi majetku a odpovédnosti, pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, hava-
rijni pojisténi (vlastni skoda), pojisténi nemovitosti a pojisténi domdcnosti, zdravotni a cestovni pojisténi).

Test postacitelnosti rezerv se provadi pomoci vypoctu rezervy na nepostacitelnost pojistného (Unexpired Risk
Reserve — URR) k 30. cervnu a 31. prosinci kazdého roku a ddle pomoci ,run-off* analyzy k 31. prosinci kazdého
roku. Rezerva na nepostacitelnost pojistného se vykazuje v rdmci Deficitni rezervy v icetni zdvérce Spolecnosti.

N

Podrobnéjsi informace viz bod 32(a).

Rezerva zivotniho pojisténi, je-li nositelem investicniho rizika pojistnik

Technickd rezerva zivotntho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik, je urcena na kryti zdvazkt po-
jistovny vici pojisténym u téch odvétvi zivotnich pojisténi, kdy na zdkladé pojistné smlouvy investi¢ni riziko nese
pojistnik.

V¥vse rezervy se stanovi jako souhrn zavazku vici pojisténym ve vysi hodnoty jejich podili na umisténych pro-
sttedcich pojistného z jednotlivych smluv zivotnich pojisténi, a to podle zdsad obsazenych v pojistnych smlouvéch.
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Ostatni technické rezervy

Rezerva na zavazky Ceské kancelaie pojistiteli

Spolecénost je ¢lenem Ceské kancelate pojistiteli (déle jen ,Kancelai“). Podle § 18 odst. 6 zdkona o pojisténi od-
povédnosti z provozu vozidla ¢len Kancelafe ruci za jeji zdvazky v poméru podle vyse svych pfispévki a za timto
Gcelem je povinen tvorit technické rezervy, a to k zdvazkam, ke kterym nemd Kancelaf vytvofena odpovidajici
aktiva.

Vyse technické rezervy na splnéni zdvazku z ruceni za zdvazky Kancelédfe podle zdkona o pojisténi odpovédnosti
z provozu vozidla se stanovuje na zakladé podkladt od Kancelafte.

Predstavenstvo Spolecnosti je na zdkladé jemu dostupnych informaci ke dni sestaveni téetni zdvérky toho nézoru,
ze vy$e vytvofené rezervy je pfiméfend kryti ndkladu na pojistné uddlosti pravdépodobné vzniklych v souvislosti
se zdvazkem z titulu povinné smluvni odpovédnosti, ktery Spole¢nost pfevzala. Kone¢na vyse ndkladu na po-
jistné uddlosti bude pfesné zndma az za nékolik let a prostfedky nutné k thradé téchto pojistnych udalosti budou
zaviset na dosaZeném vynosu z prostiedkt finanéntho umisténi. Podil Spole¢nosti na téchto ndkladech na pojistnd
plnéni bude urcen podle jejiho podilu na trhu tohoto druhu pojisténi v dobé konecného vypotdddni téchto poji-
stnych uddlosti. Pfedstavenstvo Spolecnosti pfehodnoti na konci kazdého ic¢etntho obdob{ vysi této technické re-
zervy, a to na zakladé vsech informaci dostupnych k datu sestaveni ti¢etni zdvérky. Tato rezerva tudiz neni soucdsti
testu postacitelnosti rezerv.

18. Rezervy na investi¢ni smlouvy
Ugetni metody pro tétovani o rezervach z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutidasti (DPF) jsou totozné
s metodami pro uctovani o rezervach z pojistnych smluv (kapitola 17).

Pokud smlouva obsahuje jak prvek finan¢niho rizika, tak prvek vyznamného pojistného rizika a zaroven neni
mozné penézni toky z téchto dvou komponent ocenit oddélené, tak nedojde k jejich rozdéleni.

19. Ostatni financni zavazky a zdvazky z primého pojisténi

O ostatnich financ¢nich zdvazcich Spole¢nost tctuje v piipadé, Ze se stane smluvni stranou ujedndni o finanénim
ndstroji. Pfi prvotnim zatc¢tovani je financéni zdvazek ocenén redlnou hodnotou véetné pfimo pfifaditelnych tran-
sakénich nékladu v pfipadé financniho zdvazku neocettovaného redlnou hodnotou proti Gétim nakladi a vy-
nost. Po prvotnim zatctovani se tyto financ¢ni zdvazky ocenuji amortizovanou pofizovaci cenou, kterd se
stanovuje za pouziti metody efektivni irokové miry.

K oductovani finanénich zdvazku a zdvazku z pfimého pojistéeni dojde v okamziku, kdyz je smluvni povinnost Spo-
lecnosti vyplyvajici ze zavazku realizovana, vyprsi jeji platnosti nebo je zrusena.

Pokud je stavajici zdvazek nahrazen jinym od stejného ptijcovatele za podstatné odlisnych podminek ¢i pokud
dojde k podstatné zméné podminek stdvajictho zdvazku, pak je takovato vyména ¢i zména tcetné zachycena jako
odictovani puvodniho zdvazku a zatdctovani nového zavazku. Rozdil mezi obéma tdcetnimi hodnotami je zachy-
cen ve vykazu zisku a ztraty.

Zavazky z operaci pifimého pojisténi a z operaci zajisténi jsou uzndny okamzikem uskutec¢néni ticetniho pripadu,
to znamend uznani vyse plnéni zdvazku z ohldsené pojistné udalosti, dalsimi zavazky jsou zdvazky vyplyvajici ze
vztahu pojistovny k pojistovacim zprostiedkovatelim nebo zajistovacim makléitim a zdvazky ze zbyvajici ¢dsti
pojistného, které je pojistovna povinna vratit pojistnikovi v souvislosti se zanikem pojisténi. Déle jsou zde vyka-
zany také zévazky z uskuteénéného (nastalého) ruceni za zavazky Ceské kanceldfe pojistitelt.

20. Rezervy

Rezervy se vykazuji, pokud md Spolec¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zdvazek, ktery je disledkem
minulé udélosti, je pravdépodobné, Ze jeho vyporadani povede k odlivu zdrojt ve formé ekonomickych pozitkd,
a vysi zdvazku lze spolehlivé odhadnout.

21. U¢tovani prijmd

ZaslouzZené pojistné

Hrubé predepsané pojistné z pojistnych smluv zivotniho pojistént a z investiénich smluv s prvky dobrovolné spo-
luticasti (DPF) je zatctovano jako vynos v okamziku, kdy se stane splatnym od pojistnikt. Hrubé pfedepsané po-
jistné z nezivotniho pojisténi zahrnuje celkovou pohleddvku z pojistného za celé obdobi kryté pojistnymi
smlouvami, které Spolec¢nost uzaviela v pribéhu ticetniho obdobi, a je zatctovdno k datu pocdtku pojistné
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smlouvy. Pojistné ze smluv, které jsou jiz G¢inné, ale do konce roku nebyly jesté nahldseny, se posuzuje na zdkladé
odhadu smluv ptijatych do pojisténi ¢i pfedchozich zkusenosti a je zahrnuto do pfedepsaného pojisténi.

Nezaslouzené pojistné pfedstavuje tu ¢ast pfedepsaného pojistného za ticetni obdobi, kterd se vztahuje k obdo-
bim po datu icetni zdvérky bez ohledu na to, zda pojistné bylo zaplaceno. Vyse nezaslouzeného pojistného je vy-
poétena na denni pro rata béazi. Cast p¥ifaditelnd nasledujicim ti¢etnim obdobim je ¢asové rozlidena jako rezerva
na nezaslouzené pojistné.

Zajistné

Zajistné je podil na hrubém pojistném postoupeny zajistitelim. Jeho vyse je stanovena podminkami pfislusné za-
jistné smlouvy mezi pojistovnou a zajistiteli.

Zajistné pro neproporciondlni zajisténi je pfedepisovano mesicné na zdkladé platnych zajistnych smluv.

Nezaslouzené zajistné pfedstavuje tu ¢ast pfedepsaného zajistného za icetni obdobi, kterd se vztahuje k obdobim
po datu tcetni zavérky. JelikoZ neproporcionalni zajistné je uctovano mésicné ve vysi odpovidajici jeho zaslou-
zené Césti, Gctuje se pouze nezaslouZené zajistné proporéni.

Urokové vynosy

Urokové vynosy jsou asové rozlidovany do vykazu zisku a ztraty a jsou poditany za pouziti metody efektivni tiro-
kové miry. O poplatcich a provizich, které jsou soucdsti efektivniho vynosu z finan¢ntho aktiva ¢i zavazku, se G¢-
tuje jako o tpravé efektivni irokové miry daného néstroje.

Vynosy z dividend

Vynosy z dividend jsou vykdzany v okamziku, kdy vznikne pravo na obdrzeni vyplaty dividendy. U kétovanych
cennych papirt pfedstavuje tento okamzik den, kdy je dany cenny papir zakétovan jako bez naroku na dividendu
(,ex-dividend quotation®).

Cisty zisk/ztrata z finan¢nich investic ocefiovanych redlnou hodnotou proti Gétim nakladt a vynost

Cisty zisk ¢i ztrata z finanénich investic ocefiovanych redlnou hodnotou proti détim néakladt a vynost zahrnuje
veskeré zisky €i ztraty ze zmény redlné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢énich zdvazkt uré¢enych k obchodovani
a financnich aktiv a zdvazkt ocerlovanych redlnou hodnotou proti Gétiim nédklada a vynost. Tyto zisky a ztrdty
zahrnuji také veskeré neefektivity zatictované v zajistovacich transakcich.

Vynosy z provizi a poplatki

Provize ze zajisténi

Provize ze zajisténi je ¢dst postoupeného pojistného, kterou hradi zajistitel pojistiteli na pokryti jeho internich néa-
kladu (zpravidla v proporcionédlnim zajisténi).

V zivotnim a drazovém pojisténi se tctuje pouze provize ze zisku, a to na konci roku na bazi zaslouzeného zaji-
stného, a proto se tyto provize ¢asové nerozlisuji.

Hruba vyse nakladu na pojistné a investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF)

Hrubad vyse rezerv na pojistné smlouvy zivotniho pojisténi a na investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti
(DPF) zahrnuje ndklady na vSechny pojistné uddlosti vzniklé v bézZném tcetnim obdobi véetné externich ndklada
na likvidaci pojistnych udalosti, které pfimo souviseji se zpracovanim a likvidaci pojistnych udélosti a bonust pro
pojistniky deklarovanych v investi¢nich smlouvach s DPF, a ddle zmény hrubé vyse ocenéni rezervy na pojistné
smlouvy a na investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF). Naklady na vyplatu pojistnych plnéni
a odbytného z pojisténi pro pfipad smrti jsou zatctovany na zakladé pfijatych ozndmeni o dmrti. Nédklady na vy-
platu pojistnych plnéni z pojisténi pro piipad doziti a na vyplatu rent jsou zachyceny v okamziku jejich splatnosti.
Naklady na pojistné uddlosti z nezivotniho pojisténi zahrnuji veskeré pojistné uddlosti, které nastaly v bézném
tcetnim obdobi, at uz nahldSené nebo nenahldsené, déle externi naklady na likvidaci pojistnych udélosti, které
pfimo souviseji se zpracovanim a likvidaci pojistnych uddlosti, snizeni o hodnotu ndvratnych regrest a veskeré
Gpravy pojistnych udélosti nezlikvidovanych v pfedchozich letech.
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Naklady na pojistna plnéni postoupené zajistitelim
Podil zajistitele na pojistném plnéni je stanoven podminkami pfislusné zajistné smlouvy mezi pojistovnou a za-
jistitelem.

Neproporciondlni podil zajistiteli na pojistnych plnénich je pfedepisovan mési¢né na zakladé platnych zajistnych
smluv.

Porizovaci ndklady, provize a poplatky
Naklady na poplatky a provize zahrnuji pofizovaci naklady z uzavienych pojistnych smluv a investi¢nich smluv
s DPF, nédklady na tischovu cennych papird a obdobné polozky.

Provozni naklady

Provozni ndklady zahrnuji ndklady spojené se spravou Spolecnosti a interni ndklady souvisejici s likvidaci poji-
stnych udélosti. Spravni ndklady predstavuji osobni ndklady, ndklady na IT, ndjemné a vybaveni kancelati, odpisy
atd.

1. VYKAZOVANI PODLE SEGMENTU

Segmentem je takovd slozka Spolecnosti, ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami, v souvislosti s nimiz mohou
vzniknout vynosy a ndklady, provozni vysledky slozky jsou pravidelné ovéfovany Spolecnosti za icelem posou-
zen{ jeji vykonnosti a pro kazdou jednotlivou slozku jsou k dispozici samostatné tidaje.

Hlavnimi provoznimi segmenty Spolecnosti jsou Zivotni a nezivotni pojisténi.
Ocenéni vynost, hospodatskych vysledkd, aktiv a pasiv jednotlivych segmentt se provddi na zakladé ticetnich po-
stupti popsanych v &asti 2 Ugetni postupy.

Predstavenstvo Spolecnosti jako hlavni tviirce provoznich rozhodnuti rozhoduje o pfidélovani ekonomickych
zdroju a hodnoti vykonnost obou provoznich segmenti: segmentu zivotniho pojisténi a segmentu nezivotniho po-
jisténi.

Produkty nabizené vykazovanymi provoznimi segmenty Spolecnosti:

NeZivotnf pojisteni:

*  Ppojisténi drazu a nemoci

+  pojisténi prumyslovych rizik - drazu

+  pojisténi motorovych vozidel - odpovédnosti

+  Pojisténi motorovych vozidel - ostatni druhy

*  pojisténi vnitrozemské plavby a namofni pojisténi, letecké pojisténi a pojisténi pfepravovanych véci
+  pojisténi pozaru a jinych majetkovych skod

+ pojisténi odpovédnosti za skodu

*+ pojisténi rtznych financénich ztrat

Zivotni pojisténi:

+ tradi¢ni Zivotni pojisténi

* univerzalni Zivotni pojisténi — Universal Life

+ investi¢ni Zivotni pojisténi (pojisténi spojené s investicnim fondem) - Unit Link

Veskeré vynosy provoznich segmentt pochdzeji z prodeje produktt externim zakaznikim, tzn. nejsou uzavirany
zadné transakce mezi segmenty. Spolecnost nema zddného jednotlivého externiho zdkaznika, od néhoz by ziskala
vice nez 10 % svych vynosii. Spolednost provozuje své aktivity pouze na tizemi Ceské republiky, kde méa osm re-
giondlnich pobocek.

Vedeni Spolecnosti definovalo provozni segmenty na zékladé reportt pravidelné provéfovanych predstaven-
stvem, coz je orgdn s hlavni rozhodovaci pravomoci. Pfedstavenstvo Spole¢nosti vyhodnocuje vykonnost pro-
voznich segmentt na zdkladé méfeni jejich cistych technickych vysledk.
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Vétsinu vynosu a ndkladu je mozné pfimo pfifadit uréitému segmentu. Nize uvedené polozky jsou ¢dstecné alo-

kovany jednotlivym segmentim za pouziti pfislusného alokacniho néstroje:

+ provozni ndklady - alokované na zakladé alokac¢nich kli¢t nastavenych pro jednotlivé ndkladové polozky

+ ostatni technické vynosy a ndklady - alokované za pouZiti hrubého pfedepsaného pojistného jako alokacniho
ndstroje.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2011 PODLE SEGMENTU

Zivotni Nezivotni Vykaz zisku Rozdilové

(tis. K¢&) pojisténi pojisténi Celkem a ztraty polozka

ZaslouZené pojistné, ocisténé
o podil zajistitele 8 176 507 3 635 157 11 811 664 11 811 664 0
Cistd vy$e ndkladi na pojistné
a investi¢ni smlouvy -7 526 644 -2 006 367 -9533 011 -9 354 846 -178 165
Naklady na pojistnd plnéni
v Cisté vysi -4 738 522 -2 056 025 -6 794 547 -6 654 908 -139 639 1)

Zmeéna stavu rezervy na pojistné
smlouvy a na investi¢ni smlouvy

s DPF v Gisté vysi -2 788 122 49 658 -2 738 464 -2 699 938 -38 526 2),3)
Provozni naklady -1 072 464 -1 299 520 -2 371 984 -710 810 -1 661 174 1), 4), 5), 6)
z toho: potizovaci naklady -840 799 -991 593 -1 832 392 -1832 392 0 5)
z toho: spravni naklady -234 313 -333 118 -567 431 -710 810 143 379 1), 6)
Financ¢ni vynosy a ndklady 723 806 196 237 920 043 0 920 043 8)
z toho: trokové vynosy 671 589 193 263 864 852 866 244 -1 392 8)

VYSLEDEK TECHNICKEHO UCTU

V CISTE VYSI 301 205 525 507 826 712 0 0
Netechnické finan¢ni vynosy a naklady 0 0 -80 319 798 955 -879 274 6), 7), 8), 9)
Ostatni netechnické vynosy a naklady 0 0 738 -1 797 832 1798 570
VYSLEDEK NETECHNICKEHO UCTU 0 0 -79 581 0 0
ZISK PRED ZDANENIM 0 0 747 131 747 131 0
Daii z pifjmi 0 0 -141 917 -141 917 0
ZISK ZA UCETNI OBDOBI 0 0 605 214 605 214 0

1) Tento zustatek predstavuje interni ndklady na likvidaci pojistnych uddlosti ve vysi 139 639 tis. K¢, které jsou soucdsti polozky
Technické ndklady ocisténé od zajisténi uvedené v reportu managementu. Ve vykazu zisku a ztrdty jsou pak soucdsti poloZky
Provozni ndklady.

2) Tento zistatek piedstavuje ztrdtu z pfecenéni financénich ndstroju investi¢niho Zivotniho pojisténi ve vysi 74 073 tis. K¢, které
je soucdsti polozky Technické ndklady ocisténé od zajisteni uvedené v reportu managementu. Ve vykazu zisku a ztrdty jsou pak
souddsti polozky Cisty zisk / ztrdta () z finanénich investic oceriovanych redlnou hodnotou proti ti¢tim ndkladii a vynost.

3) Tento zistatek predstavuje ostatni technické ndklady a ostatni technické vynosy ve vysi 35 547 tis. K¢, které jsou soucdsti po-
lozky Technické ndklady ocisténé od zajisténi uvedené v reportu managementu. Ve vykazu zisku a ztrdty jsou pak vykdzdny
jako ostatni ndklady a ostatni vynosy.

4) Tento ziistatek predstavuje provize piijaté od zajistitelti ve vysi 27 839 tis. K&, které jsou soucdsti polozky Cistd vyse potizova-
cich ndkladt, provizi a poplatkii ve vykazu zisku a ztrdty. V reportu managementu jsou pak soucdsti polozky Provozni nd-
klady.

5) Tento zustatek predstavuje porizovaci ndklady ve vysi 1 832 392 tis. K¢, které jsou soucdsti polozky Porizovaci ndklady, pro-
vize a poplatky ve vykazu zisku a ztrdty. V reportu managementu jsou pak soucdsti poloZky Provozni ndklady.

6) Tento ztistatek piedstavuje odpisy budov ve vysi 34 277 tis. K¢, které jsou soucdsti polozky Provozni ndklady ve vykazu zisku
a ztrdty. V reportu managementu jsou pak soucdsti Netechnickych financ¢nich vynost a ndkladi.

7) Tento ztistatek predstavuje vynosy z prondjmu ve vysi 8 886 tis. K¢, které jsou soucdsti polozky Ostatni vynosy ve vykazu zisku
a ztrdty. V reportu managementu jsou pak soucdsti Netechnickych financnich vynost a ndkladi.

41




MM X1

42

PRILOHA UCETNI ZAVERKY SESTAVENA K 31. 12. 2011

8) Ve vykazu zisku a ztrdty jsou vsechny financ¢ni vynosy a ndklady zachyceny bez rozdéleni na technickou a netechnickou cdst,
tj. vSechny jsou uvedeny v rddku Netechnické financni vynosy a ndklady.

9) Tento zustatek predstavuje snizeni hodnoty pohleddvek z primého pojisténi ve vysi 38 451 tis. K¢, které je soucdsti poloZky Os-
tatni ndklady ve vykazu zisku a ztrdty. V reportu managementu je pak soucdsti Netechnickych financ¢nich vynost a ndkladu.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2010 PODLE SEGMENTU

Zivotni Nezivotni Vykaz zisku Rozdilova

(tis. K¢&) pojisténi pojisténi a ztraty polozka

Zaslouzené pojistné, ocisténé

o podil zajistitele 6281 722 3641729 9923 451 9 923 451 0
Cista vy$e ndkladt na pojistné
a investi¢ni smlouvy -5 628 623 -2 278 303 -7 906 926 -8 313 502 406 576

Néklady na pojistnd plnéni
v Cisté vysi -3 210 895 -2 123 909 -5 334 804 -5 219 606 -115 198 1)

Zmeéna stavu rezervy na pojistné
smlouvy a na investi¢ni smlouvy

s DPF v cisté vysi -2 417 728 -154 394 -2 572122 -3 093 896 521774 2), 3)

Provozni naklady -778 377 -1 269 637 -2 048 014 -944 570 -1103 444 1), 4), 5), 6)
z toho: potizovaci naklady -483 807 -774 771 -1 258 578 -1 258 578 0 5)
z toho: spravni naklady -297 237 -520 746 -817 983 -944 570 126 587 1), 6)

Financ¢ni vynosy a naklady 767 132 177 197 944 329 944 329 8)
z toho: vynosové troky 735 984 206 532 942 516 942 516 0

VYSLEDEK TECHNICKEHO UCTU

V CISTE VYSI 641 854 270 986 912 840 0 0
Netechnické finanéni vynosy a naklady 0 -59 268 1369 410 -1428 678 6), 7), 8), 9)
Ostatni netechnické vynosy a naklady 0 89 838 -1 091 377 1181 215
VYSLEDEK NETECHNICKEHO UCTU 0 0 30 570 0 0
ZISK PRED ZDANENIM 0 0 943 410 943 410 0
Daii z pifjmi 0 0 -192 830 -192 830 0
ZISK ZA UCETNI OBDOBI 0 0 750 580 750 580 0

1) Tento zustatek predstavuje interni ndklady na likvidaci pojistnych uddlosti ve vysi 115 198 tis. K¢, které jsou soucdsti polozky
Technické ndklady ocisténé od zajisténi uvedené v reportu managementu. Ve vykazu zisku a ztrdty jsou pak soucdsti polozky
Provozni ndklady.

2) Tento ztistatek piedstavuje precenéni z financ¢nich ndstroji investicniho Zivotniho pojisténi (465 071 tis. K¢), které je soucdsti
polozky Technické ndklady ocisténé od zajisténi uvedené v reportu managementu. Ve vykazu zisku a ztrdty jsou pak soucdsti
polozky Cisty zisk / ztrdta (-) z finanénich investic ocetiovanych redlnou hodnotou proti tétim ndkladii a vynosti.

3) Tento zustatek predstavuje ostatni technické ndklady a ostatni technické vynosy (56 703 tis. K¢), které jsou soucdsti poloZky
Technické ndklady ocisténé od zajisténi uvedené v reportu managementu. Ve vykazu zisku a ztrdty jsou pak vykdzdny jako os-
tatni ndklady a ostatni vynosy.

4) Tento zuistatek piedstavuje provize piijaté od zajistitelti ve vysi 28 547 tis. K¢, které jsou soucdsti polozky Cistd vyse pofizova-
cich ndklad, provizi a poplatki ve vykazu zisku a ztrdty. V reportu managementu jsou pak soucdsti polozky Provozni nd-
klady.

5) Tento zistatek predstavuje porizovaci ndklady ve vysi 1 258 578 tis. K¢, které jsou soucdsti poloZky Porizovaci ndklady, pro-
vize a poplatky ve vykazu zisku a ztrdty. V reportu managementu jsou pak soucdsti poloZky Provozni ndklady.

6) Tento zistatek predstavuje odpisy budov ve vysi 42 165 tis. K¢, které jsou soucdsti polozky Provozni ndklady ve vykazu zisku
a ztrdty. V reportu managementu jsou pak soucdsti Netechnickych financ¢nich vynost a ndkladi.

7) Tento zustatek predstavuje vynosy z prondjmu ve vysi 9 740 tis. K¢, které jsou soucdsti polozky Ostatni vynosy ve vykazu zisku
a ztrdty. V reportu managementu jsou pak soucdsti Netechnickych financnich vynosi a ndkladi.
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8) Ve vykazu zisku a ztrdty jsou vsechny financ¢ni vynosy a ndklady zachyceny bez rozdéleni na technickou a netechnickou cdst,

tj. vSechny jsou uvedeny v rddku Netechnické financni vynosy a ndklady.

9) Tento zustatek predstavuje snizeni hodnoty pohleddvek z primého pojisténi ve vysi 17 629 tis. K¢, které je soucdsti poloZky Os-
tatni ndklady ve vykazu zisku a ztrdty. V reportu managementu je pak soucdsti Netechnickych financ¢nich vynost a ndkladu.

VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2011 PODLE SEGMENTU

AKTIVA
Zivotni Nezivotni Celkem/Vykaz
(tis. K¢) pojisténi pojisténi Ostatni | o finan¢ni situaci
Nehmotna aktiva 0 0 53 53
Pozemky, budovy a zafizeni 0 0 679 608 679 608
Finanéni aktiva 32 284 437 4521028 5 36 805 470
DrZend do splatnosti 7 358 327 2 389 826 0 9 748 153
Uvéry a pohledavky 251 780 0 5 251 785
Urcend k prodeji 10 680 011 2131 202 0 12 811 213
Ocetiovand redlnou hodnotou proti i¢tim
nakladi a vynost 13 994 319 0 0 13 994 319
Podil zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 9939 395526 0 405 465
Darnové pohledavky 0 0 128 741 128 741
Pohledavky 99 838 433 044 74 292 607 174
Pohledavky z pfimého pojisténi 96 211 383358 27 218 506 787
Pohledavky ze zajisténi 3627 49 686 0 53 313
Ostatni pohleddvky 0 0 47 074 47 074
Casové rozlieni potizovacich provizi 451 225 108 092 0 559 317
Ostatni aktiva 0 0 136 083 136 083
Penize a penézni ekvivalenty 0 0 1492 332 1492 332
AKTIVA CELKEM 32 845 439 5 457 690 2511114 40 814 243

PASIVA

Rezervy na pojistné smlouvy 28 813 035 4345 329 0 33 158 364
Rezervy na investi¢ni smlouvy s DPF 1368 317 0 0 1368 317
Financ¢ni zavazky 101 960 0 0 101 960
Zévazky 882 266 453 951 30 680 1366 897

Zévazky z pfimého pojisténi 876 935 424 888 9542 1311 365

Zdavazky ze zajisténi 5331 29 063 21138 55532
Vydaje pristich obdobi 0 0 275 506 275 506
Ostatni zdvazky 0 0 58 152 58 152
ZAVAZKY CELKEM 31165578 4799 280 364 338 36 329 196
VLASTNI KAPITAL CELKEM 0 0 4 485 047 4 485 047
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 31165 578 4799 280 4 849 385 40814 243

Ve sloupci “Ostatn{” jsou uvedeny polozky, které nejsou pfitaditelné oddélené bud segmentu zivotniho pojisténi

nebo nezivotniho pojisténi.
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VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2010 PODLE SEGMENTU

AKTIVA
Zivotni Nezivotni Celkem/Vykaz
(tis. K¢) pojisténi pojisténi Ostatni | o finan¢ni situaci
Nehmotna aktiva 0 0 11 608 11 608
Pozemky, budovy a zafizeni 0 0 707 656 707 656
Finanéni aktiva 28 643 986 4 505 768 1339 274 34 489 028
Drzend do splatnosti 7 326 817 2402 387 0 9729 204
Uvéry a pohledavky 0 0 1339 274 1339 274
Urcend k prodeji 9080 431 2 051 147 0 11 131 578
Ocenovand redlnou hodnotou proti Gétam
nakladi a vynost 12 227 919 52 234 0 12 280 153
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 8819 0 0 8819
Podil zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 9328 545 002 0 554 330
Pohleddvky z pfimého pojisténi 116 185 359 512 24 797 500 494
Pohledavky ze zajisténi 4527 87 977 0 92 504
Ostatni pohledavky 0 0 44721 44721
Casové rozlisen{ pofizovacich provizi 629 650 80 386 0 710 036
Ostatni aktiva 0 0 120 381 120 381
Penize a penézni ekvivalenty 0 0 502 556 502 556
AKTIVA CELKEM 29 403 676 5578 645 2750993 37733314

PASIVA

Rezervy na pojistné smlouvy 25 897 317 4 424 559 0 30321 876
Rezervy na investiéni smlouvy s DPF 1550 056 0 0 1550 056
Financ¢ni zavazky 3259 0 0 3259
Danové zdvazky 0 0 37 830 37 830
Zdvazky z ptimého pojisténi 452 269 339 480 86 260 878 009
Zévazky ze zajisténi 5505 48739 18 244 72 488
Vydaje pristich obdobi 0 0 241522 241522
Ostatni zavazky 0 0 67 039 67 039
ZAVAZKY CELKEM 27 908 406 4812778 450 895 33172 079
VLASTNI KAPITAL CELKEM 0 0 4561235 4561235
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 27 908 406 4812778 5012 130 37733314

Ve sloupci “Ostatni” jsou uvedeny polozky, které nejsou pfifaditelné oddélené bud segmentu zivotniho pojisténi

nebo nezivotniho pojisténi.
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VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2009 PODLE SEGMENTU

AKTIVA
Zivotni Nezivotni Celkem/Vykaz
(tis. K¢) pojisténi pojisténi Ostatni | o finan¢ni situaci
Nehmotna aktiva 0 0 54 459 54 459
Pozemky, budovy a zafizeni 0 0 773 640 773 640
Finanéni aktiva 27 004 714 4970 810 1000 31976 524
Drzena do splatnosti 0 0 0 0
Uvéry a pohledavky 0 0 1000 1000
Urcend k prodeji 17 248 311 4917 429 0 22 165 740
Ocenovand redlnou hodnotou proti Gétam
nakladt a vynost 9 754 570 53 381 0 9 807 951
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 1833 0 0 1833
Podil zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 12 252 716 513 0 728 765
Pohleddvky z pfimého pojisténi 82213 479 301 60 780 622 294
Pohledavky ze zajisténi 3727 119 846 0 123 573
Ostatni pohledavky 0 0 38875 38 875
Casové rozlisen{ pofizovacich provizi 104 085 65 641 0 169 726
Ostatni aktiva 0 0 131752 131752
Penize a penézni ekvivalenty 0 0 553 728 553 728
AKTIVA CELKEM 27 206 991 6352 111 1614234 35173 336
PASIVA
Rezervy na pojistné smlouvy 22 868 396 4 376 824 0 27 245 220
Rezervy na investiéni smlouvy s DPF 1672387 0 0 1672 387
Financ¢ni zavazky 9209 0 0 9 209
Danové zdvazky 0 0 101 981 101 981
Zdvazky z ptimého pojisténi 361 281 452 017 70 738 884 036
Zévazky ze zajisténi 6 109 53 241 37 093 96 443
Vydaje pristich obdobi 0 0 210 986 210 986
Ostatni zavazky 0 0 169 769 169 769
ZAVAZKY CELKEM 24917 382 4 882 082 590 567 30390 031
VLASTNI KAPITAL CELKEM 0 0 4783 305 4783 305
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 24917 382 4 882 082 5373 872 35173 336

Ve sloupci “Ostatni” jsou uvedeny polozky, které nejsou pfifaditelné oddélené bud segmentu zivotniho pojisténi
nebo nezivotniho pojisténi.
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V. ZASLOUZENE POJISTNE, OCISTENE O PODIL ZAJISTITELE

12. 2011

(a) Pojistné z pojistnych smluv a investi¢nich smluv s prvky dobrovolné

spoluucasti (DPF) v hrubé vysi

(tis. K¢) 2011 2010
Hrubé pfedepsané pojistné 12 212 084 10 235 126
Pojistné smlouvy zivotniho pojisténi 7 957 794 5969 015
Pojistné smlouvy nezivotniho pojisténi 4026 397 3944 483
Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) 227 893 321628
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -114 138 -54 416
Pojistné smlouvy zivotniho pojisténi -44 -996
Pojistné smlouvy nezivotniho pojisténi -114 449 -54 664
Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) 355 1244
Zaslouzené pojistné celkem 12 097 946 10 180 710
(b) Pojistné z pojistnych smluv a investi¢nich smluv s prvky dobrovolné
spoluucasti (DPF) postoupené zajistovatelim
(tis. K¢) 2011 2010
Pojistné postoupené zajistiteltim -285 284 -254 603
Zivotni pojisténi 9490 9168
Nezivotni pojisténi -275 794 -245 435
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -998 -2 656
NeZivotni pojisténi -998 -2 656
Pojistné postoupené zajistiteltiim celkem -286 282 -257 259
Celkové ¢isté zaslouzené pojistné 11811 664 9923 451
(o) Hrubé pojistné — Zivotni pojisténi
(tis. K¢) 2011 2010
Pojisténi jednotlivei versus skupinové pojistént
Pojisténi jednotlived, véetné investicniho Zivotniho pojisténi 7 992 902 6 109 729
Skupinové pojisténi 192 785 180 914
Bézné pojistné versus jednorazové pojistné
B&7né pojistné 2819 011 2 681 896
Jednorazové pojistné 5 366 676 3 608 747
Pojistné ze smluv s podilem na zisku versus pojistné ze smluv bez podilu na zisku
Pojistné ze smluv s podilem na zisku 2239 304 2552 258
Pojistné ze smluv bez podilu na zisku 199 952 184 180
Investi¢ni Zivotni pojisténi Unit Link (pojisténi spojené s investicnim fondem) 5 746 431 3554 204
Celkem 8 185 687 6 290 643
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(d) Prehled vysledk( nezivotniho pojisténi v rozdéleni dle skupin pojisténi

Hruba vyse
provizi, Cisty
Naklady na pofizovacich vysledek
(tis. K¢) Zaslouzené pojistna plnéni a provoznich  z postoupeného
2011 pojistné v hrubé vysi nakladd zajisténi
Pojisténi tirazu a nemoci 260 191 -94 560 -78 944 -1441
Pojisténi prumyslovych rizik - trazu 8051 158 -3 158 -46
Pojisténi motorovych vozidel - odpovédnosti 1207 418 -610 964 -448 993 -104 112
Pojisténi motorovych vozidel - ostatni druhy 840 863 -596 047 -258 231 -6 309
Pojisténi vnitrozemské plavby a ndmoini pojisténi,
leteckeé pojisténi a pojisténi piepravovanych véci 36 398 -23 331 -14 588 1726
Pojisténi pozaru a jinych majetkovych skod 1144 563 -437 654 -374 098 -117 624
Pojisténi odpovédnosti za skodu 375 359 -206 383 -133 173 -48 975
Pojisténi raznych finanénich ztrat 39 105 3161 -13 525 -11 488
Celkem 3911948 -1 965 620 -1324710 -288 269

Hruba vyse
provizi, Cisty
Naklady na pofizovacich vysledek
(tis. K¢&) Zaslouzené pojistna plnénf a provoznich  z postoupeného
2010 pojistné v hrubé vysi nakladd zajisténi
Pojisténi tirazu a nemoci 273 036 -99 494 -69 811 -699
Pojisténi prumyslovych rizik — trazu 7 741 -1334 -3 791 -36
Pojisténi motorovych vozidel - odpovédnosti 1281098 -476 476 -424 532 -117 195
Pojisténi motorovych vozidel - ostatni druhy 869 410 -668 127 -256 184 -10 188
Pojisténi vnitrozemské plavby a ndmoini pojistént,
letecké pojisténi a pojisténi piepravovanych véci 33 867 -5 667 -16 219 -10 079
Pojisténi pozdru a jinych majetkovych skod 1040 241 -703 768 -381 651 -75 637
Pojisténi odpovédnosti za skodu 349 380 -172 465 -130 426 -56 718
Pojisténi rtiznych finanénich ztrat 35 047 -70 501 -12 902 -9 754
Celkem 3889819 -2 197 833 -1295517 -280 307
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V. UROKOVE VYNOSY

(tis. K¢) 2011 2010
Urokové vynosy z finanénich aktiv jinych ne aktiva ocefiovana redlnou
hodnotou proti détim nédkladd a vynost 847 398 910 385
Financni aktiva ur¢end k prodeji 393 620 701 131
Uvéry a pohledavky 19 109 8819
Financni aktiva drzend do splatnosti 434 669 200 435
Finanéni aktiva urcend k obchodovani =72 4270
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 2920 4546
Ostatni finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti i¢tim ndklada a vynost 9 295 20 649
Bézné ucty 6703 2 666
Celkem 866 244 942 516

VI. VYNOSY Z DIVIDEND

(tis. K¢) 2011 2010
Cenné papiry urcené k prodeji 0 6338
Celkem 0 6338

VIl.  CISTY ZISK Z FINANCNICH INVESTIC OCENOVANYCH
REALNOU HODNOTOU PROTI UCTUM NAKLADU A VYNOSU

(tis. K¢) 2011 2010

Nastroje urc¢ené k obchodovéni (véetné zmén redlné hodnoty derivatt

uréenych k obchodovéni) 2 760 1759
Ostatni finan¢ni ndstroje ocenéné pfi prvotnim zadctovani redlnou hodnotou

proti iétim ndkladi a vynost -52 383 22 770
Kurzové zisky a ztraty 5 102 -8 061
Zisky / ztraty z nastroju investi¢ntho Zivotniho pojisténi -74 073 465 071

Celkem -118 594 481 538
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VIII.  CISTY ZISK Z FINANCNICH INVESTIC URCENYCH K PRODEJI

(tis. K¢) 2011 2010
Realizované zisky 74 372 65 514
Cenné papiry s pevnym vynosem 74 372 65 456
Akcie 0 57
Realizované ztraty 0 -61 842
Cenné papiry s pevnym vynosem 0 -46 729
Akcie 0 -15 112
SniZeni hodnoty -57 433 -64 655
Akcie -57 433 -64 655
Celkem 16 939 -60 983
IX. CISTY ZISK Z OSTATNICH FINANCNICH INVESTIC
(tis. K¢) 2011 2010
Realizované zisky 34 366
Uvéry a pohledavky 34 366
Celkem 34 366 0
’ Ve o
X. VYNOSY Z PROVIZI A POPLATKU
(tis. K¢) 2011 2010
Bankovni poplatek za investovédni do financnich nastrojit 48 405 39 991
Provize a podily na zisku ptijaté od zajistiteld 27 839 28 547
Vymosy z ostatnich provizi 3828 4 607
Celkem 80072 73 145
XI. OSTATNI VYNOSY
(tis. K¢) 2011 2010
Zisky z prodeje aktiv jinych nez urc¢enych k prodeji 0 93 836
Vynosy z pronajmu 8 886 9 740
Ostatni provozni vynosy 51 379 61 613
Celkem 60 265 165 189

V roce 2010 vykdzala Spolecnost zisky ve vysi 93 836 tis. K¢ jako vysledek outsourcingu sluzeb IT. Podrobnéjsi

informace viz bod 35.
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XIl.

CISTA VYSE NAKLADU NA POJISTNE SMLOUVY
A NA INVESTICNI SMLOUVY

12. 2011

Pojistné Pojistné Investi¢ni
smlouvy smlouvy  smlouvy s prvky
(tis. K¢) nezivotniho zivotniho dobrovolné
2011 pojisténf pojisténi  spoluucasti (DPF Celkem
Naklady na pojistné a investic¢ni smlouvy v hrubé vysi -1871 350 -7 256 862 -192 436 -9 320 648
Néklady na pojistnd plnéni -2 053 570 -4 341 187 -373 821 -6 768 578
Zmeéna stavu rezervy na pojistnd plnéni 202 216 -278 986 0 -76 770
Zména stavu rezervy zivotniho pojistént,
je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 0 -2 003 905 0 -2 003 905
Zména stavu rezervy na zévazky Ceské
kancelére pojistiteli -7 765 0 -7 765
Prémie a slevy -11 858 0 -11 858
Zména stavu rezervy pojistného zivotnich pojisténi 0 -632 784 -632 784
Zména stavu rezervy na investicni smlouvy
s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) 0 181 385 181 385
Zména stavu deficitni rezervy -373 0 -373
Podil zajistitel’ -36 669 2471 0 -34 198
Néklady na pojistna plnéni 111 810 1860 113 670
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni -148 479 611 -147 868
Cista vy$e nakladd na pojistné
a investi¢ni smlouvy celkem -1908 019 -7 254 391 -192 436 -9 354 846

2010

Naklady na pojistné a investi¢ni smlouvy v hrubé vysi -2 155 952 -5936 173 -162 630 -8 254 755
Naéklady na pojistnd plnéni -2 140 282 -2 908 248 -283 718 -5 332 248
Zména stavu rezervy na pojistnd plnéni 36 445 -203 711 0 -167 266
Zmeéna stavu rezervy zivotniho pojisténi,
je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 0 -2 466 401 0 -2 466 401
Zména stavu rezervy na zavazky Ceské kancelafe pojistitelti -21 841 0 0 -21 841
Prémie a slevy -25 281 0 0 -25 281
Zména stavu rezervy pojistného zivotnich pojisténi 0 -357 813 0 -357 813
Zména stavu rezervy na investi¢ni smlouvy
s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) 0 121 088 121 088
Zména stavu deficitni rezervy -4 993 0 -4 993

Podil zajistitel’ -58 097 -650 0 -58 747
Naklady na pojistnd plnéni 110 369 2273 112 642
Zména stavu rezervy na pojistnd plnéni -169 355 -2923 -172 278
Prémie a slevy 889 0 889

Cista vyse naklad( na pojistné a investi¢ni smlouvy celkem -2 214 049 -5 936 823 -162 630 -8 313 502
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Xlll. PORIZOVACIi NAKLADY, PROVIZE A POPLATKY

(tis. K¢) 2011 2010
Pofizovaci naklady -1 832 392 -1258 578
Naéklady na provize -1 216 286 -1552 243
Ostatni pofizovaci ndklady -465 388 -246 644
Casové rozlisen{ provizi metodou pro rata -150 718 540 309
Naklady na ischovu cennych papira -29 416 -27 337
Bankovni poplatky -22 081 -21 890
Celkem -1 883 889 -1 307 805

XIV. PROVOZNi NAKLADY

Odména auditora, kterd predstavuje soucdst spravnich ndkladd, ¢inila v roce 2011 3 217 tis. K¢ a v roce 2010
3 067 tis. K¢.

Interni naklady

(tis. K¢) Spravni na likvidaci

2011 naklady pojistnych udalosti Celkem
Néklady na zaméstnance -222 088 -73 671 -295 759
Obecné spravni ndklady -320 235 -58 381 -378 616
Odpisy a amortizace dlouhodobého majetku -28 848 -7 587 -36 435
Provozni naklady celkem -571 171 -139 639 -710 810

Interni naklady

(tis. K¢) Spravni na likvidaci

2010 naklady pojistnych udalosti Celkem
Néklady na zaméstnance -271 212 =77 722 -348 934
Obecné spravni naklady -508 483 -30 702 -539 185
Odpisy a amortizace dlouhodobého majetku -49 677 -6 774 -56 451
Provozni naklady celkem -829 372 -115 198 -944 570
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XV. UDAJE O ZAMESTNANCICH A VEDOUCICH PRACOVNICICH

Naklady
na socialni

Priimérny zabezpeceni
pocet Mzdové a zdravotni Ostatni
zaméstnancu naklady pojisténi naklady

Zameéstnanci 665 272 418 92 687 14 508
Vedouci pracovnici 34 72 095 18 686 5353
Celkem 699 344513 111373 19 861
2010

Zameéstnanci 635 256 058 86 702 13 265
Vedouci pracovnici 33 59531 15 602 11 730
Celkem 668 315 589 102 304 24 995

Osobni naklady jsou vykazovany v polozkdch Pofizovaci ndklady (179 988 tis. K¢ v roce 2011 a 93 954 tis. K&
v roce 2010) a Provozni ndklady (295 759 tis. K€ v roce 2011 a 348 934 tis. K¢ v roce 2010).

Odménovani ¢lent pfedstavenstva a dozorci rady
Platy a odmény pro ¢leny pfedstavenstva a dozorci rady podléhaji schvdleni Vyboru pro odménovani jmenova-
ného akcionafi.

Prispévky na penzijni pripojisténi

Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim (véetné ¢lent vrcholového vedeni) pfispévek na penzijni pfipojisténi
(dobrovolné ptispévkoveé definované penzijni pfipojisténi). Zaméstnanci, ktefi se rozhodnou pro piispévek
na penzijni pfipojisténi, odvedou kazdy mésic ze svého pfijmu prispévek ve vysi 200 K¢ a vice do nékterého pen-
zijniho fondu, ktery je drZitelem licence vydané Ministerstvem financi Ceské republiky (MF CR), a Spole¢nost jim
prispéje castkou ve vysi 300 - 1000 K¢.

Prispévek na Zivotni pojisténi

Spolecnost poskytuje svym zaméstnanctim (véetné clent vrcholového vedeni) ptispévek na zivotni pojisténi, které
si uzaviou u Spolecnosti. Zaméstnanci, ktefi se rozhodnou pro tuto zaméstnaneckou vyhodu, zaplati mési¢né
ze svého pifjmu castku ve vysi 200 K¢ ¢i vice jako pojistné na max. 2 pojistné smlouvy uzaviené u Spolecnosti

s vz

a zameéstnavatel jim pfispéje na toto pojistné castku ve vysi 400 - 2000 K¢.

Odstupné

Odstupné se zameéstnanctim vyplaci ve vysi stanovené v Zdakoniku prace. Zaméstnanci, ktef{ ukon¢ili pracovni
pomeér dohodou podle § 52 odst. 1 pism. a) az c) Zdkoniku préce, vznikad ndrok na vyplaceni az dvou primérnych
meésicnich vydélkt navic v zdvislosti na datu ukonceni pracovniho pomeéru. Na dalsi odstupné nad rdmec véty
predchozi maji narok zaméstnanci, ktefi u Spolec¢nosti pracovali 10-15 let (jeden primérny mésicni vydélek)
a 15 a vice let (2 pramérné mési¢ni vydélky) a ktefi zaroven ukoncili pracovni pomér dohodou podle § 52 odst. 1
pism. a) az c) Zakoniku prace.
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XVI. OSTATNIi NAKLADY

2011 2010

Pojistné Pojistné Pojistné Pojistné

smlouvy smlouvy smlouvy smlouvy

nezivotniho zivotniho nezivotniho zivotniho
(tis. K¢) pojisténi pojisténi Celkem pojisténi pojisténi Celkem

Odpisy a opravné polozky

k pohleddvkdm z pfimého pojisténi -18 391 -20 060 -38 451 -16 025 -1 604 -17 629
Ostatni naklady -15 061 -768 -15 829 -4 271 -7 -4 278
Celkem -33 452 -20 828 -54 280 -20 296 -1611 -21 907

XVIl. DAN Z PRiJMU

Slozky dané z p¥{jmu za obdobi kon¢ici 31. prosincem 2011 a 31. prosincem 2010:

(tis. K¢) 2011 2010
Splatnd dan z pifjmu -144 479 -275 231
Doplatek/pieplatek dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim -10 913 -6 643
Odlozena dan vztahujici se k zatictovani a zruseni docasnych rozdila 13 475 89 044
Odlozend dan v dusledku snizeni sazby dané 0 0
Celkem -141 917 -192 830

Odsouhlaseni dané z prijmi

v -

Odsouhlaseni dané z pfijmti a ti¢etniho zisku vynasobeného mistni sazbou dané z pfijmi za roky konéici 31. pro-
sincem 2011 a 31. prosincem 2010:

(tis. K¢) 2011 2010
Zisk pted zdanénim 747 131 943 411
Darlové sazba 19 % 19 %
Vyse zdanéni prislusnou sazbou dané -141 955 -179 248
Dan vztahujici se k pfedchazejicim obdobim -3 459 -21 800
Vliv nezdanitelnych vynosti na dan 22 680 38427
Vliv daniové neuznatelnych ndkladi na dan -22 270 -18 107
Ostatni 3 087 -12 102
Celkem -141 917 -192 830

Sazba dané na rok 2011 i 2010 ¢inila 19 %.
Odlozend dan vychdzi z veskerych docasnych rozdili a je vypoctena za pomoci zdvazkové metody s pouzitim da-
nlové sazby 19 % pro rok 2011 i pro roky ndsledujici.
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OdloZend dari

Odlozend dan vykdzana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje tyto docasné rozdily:

(tis. K¢) 2011 2010
Opravna polozka k pohledavkam za pojistniky 324 -140
Zameéstnanecké vyhody 8024 -716
Hmotnd a nehmotna aktiva 333 20 052
Financ¢ni néstroje 10 438 69 413
Ostatni -5 644 435
Celkem 13475 89 044

Zmeéna odloZené dané vztahujict se k ostatnimu tplnému vysledku

(tis. K¢) 2011 2010

V souvislosti s pfecenénim finan¢nich investic uréenych k prodeji do vlastniho kapitdlu -26 685 -86 751
Akcie 0 42
Dluhové nastroje -25 456 -79 576
Ostatni aktiva 354 -4 870
Zajistovaci derivéty -1583 -2 347

V souvislosti s realizovanym pfecenénim financ¢nich investic

urcenych k prodeji do vykazu zisku a ztraty 22583 -1464
Akcie 0 -13 722
Dluhové néstroje 18 833 12 258
Ostatni aktiva 3750 0

Celkova zména odlozené dané ve vlastnim kapitalu -4102 -88 215

Vliv dané z pfijmu vztahujici se k ostatnimu idpInému vysledku

2011 2010

(tis. K¢&) Vyie pred Dari Cista vyse Vy3e pred Dar Cista vyse
zdanénim z pfijmG  po zdanéni zdanénim z pfijma  po zdanéni

Finan¢ni investice urcené k prodeji -118 858 22583 -96 275 -15 251 1464 -13 787
Akcie 0 0 -79 767 13 722 -66 045
Dluhové néstroje -99 123 18 833 -80 290 64 516 -12 258 52 258
Ostatni aktiva -19 735 3750 -15 985 0 0 0

Celkem -118 858 22 583 -96 275 -15 251 1464 -13 787
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XVII. NEHMOTNA AKTIVA

(tis. K¢)

2011 Externé vyvijeny software Goodwill

Pocatecni zustatek - pofizovaci cena 306 275 100 108 406 383

Pocétecni zustatek — odpisy a snizeni hodnoty -294 667 -100 108 -394 775

Pocétecni zlstatek — icetni hodnota 11608 0 11 608
Odpisy -11 555 0 -11 555

Konecny zustatek - potizovaci cena 306 275 100 108 406 383

Koneény zustatek — odpisy a snizeni hodnoty -306 222 -100 108 -406 330

Konecny zustatek — ucetni hodnota 53 0 53

(tis. K¢)
2010 Externé vyvijeny software Goodwill Celkem
Pocatecni zustatek - pofizovaci cena 486 136 100 108 586 244
Pocétecni zustatek — odpisy a snizeni hodnoty -431 677 -100 108 -531 785
Pocate¢ni zistatek — Ucetni hodnota 54 459 0 54 459
Ubytky -179 861 0 -179 861
Odpisy -25 355 0 -25 355
Ubytky opravek 162 365 0 162 365
Konecny ziistatek — pofizovaci cena 306 275 100 108 406 383
Konecny zustatek — odpisy a snizeni hodnoty -294 667 -100 108 -394 775
Konecny zustatek — ucetni hodnota 11 608 0 11 608

Odpisy nehmotnych aktiv jsou zachyceny na fddku “Provozni néklady” ve vykazu zisku a ztréty.
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XIX. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

(tis. K¢&) Pozemky Vypocetni Ostatni

2011 a budovy technika zafizeni

Pocatecni zustatek - pofizovaci cena 1052 134 566 130 184 1182 884

Pocatecni zustatek — odpisy a snizeni hodnoty -373 443 -531 -101 254 -475 228

Pocatecni zlistatek — icetni hodnota 678 691 35 28 930 707 656
Prirtstky 397 0 20 108 20505
Ubytky 0 -187 -19 593 -19 780
Odpisy -34 277 -31 -12 606 -46 914
Ubytky opravek 0 188 17 953 18 141

Konecny zustatek — pofizovaci cena 1052 531 379 130 699 1183 609

Konecny zustatek — odpisy a snizeni hodnoty -407 720 -374 -95 907 -504 001

Kone¢ny zustatek — ucetni hodnota 644 811 5 34792 679 608

(tis. K¢&) Pozemky Vypocetni Ostatni
2010 a budovy technika zafizeni Celkem
Pocatecni zustatek - pofizovaci cena 1052 134 26 274 351 740 1430 148
Pocatecni zistatek — odpisy a snizeni hodnoty -331278 -21 085 -304 145 -656 508
Pocatecni zlistatek — ucetni hodnota 720 856 5189 47 595 773 640
Prirtstky 0 0 11 844 11 844
U’byﬂ(y 0 -25 710 -233 399 -259 109
Odpisy -42 165 -99 -14 286 -56 550
Ubytky opravek 0 20 655 217 176 237 831
Konecny zustatek — pofizovaci cena 1052 134 566 130 184 1182 884
Konecny zustatek — odpisy a snizeni hodnoty -373 443 -531 -101 254 -475 228
Kone¢ny zustatek — icetni hodnota 678 691 35 28 930 707 656
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XX. FINANCNIi NASTROJE

a) Finan¢ni nastroje — déleni podle portfolia a produktu

Financni nastroje - aktiva

Financni aktiva

ocenovana Derivaty
realnou drzené

(tis. K¢) Finan¢ni hodnotou Finan¢ni pro ucely Finan¢ni

derivaty  proti u¢tdm aktiva zajisténi aktiva

urcené k nakladd uréena Uvérya penéznich drzend do
obchodovani a vynosu k prodeji pohledavky toku splatnosti Celkem
Uvéry a poskytnuté zalohy 0 14 606 0 251 785 0 0 266 391
Terminovana depozita 0 14 606 0 251 785 0 0 266 391
Akciové ndstroje 0 46 326 203 757 0 0 0 250 083
Investi¢ni smlouvy (pojisténi) 0 13 735 352 0 0 0 0 | 13735352
Podilové jednotky 0 13 735 352 0 0 0 0 | 13735352
Dluhové néstroje vydané 0 188 397 12 454 621 0 0 9584 528 22 227 546
veTejnymi organy 0 0 7 307 847 0 0 8 889 462 16 197 309

tvérovymi institucemi
a investicnimi spole¢nostmi 0 188 397 3 605 097 0 0 594 715 4388 209
ostatnimi spolec¢nostmi 0 0 1541677 0 0 100 351 1642028
Derivaty 5468 0 0 0 0 0 5468
Ugetni hodnota celkem 5468 13 984 681 12 658 378 251785 0 9584 528 36 484 840
Nabéhlé trokové vynosy 3 643 527 152 835 0 0 163 625 320 630
Ucetni hodnota véetné

nabéhlych drokovych vynost 9111 13 985 208 12811 213 251785 0 9748 153 |36 805 470

Finan¢ni aktiva

ocenovana Derivaty
realnou drzené

(tis. K¢&) Finané¢ni hodnotou Finanéni pro ucely Finanéni

derivaty  proti uc¢tim aktiva zajisténi aktiva

uréené k nakladd uréena Uvérya penéznich drzena do
obchodovani a vynosu k prodeji pohledavky tokd splatnosti Celkem
Uvéry a poskytnuté zalohy 0 6 674 0 1339274 0 0 | 1345948
Terminovana depozita 0 6 674 0 1339274 0 0 1345 948
Akciové ndstroje 0 60 032 260 990 0 0 0 321 022
Investi¢ni smlouvy (pojisténi) 0 11 727 876 0 0 0 0 | 11727876
Podilové jednotky 0 11 727 876 0 0 0 0 | 11727876
Dluhové nastroje vydané 0 472 339 10 664 606 0 0 9 565 669 20702 614
veTejnymi organy 0 0 7 124 050 0 0 8 849 124 15 973 174

tvérovymi institucemi
a investicnimi spole¢nostmi 0 472 339 2 765 934 0 0 616 075 3854 348
ostatnimi spolec¢nostmi 0 0 774 622 0 0 100 470 875 092
Derivaty 3523 0 0 0 7 878 0 11 401
Utetni hodnota celkem 3523 12 266 921 10 925 596 1339 274 7 878 9 565 669 34 108 861
Nabeéhlé trokové vynosy 3 655 6 054 205 982 0 941 163 535 380 167
Ucetni hodnota véetné

nabéhlych urokovych vynost 7178 12 272 975 11131578 1339274 8819 9729204 |34489028
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ocenovana Derivaty
redlnou drzené

(tis. K¢) Finan¢ni hodnotou Finan¢ni pro ucely Finan¢ni

derivaty  proti uc¢tdm aktiva zajisténi aktiva

urcené k nakladd uréena Uvérya penéznich drzena do
obchodovani a vynosu k prodeji pohledavky toku splatnosti Celkem
Uvéry a poskytnuté zalohy 0 1183 844 698 1000 0 0 846 881
Terminovana depozita 0 1183 844 698 1000 0 0 846 881
Akciové néstroje 0 47 633 443 394 0 0 0 491 027
Investi¢ni smlouvy (pojisténi) 0 9 259 200 0 0 0 0 9 259 200
Podilové jednotky 0 9 259 200 0 0 0 0 9 259 200
Dluhové néstroje vydané 0 457 462 20 535 237 0 0 0 20992 699
vefejnymi organy 0 0 16 096 734 0 0 0 | 16 096 734

tuvérovymi institucemi
a investi¢nimi spolecnostmi 0 457 462 3596 288 0 0 0 4053 750
ostatnimi spolecnostmi 0 0 842 215 0 0 0 842 215
Derivaty 291575 0 0 0 0 0 291575
Ugetni hodnota celkem 29575 9765 478 21823 329 1000 0 0 31619 382
Nabéhlé tirokové vynosy 6 488 6 410 342 411 0 1833 0 357 142
Ucetni hodnota véetné

nabéhlych urokovych vynosti 36 063 9771888 22 165 740 1 000 1833 0 |31976524

Financni nastroje - zavazky

(tis. K¢) 2011

Derivaty
drzené

Finan¢ni pro ucely
derivaty zajisténi
urcené k  penéznich

obchodovani

2010

Derivaty
drzené

Finan¢ni pro ucely
derivaty zajisténi
urcené k  penéznich

tokd obchodovani tokU

2009

Derivaty

drzené

Financni  pro ucely
derivaty zajisténi
urcené k penéznich
obchodovani tokd

Ugetni hodnota celkem 1141 53 452 0 0 4472
Nabéhlé urokové vynosy 4237 43 130 3259 3614 1123
Ucetni hodnota véetné

nabéhlych urokovych vynosu 5378 96 582 3259 0 3614 5595
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b) Porovnani realné hodnoty a ucetni hodnoty finan¢nich aktiv

(tis. K¢) Uc¢etni hodnota Realna hodnota

Uvéry a pohledavky 251 785 267 644
Financni aktiva ur¢end k prodeji 12 811 213 12 811 213
Financ¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti i¢tim néklada a vynost 13 985 208 13 985 208
Finan¢ni derivaty ur¢ené k obchodovani 9 111 9 111
Derivaty drzené pro tcely zajisténi penéznich toka 0 0
Finanéni aktiva drzend do splatnosti 9748 153 10 262 022
Finan¢ni aktiva celkem 36 805 470 37335198

2010 2009

(tis. K&) Uéetni hodnota Redlna hodnota  Uéetni hodnota Reélna hodnota

Uvéry a pohledévky 1339274 1326 559 1000 1000
Financni aktiva uréend k prodeji 11 131 578 11 131 578 22 165 740 22 165 740
Financni aktiva oceriovana redlnou hodnotou

proti u¢tim nédkladd a vynost 12 272 975 12 272 975 9771888 9771888
Derivaty ur¢ené k obchodovédni 7178 7178 36 063 36 063
Derivéty drzené pro tcely zajisténi penéznich tokt 8819 8819 1833 1833
Financni aktiva drzend do splatnosti 9729 204 9984 457 0 0
Finan¢ni aktiva celkem 34 489 028 34 731 566 31976 524 31976 524

¢) Porovnani redlné hodnoty a ucetni hodnoty finan¢nich zavazk

(tis. K¢) U¢etni hodnota Redlna hodnota
Derivéty urcené k obchodovani 5378 5378
Derivaty drzené pro tcely zajisténi penéznich tokt 96 582 96 582
Finan¢ni zavazky celkem 101 960 101 960

(tis. K¢)

2010 2009

Ucetni hodnota  Reélnd hodnota  Ucetni hodnota Redlna hodnota

Derivéty urcené k obchodovéni 3259 3259 3614 3614
Derivaty drzené pro ucely zajisténi penéznich toka 0 0 5595 5595
Finan¢ni zavazky celkem 3259 3259 9 209 9 209
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Financnf aktiva a zdvazky ocemlované realnou hodnotou (urc¢ené k prodeji, uréené k obchodovani, urcené jako oce-
nované redlnou hodnotou proti i¢tim nédkladd a vynosi) se ocenuji podle jednotlivych drovni hierarchie redlné
hodnoty pouzité pfi ocentovani finanénich ndstroju, jak jsou uvedeny ve standardu IAS 39.

Zptisob vypoctu redlné hodnoty obvykle pouZzivanych finan¢nich néstrojii je mozné popsat ve shrnuti takto:

*  Uroven 1
Pokud jsou k dispozici zvefejnéné kétované ceny na aktivnich trzich, jsou tyto pouZity ke stanoveni redlné hod-
noty financnich aktiv ¢i zdvazkt. Pfecenéni se ziskd pomoci porovnani cen, coZ znamend, Ze pii procesu pie-
cenéni neni pouzivan zddny model. Financ¢ni nastroje ocenéné timto zptisobem zahrnuji vladni dluhopisy.
Redlnd hodnota financ¢nich aktiv a zavazk, se kterymi se obchoduje na aktivnich trzich, vychédzi z kétované
trzni ceny ¢i z kotace cen obchodnikli s cennymi papiry. U vSech ostatnich finan¢nich néstroji stanovuje Spo-
lecnost vysi redlné hodnoty za pouziti oceniovacich technik.

+  Uroven 2

Ocenovaci techniky jsou zaloZeny na pozorovatelnych vstupech, at uz pfimych (tj. jako ceny) ¢i nepfimych
(tj. odvozenych od cen). Tato kategorie zahrnuje ndstroje ocetiované s pouzitim: kétovanych trznich cen
podobnych ndstroji na aktivnich trzich, kétovanych cen stejnych ¢i podobnych néstrojt na trzich, které jsou
povazovany za méné nez aktivni, kétovanych cen ndstroja, které nejsou aktivné obchodovdny nebo jinych
oceniovacich technik, v jejichz pfipadé jsou vyznamné vstupy pfimo nebo nepfimo pozorovatelné na trhu.
Financni néstroje oceriované timto zptisobem zahrnuji tirokové swapy (interest rate swaps - IRS), ménové
forwardy, vklady, hypotécni zdstavni listy, investicni smlouvy (produkty investi¢niho zivotniho pojisténi/unit
linked) a ostatni dluhové a akciové néstroje.

+  Uroven 3

Tato tiroven zahrnuje ocenovaci techniky vyuzivajici vyznamné na trhu nezjistitelné vstupy. Nastroje v ramci
této drovneé jsou ocenovany za pouziti ocenovacich technik, které vyuzivaji vstupy nezalozené na pozorova-
telnych ddajich, a tyto na trhu tézko nezjistitelné vstupy maji vyznamny dopad na ocenéni ndstroju. Tato tro-
ven zahrnuje ndstroje, které jsou ocetiovany na zakladé kétovanych cen podobnych nastrojt a pro zohlednéni
rozdilt mezi néstroji je nutné vyuzit vyznamnych na trhu tézko dostupnych dprav ¢i pfedpoklada. V letech
2010 a 2011 nevlastnila Spole¢nost zddné ndstroje z této kategorie s nenulovou hodnotou.

Finan¢ni ndstroje, u nichZ nejsou tyto parametry pozorovatelné, zahrnuji zajisténé dluhové obligace (collate-
ralised debt obligations - CDO).
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2011

(tis. K&) Uroven 1 Uroven 2 Celkem

Finan¢ni aktiva oceriovana realnou hodnotou

Financni aktiva oceniovand redlnou hodnotou

proti dcétim nakladt a vynost 13 781 678 212 641 13 994 319
Derivéty urcené k obchodovéni 0 9 111 9 111
Uvéry a zalohy poskytnuté tivérovym institucim 0 14 607 14 607
Akciové néstroje 46 326 0 46 326
Podilové jednotky 13 735 352 0 13 735 352
Dluhové nastroje 0 188 923 188 923

Financni aktiva uréend k prodeji 7 384 835 5 426 378 12 811 213
Akciové ndstroje 0 203 757 203 757
Dluhové néstroje 7 384 835 5222621 12 607 456

Celkem 21166 513 5639019 26 805 532

Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou

Derivéty urcené k obchodovani 0 5378 5378
Derivéty drzené pro tcely zajisténi penéznich tokt 0 96 582 96 582
Celkem 0 101 960 101 960

2010

(tis. K¢&) Uroven 1 Uroveri 2 Celkem

Finan¢ni aktiva ocennovana redlnou hodnotou

Financni aktiva oceniovand redalnou hodnotou

proti iétim nakladt a vynost 11 787 908 492 245 12 280 153
Derivéty urcené k obchodovani 0 7178 7178
Uvéry a zalohy poskytnuté tivérovym institucim 0 6 674 6 674
Akciové nastroje 60 032 0 60 032
Podilové jednotky 11 727 876 0 11 727 876
Dluhové néstroje 0 478 393 478 393

Financni aktiva uréend k prodeji 6507 101 4624477 11 131 578
Akciové ndstroje 0 260 990 260 990
Dluhové nastroje 6 507 101 4 363 487 10 870 588

Derivéty drZené pro tcely zajisténi penéznich tokt 0 8819 8819

Celkem 18 295 009 5125 541 23 420550

Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou

Derivéty urcené k obchodovani 0 3259 3259
Derivéty drZené pro ucely zajisténi penéznich tokt 0 0 0
Celkem 0 3259 3259
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2009

(tis. K¢) Uroven 1 Urover 2 Celkem

Financni aktiva oceriovana realnou hodnotou

Financni aktiva oceniovand redlnou hodnotou

proti iétim ndkladt a vynost 9 306 833 501 118 9807 951
Derivaty urcené k obchodovéani 0 36 063 36 063
Uvéry a zalohy poskytnuté tivérovym institucim 0 1183 1183
Akciové néstroje 47 633 0 47 633
Podilové jednotky 9 259 200 0 9 259 200
Dluhové néstroje 0 463 872 463 872

Financni aktiva ur¢end k prodeji 16 377 941 5787 799 22 165 740
Uvéry a poskytnuté zalohy 0 844 698 844 698
Akciové ndstroje 0 443 394 443 394
Dluhové néstroje 16 377 941 4499 707 20 877 648

Derivaty drzené pro tcely zajisténi penéznich toki 0 1833 1833

Celkem 25684 774 6 290 750 31975524

Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou

Derivéty urcené k obchodovani 0 3614 3614
Derivéty drZené pro ucely zajisténi penéZznich tokt 0 5 595 5 595
Celkem 0 9209 9209

Pfevody mezi drovni 1 a Grovni 2

V letech 2010 a 2011 nebyly provddény zadné pievody mezi témito irovnémi.

e) Derivatové financni nastroje

2011
(tis. K¢&) Aktiva Zavazky Nominalni hodnota
Derivéty urcené k obchodovani 9111 5378 377 115
Ménové forwardy 5 468 0 123 515
Meénové swapy 3643 5378 253 600
Derivaty drzené pro tcely zajisténi penéznich toki 0 96 582 888 250
Ménové swapy 0 96 582 888 250
Derivaty celkem 9111 101 960 1265 365
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2010 2009

Nominalni Nominalni

(tis. K¢) Aktiva Zavazky hodnota Aktiva Zavazky hodnota

Derivaty urcené k obchodovédni 7178 3259 327 163 36 062 3614 397 826

Ménové forwardy 1618 0 73 563 841 0 107 826

Ménové swapy 5 560 3259 253 600 35221 3614 290 000
Derivéty drZené pro tcely zajisténi

penéznich toki 8 819 0 170 100 1833 5595 170 100

Ménové swapy 8819 0 170 100 1833 5595 170 100

Derivaty celkem 15 997 3259 497 263 37 895 9 209 567 926

Derivaty urcené k obchodovani

Tato skupina zahrnuje dva typy ndstroji - forward a ménovy swap. Spole¢nost tyto typy derivata drzi pro ucely
ekonomického zajisténi stabilnich penéznich tokt (nominalni hodnoty, vyplaty kupénii) vyplyvajicich z vlast-
nictvi ¢asti portfolia korpordtnich dluhopisi denominovanych v euro. Ménovy forward se vztahuje k terminova-
nému prodeji cizi mény (EUR) v pfedbézné sjednané vysi a v pfedbézné sjednaném kursu. Redlna hodnota tohoto
nastroje ¢inila ke konci roku 2011 5 468 tis. K¢, ke konci roku 2010 1 618 tis. K¢ a ke konci roku 2009 84 tis. K¢.

Meénovy swap je vyuzivan pro tcely zajisténi irokové sazby v ceskych korunach (CZK) uvedeného dluhopisu de-
nominovaného v euro (riziko dlouhodobych pohybi sménnych kurst a irokovych meér). Redlna hodnota tohoto

nastroje cinila ke konci roku 2011 -1 735 tis. K¢, ke konci roku 2010 1 905 tis. K¢ a ke konci roku 2009 28 734 tis. K¢.

Pro vyse uvedené vztahy neni aplikovdno zajistovaci icetnictvi.

Zajistovaci uletnictvi
Zajisténi penéznich toku - ptiliv/odliv penéznich prostfedkt

V oblasti zajistovaci strategie tykajici se typu zajisténi musi Spolec¢nost udrzovat stabilni penézni toky vyplyvajici
z vlastnictvi zajistovaného nastroje (tj. zajisfovat nomindlni hodnotu a vyplatu kupént). Spole¢nost vyuziva za-
jistovaci ndstroje k zajisténi penéznich toku z casti portfolia statnich dluhopisti denominovanych v euro. Spo-
le¢nost vyuziva derivat (ménovy swap), zména jehoZ redlné hodnoty ¢dste¢né ¢i plné kompenzuje zménu redlné
hodnoty ¢i penéznich toku plynoucich ze zajistovaného instrumentu.

Redlnd hodnota zajistovaciho ndstroje ¢inila ke konci roku 2011 -96 582 tis. K¢, ke konci roku 2010 7 878 tis. K&
a ke konci roku 2009 -4 472 tis. K¢. Charakter zajistovanych rizik spociva v dlouhodobych pohybech sménnych
kursti a drokovych mér (ménové a urokové riziko).

Udaje o obdobf, kdy se ocekéavé vznik penéznich tokt a jejich ovlivnéni vykazu zisku a ztraty, jsou uvedeny v ta-
bulce niZze.

s 2y

Spolecnost nevykdzala zddnou predpovidanou transakci, v jejimz pfipadé bylo pouzito zajistovaci icetnictvi, ale
u niz se jiz nepfedpokladd, Ze by nastala.

Vyse céstky, kterd byla k 31. prosinci 2011 zatctovdna do vlastniho kapitalu, ¢ini 16 211 tis. K¢.

V pritbéhu bézného tcetniho obdobi nebyla z vlastniho kapitdlu odidctovana zadna castka.

Spolecnost pravidelné (nejméné jednou ro¢né) vyhodnocuje efektivitu zajistovactho vztahu a déle vede doku-
mentaci pro kazdy zajistovaci vztah po celou dobu aplikace zajistovaciho tGcetnictvi.
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Zajisténi penéznich toku - priliv/odliv penéznich prostiedka

2011
Cista vyse
Priliv Odliv prilivu
penéznich penéznich penéznich
(tis. K¢&) prostiedkt prostiedku prostiedku
Do 1 roku 7 368 -49 154 -41 786
1 - 2 roky 20 257 -51 367 -31 110
2 -5let 916 128 -939 722 -23 594
5 let a vice 0 0 0

2010 2009

Cist4 vyse Cistd vyse

Priliv Odliv prilivu Priliv Odliv prilivu

penéznich penéznich penéznich penéznich penéznich penéznich

(tis. K¢) prostiedkt  prostiedkd  prostiedku prostiedkl  prostiedkd  prostiedkt

Do 1 roku 5858 -2794 3 064 5858 -2 834 3024

1 - 2 roky 7713 -4 513 3200 7 692 -5 722 1970

2-5]let 193 175 -190 874 2301 23 118 -23 457 -339

5 let a vice 0 0 0 177 771 -188 274 -10 503
Vykaz zisku a ztraty

(tis. K¢) 2011 2010 2009

Do 1 roku -10 510 3 064 3024

1 - 2 roky 835 3 200 1970

2 -5 let -21 399 2301 -339

5 let a vice 0 0 -10 503

XXI. POHLEDAVKY

2011

Uprava o ztraty

(tis. K¢) V hrubé vysi ze snizeni hodnoty
Pohledavky z pfimého pojisténi 651 504 -144 717 506 787
Pohledavky za pojistniky 624 266 -127 889 496 377
Pohledédvky za zprosttedkovateli 17 520 -16 828 692
Pohledavky z pfimého pojisténi/ostatni 9718 0 9718
Pohledavky ze zajisténi 56 552 -3 239 53 313
Ostatni pohledavky 47 074 0 47 074
Celkem 755 130 -147 956 607 174
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2011

2010 2009

Uprava Uprava

o ztraty o ztraty

V hrubé ze snizenf V hrubé ze snizeni

(tis. K¢) vysi hodnoty vysi hodnoty
Pohledavky z pfimého pojisténi 638 143 -137 649 500 494 789 369 -167 075 622 294
Pohledéavky za pojistniky 614 331 -125 268 489 063 728 471 -125 796 602 675
Pohledédvky za zprosttedkovateli 13 342 -12 381 961 42 153 -41 279 874
Pohledédvky z pfimého pojisténi/ostatni 10 470 0 10 470 18 745 0 18 745
Pohledédvky ze zajisténi 92 504 0 92 504 214 733 91 160 123 573
Ostatni pohledédvky 44721 0 44721 38 875 0 38 875
Celkem 775 368 -137 649 637 719 1042 977 -258 235 784 742

Spolecnost vykazala ztratu ze snizeni hodnoty v poloZce Ostatni ndklady ve vykazu zisku a ztraty.

XXIl. CASOVE ROZLISENI PORIZOVACICH PROVIZi

Pojistné Pojistné
smlouvy smlouvy
zivotniho Pojistné zivotniho Pojistné
pojisténi smlouvy pojisténi smlouvy
a investi¢ni  nezivotniho a investi¢ni  nezivotniho
(tis. K¢) smlouvy pojisténi Celkem smlouvy pojisténi Celkem
K 1. lednu 629 650 80 386 710 036 104 086 65 641 169 726
Prirtstky 393 848 227 086 620 934 783 456 190 103 973 560
[jbyﬂ(y -572 273 -199 380 -771 653 -257 892 -175 358 -433 250
K 31. prosinci 451 225 108 092 559 317 629 650 80 386 710 036
(tis. K¢) 2011 2010 2009
Kapitalizované porizovaci naklady
z nulovéni zdpornych rezerv 74 360 67 024 75 495
Pi{jmy piistich obdobi 45 291 40 466 35511
Poskytnuté zalohy 8 051 3 199 12 184
Ostatni aktiva 8381 9692 8562
Celkem 136 083 120 381 131752
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XXIV. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY — PRO UCELY PENEZNICH
o
TOKU
(tis. K¢&) 2011 2010 2009
Penize na bankovnich tctech 158 43 82
Bézné ﬁéty 1492 174 502 513 553 646
Penize a penézni ekvivalenty dle vykazu
o finan¢ni situaci 1492 332 502 556 553 728
Kratkodobé vklady 5 465 379 1000
Celkem 1492 337 967 935 554 728

XXV. ZAKLADNI KAPITAL

Druh
cenného

papiru

Emise (ISIN)

Nominalni

hodnota
(tis. K¢)

Pocet
kust
cennych

papirt

Celkova
hodnota
(tis. K¢&)

Verejna
obchodovatelnost

CZ0008040516 kmenovd akcie akcie na jméno 16 700 30 501 000 ne
CZ0008040524 kmenovd akcie akcie na jméno 8350 40 334 000 ne
CZ0008040532 kmenova akcie akcie na jméno 14 028 30 420 840 ne
CZ0008040540 kmenova akcie akcie na jméno 7 014 40 280 560 ne
CZ0008041159 kmenova akcie akcie na jméno 6 847 100 684 700 ne
CZ0008041167 kmenovad akcie akcie na jméno 5751 100 575 148 ne
Celkem - - - 340 2796 248 -

K 31. prosinci 2011 bylo plné splaceno 100 % zdkladniho kapitalu, tj. 2 796 248 tis. K¢.

Vyse zakladniho kapitalu Spolecnosti je v souladu s pozadavky zakona o pojistovnictvi ve vztahu k provozovani
pojistovaci ¢innosti v rozsahu, v jakém bylo Spole¢nosti povoleno.

Vyplacené dividendy
(tis. K&) 2011 2010 2009
Celkovd vyse dividend vyplacenych v roce 1958 938 1348970 300 804
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Vyi$e dividendy na 1 akcii (k datu schvdleni vyplaty dividend)

Emise (ISIN) Vyse dividendy na 1 akcii (tis. K¢)
2010

CZ0008040516 21 293 14 663 3270
CZ0008040524 10 646 7 331 1635
CZ0008040532 17 886 12 317 2746
CZ0008040540 8 943 6 158 1373
CZ0008041159 0 0 0
CZ0008041167 0 0 0

XXVI. REZERVY NA POJISTNE SMLOUVY A NA INVESTICNI
SMLOUVY S PRVKY DOBROVOLNE SPOLUUCASTI (DPF)

Investi¢ni
Pojistné Pojistné smlouvy
smlouvy smlouvy s prvky

(tis. K¢) nezivotniho zivotniho dobrovolné
2011 pojisténi pojisténi  spoluticasti (DPF) Celkem

Rezervy na pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy

s prvky dobrovolné spoluucasti (DPF) v hrubé vysi 4 345 329 28 813 035 1368317 34 526 681
Rezerva na nezaslouzené pojistné 957 826 26 539 0 984 365
Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi 0 14 060 566 0 14 060 566
Rezerva na investi¢ni smlouvy s prvky
dobrovolné spolutcasti (DPF) 0 0 1368 317 1368 317
Rezerva zivotniho pojisténi, je-li nositelem
investi¢niho rizika pojistnik

0 13 725 611 0 13 725 611
Rezerva na pojistnd plnéni 3031993 1000 319 0 4032 312
Rezerva na prémie a slevy 19 293 0 0 19 293
Rezerva na zdvazky Ceské kancelate pojistitel 329 530 0 0 329530
Deficitni rezerva 6 687 0 0 6 687
Podil zajistitelG 395 526 9939 0 405 465
Rezerva na nezaslouZené pojistné 15 757 0 0 15 757
Rezerva na pojistnd plnéni 379 269 9939 0 389 208
Rezerva na prémie a slevy 500 0 0 500

Rezervy na pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy
s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF) v hrubé vysi 3949 803 28 803 096 1368 317 34121 216
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(tis. K¢)
2010

Pojistné

smlouvy
nezivotniho
pojisténi

Pojistné
smlouvy
zivotniho
pojisténi

Investi¢ni
smlouvy

s prvky
dobrovolné
spoluticasti (DPF)

12. 2011

Celkem

Rezervy na pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy

s prvky dobrovolné spoluti¢asti (DPF) v hrubé vysi 4 424 559 25 897 317 1550 056 31871932
Rezerva na nezaslouzené pojistné 843 378 26 495 869 873
Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi 0 13 427 783 13 427 783
Rezerva na investi¢ni smlouvy s prvky

dobrovolné spolutcasti (DPF) 0 0 1550 056 1550 056
Rezerva zivotniho pojisténi, je-li nositelem

investi¢niho rizika pojistnik 0 11 721 706 0 11 721 706
Rezerva na pojistnd plnéni 3234 208 721 333 0 3 955 541
Rezerva na prémie a slevy 18 893 0 0 18 893
Rezerva na zavazky Ceské kancelate pojistitelit 321765 0 0 321 765
Deficitni rezerva 6 315 0 0 6315
Podil zajistitel 545 002 9328 0 554 330
Rezerva na nezaslouZené pojistné 16 755 0 0 16 755
Rezerva na pojistnd plnéni 527 747 9328 537 075
Rezerva na prémie a slevy 500 0 500
Rezervy na pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy

s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) v hrubé vysi 3879 557 25 887 989 1 550 056 31317 602

2009

Rezervy na pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy

s prvky dobrovolné spoluicasti (DPF) v hrubé vysi 4376 824 22 868 396 1672 387 28 917 607
Rezerva na nezaslouzené pojistné 788 714 25 499 814 213
Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi 0 13 069 970 13 069 970
Rezerva na investi¢ni smlouvy s prvky

dobrovolné spoluticasti (DPF) 0 0 1672 387 1672 387
Rezerva zivotniho pojisténi, je-li nositelem

investi¢niho rizika pojistnik 0 9 255 304 0 9 255 304
Rezerva na pojistnd plnéni 3270653 517 623 0 3788 276
Rezerva na prémie a slevy 16 211 0 0 16 211
Rezerva na zavazky Ceské kancelate pojistitelit 299 924 0 0 299 924
Deficitni rezerva 1322 0 0 1322
Podil zajistitel’ 716 513 12 252 0 728 765
Rezerva na nezaslouZené pojistné 19 411 0 19 411
Rezerva pojistného Zivotnich pojistént 0 0 0
Rezerva na pojistnd plnéni 697 102 12 252 709 354
Rezervy na pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy

s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) v hrubé vysi 3660311 22 856 144 1672387 28 188 842
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12. 2011

a) Rezervy na pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi a investi¢ni smlouvy
s prvky dobrovolné spoluucasti (DPF)

Spolecnost uzavird pouze pojistné smlouvy a smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF), s klienty nema uza-
vieny zddné investi¢ni smlouvy bez prvki dobrovolné spoluticasti. Tabulka nize uvddi zmeény vyse veskerych re-
zerv na pojistné smlouvy zivotniho pojisténi a na investi¢ni smlouvy.

2011 2010
Investi¢ni Investi¢ni
smlouvy smlouvy
s prvky s prvky
dobrovolné dobrovolné
Pojistné  spoluucasti Pojistné  spoluucasti
(tis. K¢) smlouvy (DPF) Celkem smlouvy (DPF) Celkem
K 1. lednu 25897 317 1550 056 27 447 373 | 22 868 396 1672387 24540783
Alokace pojistného 6 419 813 224 143 6 643 956 4 687 763 292 628 4980 391
Rozpusténi zdvazkl z odbytného
a jinych zpasobu ukonceni smlouvy -3 863 532 -427 238 -4 290 770 -2 488 974 -434 870 -2 923 844
Odchylka od skodniho pribéhu -223 665 -51 -223 716 -200 314 -88 -200 402
Odectené poplatky -280 440 -10 967 -291 407 -168 127 -12 186 -180 313
Zhodnoceni rezervy 489 373 34 375 523 748 1038 151 31601 1069 752
Ostatni pohyby 374 169 -2 001 372 168 160 422 584 161 006
K 31. prosinci 28 813 035 1368317 30 181352 | 25897 317 1550056 27 447 373
Zillmerovana rezerva
(tis. K¢) 2011 2010 2009
Nezillmerovana rezerva 15 476 295 15 038 028 14 789 741
Zillmerizacni odpocet -64 301 -88 175 -122 562
Nulovéni zdpornych rezerv 7 148 21461 69 684
Zillmerovana rezerva vykazana v rozvaze 15419 142 14971 314 14 736 863
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b) Rezervy na pojistné smlouvy nezivotniho pojisténi

Rezerva na pojistna plnéni

2011 2010

Rezervy Rezervy

na pojistné Podil na pojistné Podil
(tis. K¢) smlouvy zajistitele smlouvy zajistitele

K 1. lednu 3234208 527 747 2706 461 3270653 697 102 2 573 551
Pojistna plnéni vznikld

v béZném tcetnim obdobi 2428 263 57 588 2370 675 2833 348 95 432 2737 916
Pojistna plnéni vznikld

v pfedchozich tcetnich obdobich -462 643 -94 256 -368 387 -635 516 -154 419 -481 097
Vyplacena pojistna plnéni vznikla

v bézném tcetnim obdobi -1 287 766 -17 419 -1 270 347 -1 525 474 -17 332 -1 508 142
Vyplacena pojistnd plnéni vznikla

v piedchozich tcetnich obdobich -880 069 -94 391 -785 678 -708 803 -93 036 -615 767
K 31. prosinci 3031993 379 269 2652724 3234 208 527 747 2706 461

2011

Rezervy na pojistné Podil
(tis. K&) smlouvy zajistitele Cista vyse

Rezerva na pojistnd plnéni vyplyvajici z pojistnych

uddlosti hldsenych, ale nezlikvidovanych (RBNS) 2097 568 297 099 1800 469
Rezerva na pojistnd plnéni vyplyvajici

z pojistnych udélosti vzniklych, ale nenahlasenych (IBNR) 934 425 82 170 852 255
Rezerva na pojistna plnéni 3031993 379 269 2652724

2010 2009

Rezervy Rezervy

na pojistné Podil na pojistné Podil
(tis. K¢) smlouvy zajistitele smlouvy zajistitele

Rezerva na pojistnd plnéni vyplyvajici

z pojistnych udalosti hldsenych,

ale nezlikvidovanych (RBNS) 2268 421 421 500 1846 921 2 208 456 575 017 1633 439
Rezerva na pojistnd plnéni vyplyvajici

z pojistnych udalosti vzniklych,

ale nenahlégenych (IBNR) 965 787 106 247 859 540 1062 197 122 085 940 112

Rezerva na pojistna plnéni 3234 208 527 747 2706 461 3270 653 697 102 2 573 551
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Rezerva na nezaslouZené pojistné

2011 2010

Rezervy Rezervy

na pojistné Podil na pojistné Podil
(tis. K¢) smlouvy zajistitele smlouvy zajistitele

K 1. lednu 843 378 16 755 826 623 788 714 19 411 769 303

Predepsané pojistné za bézné

tcetni obdobi 4 026 396 275 793 3750 603 3944 483 245 435 3699 048
Pojistné zaslouzené v prubéhu

bézného ucetniho obdobi -3 911 948 -276 791 -3 635 157 -3 889 819 -248 091 -3 641728
K 31. prosinci 957 826 15757 942 069 843 378 16 755 826 623

Rezerva na zavazky Ceské kancelate pojistiteli

(tis. K¢) 2011 2010
K 1. lednu 321765 299 924
Zmeéna vyse trzniho podilu 7 765 21 841
K 31. prosinci 329 530 321765
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(tis. K¢) 2011 2010 2009
Pohledédvky ze splatné dané 304 720 255 625 274 383
Zdavazky ze splatné dané 157 848 265 951 348 031
Pohledavky / zavazky (-) ze splatné dané celkem 146 872 -10 326 -73 648
Odlozené danové pohleddvky dle typu docasného rozdilu 202 878 267 075 260 910
Opravnd polozka k pohleddvkdm za pojistniky 11923 11 599 11 739
Zameéstnanecké vyhody 10 129 2105 2821
Hmotna a nehmotna aktiva 46 008 124 527 99 717
Financ¢ni nastroje 134 818 123 200 141 425
Ostatni 0 5 644 5208
Odlozené danové zavazky dle typu docasného rozdilu 221 009 294 579 289 243
Opravna polozka k pohledavkam za pojistniky 0 0 0
Zaméstnanecké vyhody 0 0 0
Hmotnd a nehmotnd aktiva 6752 85 603 80 845
Financ¢ni nastroje 214 257 208 976 208 398
Ostatni 0 0 0
Odlozené dariové pohledavky / zavazky (-) celkem -18 131 -27 504 -28 333
Dariové pohledavky / zavazky (-) celkem 128 741 -37 830 -101 981
(tis. K¢) 2011 2010
K 1. lednu -27 504 -28 333
OdloZena darti zachycend ve vykazu zisku a ztraty (+ndklad/ -vynos) -13 475 -89 044
Odlozena dari zaictovana do vlastniho kapitdlu 4102 88 215
K 31. prosinci -18 131 -27 504
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XXVIII. ZAVAZKY

(tis. K¢) 2011 2010 2009
Zavazky z pifmého pojistén 1311 365 878 009 884 036
Zdavazky vici pojistniktim 1189 033 743 939 735 260
Zdévazky vuci zprostredkovatelim 122 120 133 797 145 529
Zévazky z pfimého pojisténi - ostatni 212 273 3247
Zdavazky ze zajisténi 55 532 72 488 96 443
Zavazky celkem 1366 897 950 497 980 479

Vyse uvedené tcetni hodnoty vyjadfuji redlnou hodnotu k datu tcetni zavérky.

XXIX. VYDAJE PRISTICH OBDOBI

(tis. K¢) 2011 2010 2009
Casové rozlisené zévazky a vynosy 14 046 15 254 21475
Odhad mezd a ostatni polozky 148 496 141 938 105 408
Odhad vyse zavazku vici zprostredkovatelim 100 237 73 290 73 891
Vydaje ptistich obdobi vztahujici se k finan¢nimu umisténi 12 727 11 040 10 212
Celkem 275 506 241522 210 986

XXX. OSTATNI ZAVAZKY

(tis. K¢) 2011 2010 2009
Zaméstnanecké vyhody 40 700 45 359 48 250
Ostatni zavazky vztahujici se k finanénimu umisténi 2975 4005 109 058
Ostatni 14 477 17 675 12 461
Celkem 58 152 67 039 169 769

73




MM X1

XXXI. RIZENI RIZIK

Primdrnim cilem rdmce pro fizenirizik a finanéni fizeni Spolecnosti je ochrana akciondft Spolecnosti pfed uda-
lostmi, které by mohly branit trvalému dosahovani jejich finanénich cilit. Clenové vrcholového vedeni Spolecnosti
jsou si védomi dutlezitosti existence efektivniho systému Fizenf rizik ve Spolecnosti.

Spole¢nost mé vytvofen odbor fizeni rizik, ktery obdrzel ze strany pfedstavenstva a jeho jednotlivych vyboru
jasné definované tkoly. Spolu s tim vytvofilo pfedstavenstvo pro vrcholové manazery zasedajici v jednotlivych
vyborech pfehlednou organiza¢ni strukturu a stanovilo pravomoci a oblasti zodpovédnosti v pisemné formé.
V kazdém z vybort zasedd jeden ¢len vrcholového vedeni Spolecnosti, ktery zodpovida za soulad ¢innosti vy-
boru s politikou Spolec¢nosti.

Predstavenstvo schvaluje postupy fizenf rizik v rdmci Spole¢nosti a kond pravidelnd zaseddni, na nichz schvaluje
veskeré komercni, regulatorni a organizacni pozadavky smérnic pro fizeni rizik. Tyto smérnice definuji zpusob,
jakym Spolecnost identifikuje rizika a interpretuje je, ddle pak omezuji strukturu tak, aby zajistila odpovidajici
kvalitu a rozloZeni rizik, sladujf strategii upisovani novych rizik a strategii zajisténi s firemnimi cili a specifikuji
pozadavky na vykazovani.

Spolec¢nost si stanovila nasledujici cile a postupy fizeni kapitdlu a pFistup k fizeni rizik, kterd ovliviiuji jeji kapi-

tdlovou pozici:

+ udrZeni pozadované trovneé stability Spolec¢nosti formou poskytovani urcitého stupné bezpecnosti pojistniktim

+ efektivni alokace kapitalu a podpora rozvoje podnikatelskych aktivit tim, Ze zajisti, aby navratnost investova-
ného kapitélu splnovala pozadavky akcionara

+ udrzeni finanéni flexibility pomoci zachovavani silné likvidity Spole¢nosti

+ sladéni profilu aktiv a pasiv pfi soucasném vzeti v ivahu rizik, kterd jsou nedilnou soucasti podnikatelskych
aktivit

+ udrzeni finanéni pozice Spolecnosti za ticelem podpory ristu poctu nové uzavienych smluv a zajisténi reali-
zace pozadavku pojistnikt, regulatort a vSech zainteresovanych osob

+ udrZeni silného dvérového ratingu s cilem podpoftit dosazeni podnikatelskych cilt Spole¢nosti a maximalizace
hodnoty pro akcionafte.

Aktivity Spolecnosti podléhaji regulatornim pozadavkiam ceskych pravnich pfedpisi.
V prubéhu bézného obdobi Spole¢nost plnila vSechny tyto pozadavky vyplyvajici ze zdkonnych pfedpisi.

Pri vykazovani vysledkid pouzivd Spole¢nost pro hodnoceni finanénf sily, kapitdlové pfiméfenosti a miry sol-
ventnosti pfevazneé pravidla stanovena zékonem o pojistovnictvi. Spole¢nost také monitoruje pro své interni icely
opatfeni pfijimand v rdmci smérnice Solvency II a model fizeni kapitdlu spole¢nosti Standard&Poor's.

Primdrni zdsadou Spolecnosti v rdmci fizeni kapitalu je drzeni dostatecného mnozstvi kapitdlu k pokryti poza-
davkt stanovenych zdkonem o pojistovnictvi.

Pfistup Spole¢nosti k fizeni kapitdlu zahrnuje fizeni aktiv, zdvazku a rizik koordinovanym zptsobem, pravidelné
vyhodnocovani rozdilu mezi vykazovanou a pozadovanou vysi kapitdlu a ptijeti odpovidajicich kroku k ovliv-
néni kapitdlové pozice Spolecnosti vzhledem ke zméné ekonomickych podminek a charakteru rizik.

Kapitdlové zdroje, které Spole¢nost vyuzivd, zahrnuji prostfedky akcionait. Spole¢nost pravidelné provadi pred-
ikci kapitdlovych poZadavki a vyhodnocuje je v porovndni s vysi predikovaného dostupného kapitdlu.

Pro dcely identifikace rizik a ¢iselného vyjddfent jejich dopadu na ekonomicky kapital vyuzivd Spolecnost vét-
$inou pravidla uvedend ve smérnici Solvency II a interni modely Value at Risk (VaR).

s vz

Spolecnost neprovedla v minulém tc¢etnim obdobi Zddné vyznamné zmeény svych postupii a procest tykajicich
se kapitalové struktury uplatiiovanych v pfedchozich letech.
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Hlavnim zdjmem regulatornich orgdnt je ochrana prav pojistniki, a proto pozorné sleduji dodrzovani pravidel
pro jejich ochranu s cilem zajistit, aby Spolecnost fidila své aktivity ve prospéch pojistnikt. Regulatorni organy
maji zaroven zdjem na zajisténi toho, aby Spolecnost udrzovala odpovidajici miru solventnosti a mohla tak plnit
neocekavané zdvazky vzniklé v dusledku ekonomickych otfest ¢i pfirodnich katastrof.

Podnikatelské aktivity Spolec¢nosti podléhaji regulatornim pozadavkim, které jsou stanoveny predevsim v za-
koné o pojistovnictvi.

Tato zdkonnd ustanoveni upravuji nejen zpusob schvalovani a monitorovani ¢innosti pojistoven, ale obsahuji také
urcité restrikce (vztahujici se napt. ke kapitdlové pfiméfenosti) zaméfené na minimalizaci rizik z prodleni v pla-
ceni ¢i z neschopnosti pojistovny plnit nepfedvidané zavazky ve chvili, kdy vzniknou.

Financ¢ni rizika vznikaji z otevienych pozic v trokovych, ménovych, majetkovych a akciovych produktech.
Vsechny tyto produkty jsou vystaveny riziku obecnych a specifickych pohybi na trhu. Hlavnim rizikem, kterému
je Spolecnost vystavena v diisledku charakteru svych investic a zavazkd, je irokové riziko.

Spolecnost Fidi tyto pozice v souladu s vypracovanym ramcem fizeni aktiv a pasiv, jehoz cilem je:
+ dosazeni dostatetného dlouhodobého vynosu z investic
+ minimalizace nesouladu hodnoty aktiv a pasiv v pfipadé zmén makroekonomického prostfedi

+  zajistit, aby v kazdém obdobi méla Spolecnost k dispozici dostate¢né penézni toky na plnéni zavazka z poji-
stnych a investi¢nich smluv.

Hlavni technikou, kterou Spole¢nost pouzivd v ramci fizeni aktiv a pasiv, je sladéni aktiv a pasiv z pojistnych
a investi¢nich smluv na zakladé typu ocekdvaného plnéni majitelim smluv. Existuje nékolik hlavnich kategorif
zavazku, k nimz vytvorila Spolec¢nost samostatna portfolia aktiv:

+ zavazky z zivotniho pojisténi bez zarucené tirokové miry (produkty investi¢niho Zivotniho pojisténi/unit-lin-
ked)

+  zdvazky z zivotniho pojisténi se zarucenou trokovou mirou délici se dale na:
- zdvazky z bézného pojistného
- zdvazky z mimorddného pojistného
- rezervy na pojistnd plnéni a ostatni kratkodobé zavazky

+ zdvazky z neZzivotniho pojisténi.

Postupy fizeni aktiv a pasiv Spolecnosti jsou propojeny s postupy Fizeni financnich rizik spojenych s ostatnimi fi-
nanc¢nimi aktivy a zdvazky Spolecnosti, které nesouvisi pfimo s rezervami na pojistné a investi¢ni smlouvy.

XXXII. POJISTNE A FINANCNI RIZIKO

Hlavni riziko, kterému je Spolecnost vystavena v souvislosti s pojistnymi smlouvami, plyne z moznosti, Ze se vyse
vyplacenych pojistnych plnéni nebo jejich nacasovani budou lisit od o¢ekavani. Faktory, které na rozdilnou vysi
mohou mit vliv, zahrnujf ¢etnost pojistnych plnéni, zdvaznost pojistnych uddlosti, skute¢nou vysi pojistnych
plnéni a ndsledny vyvoj dlouhodobych pojistnych plnéni. Cilem Spolecnosti je proto zajistit, aby méla k dispozici
dostate¢nou vysi rezerv k pokryti téchto zavazkda.

Variabilité rizik Spole¢nost pfedchdzi pomoci peclivého vybéru a implementace pravidel pro prijeti do pojisténi
a déle pomoci vyuziti zajisténi.
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Nakoupené zajisténi je soucdsti programu pro zmiriiovani rizik. Postoupené zajisténi je realizovdno pomoci pro-
porciondlnich i neproporciondlnich zajistnych smluv. Proporciondlni zajisténi ma mensi podil a typicky se jedna
o tzv. smlouvy Quota Share, které jsou uzavirany s cilem snizit celkovou angaZovanost Spole¢nosti viici nékterym
pojistnym odvétvim. Neproporciondlni zajisténi je zastoupeno hlavné tzv. smlouvami Excess of Loss (smlouvami
kryjicimi $kodnf nadmérek), které jsou ur¢eny ke zmirnéni angazovanosti Spolecnosti vici skoddm z p¥irodnich
katastrof ¢i vyznamnym $koddm z jednoho rizika. Limity pro vlastni vrub u zajistnych smluv Excess of Loss se
li$1 u jednotlivych produktovych fad na zdkladé pravidel Spole¢nosti pro stanoveni limiti.

Odhad hodnoty, kterou je mozné pozadovat od zajistitelt dle smluvnich ujednéni, se provadi zptisobem konzis-
tentnim s rezervou na pojistnd plnéni a tato hodnota je v souladu se zajistnymi smlouvami. Pfestoze Spolecnost
uzaviela smluvni ujedndni o zajisténi, nezprostuje ji to pfimych zdvazkt vici pojistniktim, a proto v souvislosti
s postoupenym zajisténim stdle existuje tivérova angazovanost v takovém rozsahu, v némz nebude néktery zajis-
titel schopen splnit své zdvazky pfijaté na zdkladé téchto smluvnich ujedndni o zajisténi. Spolecnost diverzifi-
kuje strukturu svého zajisténi tak, aby nebyla zavisld na jediném zajistiteli a aby zdroven jeji aktivity nebyly
vyznamné zdvislé na jedné jediné zajistné smlouvé. U kazdého zajistitele je vyzadovan minimdlni rating ve vysi
A- pro "long-tail" pojisténi a BBB pro "short-tail" pojisténi. Spole¢nost nemé otevienou pozici vychdazejici z jed-
notlivé protistrany, které by k datu ticetni zavérky pfesahovalo 22 % z celkového podilu zajistitelti na pojistné-tech-
nickych rezervach.

Struktura rezerv na pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi a na investi¢ni smlouvy s DPF dle typu pojisténi:

Trvalé zivotni pojistént 27 735 787 25081 779
Docasné zivotni pojisténi 3096 2381
Pojisténi garantovaného dichodu 17 766 21751
Diichodové Zivotni pojisténi 66 006 70 073
Kapitalové zivotni pojisténi pfi splaceni hypotéky 0 0
Rezerva na pojistna plnéni 990 380 721333
Zivotni pojisténi celkem 28 813 035 25897 317
Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) celkem 1368 317 1550 056
Celkem 30 181 352 27 447 373

1) Pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi (véetné investicnich smluv s prvky dobrovolné
spoluucasti (DPF)

Soucasti klientského kmene Spolecnosti jsou tyto druhy pojistnych smluv Zivotniho pojisténi a investi¢nich smluv
s prvky dobrovolné spolutddasti (DPF):

+ smlouvy tradi¢niho (kapitdlového) Zivotniho pojisténi s vyplatou sjednané pojistné ¢dstky v pfipadé smrti, do-
zit nebo zavaznych onemocnéni

+ smlouvy univerzdlntho zivotniho pojisténi s vyplatou sjednané pojistné castky v ptipadé smrti ¢i zdvaznych
onemocnéni; kapitdlovd hodnota je splatnd p¥i doziti

+ smlouvy investi¢niho Zivotniho pojisténi / unit-linked

+ smlouvy rizikového Zivotniho poji§téni (obzvlasté skupinové rizikové pojisténi)

Vétsina produktt (s vyjimkou skupinového pojisténi) umoziiuje pojistnikiim uzavirat pfipojisténi k hlavnimu po-

jistnému kryti - typicky pfipojisténi pro pfipad drazu ¢i pro ptipad zdvaznych onemocnéni.

Vétsina smluv s vyjimkou ¢isté rizikového Zivotniho pojisténi obsahuje moznost vyplaty odbytného.
Typicky v pfipadé univerzalniho Zivotniho pojisténi a investi¢niho Zivotniho pojisténi je mozné vlozit mimofddné
pojistné anebo vyuzit moznosti ¢dstecného odkupu jednotek.
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Hlavnimi riziky, kterym je Spolecnost vystavena v souvislosti s produkty Zivotniho pojisténi, jsou:

+ riziko dmrtnosti - riziko ztraty v dusledku jiného nez o¢ekavaného vyvoje imrtnosti pojistnika

+ riziko trazovosti a nemocnosti - riziko ztraty v dtsledku jiného nez ocekdvaného vyvoje zdravotniho stavu
pojistnika

+ riziko dlouhovékosti - riziko ztrdty v disledku delsi nez oc¢ekdvané doby doziti pfijemct pravidelného di-
chodu

+ riziko ndvratnosti investic - riziko ztraty v dtisledku jiného nez o¢ekdvaného vynosu z investic
+ riziko ndkladovosti - riziko ztraty v dusledku jiného nez o¢ekdvaného vyvoje naklada

+ riziko plynouci z rozhodnuti pojistniku - riziko ztréty v disledku jiného nez o¢ekdvaného vyvoje chovani po-
jistnik (storno a odbytné).

Strategie upisovani Spole¢nosti je navrzena tak, aby zajistila kvalitni rozloZeni rizik dle druhu rizika a vyse poji-
stného plnéni. Toho Spolecnost dosahuje hlavné diky vyuziti 1ékatského vySetfeni s cilem zajistit, aby stanoveni
vys$e pojistného odraZelo soucasny zdravotni stav a rodinnou anamnézu pojisténého, diky pravidelnému prove-
fovani aktudlniho skodniho pribéhu a ocenéni produktu a déle diky detailnim postuptim pti likvidaci pojistnych
uddlosti. Limity pro upisovani jsou uplatiiovany za Gcelem prosazeni odpovidajicich kritérii pro selekci rizik.

V piipadé pojistnych smluv kryjicich pfipad smrti ¢i invalidity jsou vyznamnym faktorem, ktery by mohl vést

Vv v vy

k vyssi ¢etnosti pojistnych udalosti, Siroce rozsifené zmény zivotniho stylu a pfirodni katastrofy, které povedou

vvvvvv

V piipadé smluv s prvky dobrovolné spoluticasti vede prvek spoluticasti k tomu, Ze vyznamnou ¢dst pojistného
rizika sdili pojistovna s pojisténym.

Pojistné riziko popsané vyse ovliviiuje také pravo pojistnika platit nizsi pojistné ¢i nulové budouci pojistné nebo
zcela ukoncit smlouvu. V disledku toho je mira pojistného rizika ovliviiovdna také chovdnim pojistnikd.

V tabulce niZe je uvedena koncentrace rizika imrtnosti (vyjadfeno v rizikové pojistné ¢dstce) u pojistnych smluv
zivotniho pojisténi.

2011 2010 2009

Rizikova Rizikova Rizikova
pojistna Rizikova pojistna Rizikova pojistna Rizikova
Castka pojistna Castka pojistna castka pojistna
(vmil. K&)  ¢astka (%) (vmil. K&)  ¢astka (%) (v mil. K¢)  castka (%)

0'-99 999 11 352 20.28 % 12 051 21.4 % 12 261 25.0 %
100 000 - 199 999 15 137 27.05 % 16 619 29.5 % 17 395 35.5 %
200 000 - 299 999 8472 15.14 % 8 895 15.8 % 8 857 18.1 %
300 000 - 599 999 10 864 19.41 % 10 080 17.9 % 6 789 13.9 %
600 000 a vice 10 141 18.12 % 8604 15.3 % 3701 7.6 %
CELKEM vyjma skupinovych pojisténi 55 966 100.0 % 56 249 100.0 % 49 003 100.0 %
Skupinové pojisténi 47 314 - 39 227 - 33796 -
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V tabulce niZe je uvedena koncentrace (vyjddieno vysi pojistného) pojistnych smluv Zivotniho pojisténi.

2011 2010 2009
Investicni Investicni Investi¢ni
smlouvy smlouvy smlouvy
s prvky s prvky
dobrovolné dobrovolné dobrovolné
Pojistné  spoluucasti Pojistné  spoluucasti Pojistné  spoluucasti
(tis. K¢) smlouvy (DPF) smlouvy (DPF) smlouvy (DPF)
Kapitalové zivotni pojisténi 1000 927 0 1121 831 0 152558228 0
Univerzalni Zivotni pojisténi 1038 999 206 845 1158 314 275 749 1119 954 480 806
Investi¢ni Zivotni pojisténi (unit-linked) 5 725 384 21048 3 508 326 45 879 2479 226 67 393
Smlouvy skupinového pojisténi 192 484 0 180 544 0 161 769 0
Celkem 7 957 794 227 893 5969 015 321628 5016 177 548 199

Uzemni koncentrace rizik vyplyvajicich ze zdvazkt Spole¢nosti z pojistnych smluv Zivotniho pojiténi a inves-
ti¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti je soustfedéna pouze na Ceskou republiku.

Klicové predpoklady

Pfi stanoveni hodnoty zavazkd' a pfi vybéru pfedpokladt je potfeba vyuzit vécného dsudku. Vyuzité predpo-
klady vychazeji z historické zkusenosti pojistovny s pojistnymi smlouvami, ze souc¢asnych internich dat, externich
trznich indexu a srovndvacich méritek, kterd odrazeji soucasné pozorovatelné trzni ceny a ostatni zvefejnéné
tdaje. Predpoklady a obezfetné odhady jsou stanovovany k datu ocenéni. Pfedpoklady jsou déle pribézné vy-
hodnocovany s cilem zajistit realistické a pfiméfené ocenéni.

Klicové predpoklady, na néz je odhad zavazku obzvldste citlivy, jsou:

Makroekonomické predpoklady

Bezrizikové tirokové miry:

Urokova mira statnich dluhopisti vyhlaovana stitem je vyuzivana jako aproximace bezrizikové tirokové miry
(RFR).

Vynos z investic:
Predpokldda se, Ze vynos z investic je na tirovni bezrizikové tirokové miry.

Diskontni sazba:
Predpoklada se, ze diskontni sazba je na tirovni bezrizikové irokové miry minus marze ve vysi 25 bazickych boda
(pro ucely odhadu hodnoty finanénich opci a zaruk zahrnutych ve smlouvach).

Inflace:

Infla¢ni pfedpoklad je aplikovdn na o¢ekavany vyvoj budoucich nakladi spolecnosti.

Predpokldda se smés indexu spotfebitelskych cen a inflace mezd. Tato struktura vychazi z analyzy souc¢asnych
nékladi - ¢ést je citlivd na index spottebitelskych cen a ¢dst se vztahuje ke mzdam.

Demografické predpoklady

Umrtnost, tirazovost a nemocnost:

Ocekdvéni vyvoje imrtnosti, irazovosti a nemocnosti vychézeji z historické zkusenosti Spole¢nosti. Pomér mezi
sazbami pouzivanymi pfi vypoctu pojistného a historickou zkusenosti Spole¢nosti je podroben analyze a apliko-
vén na projekci. Pfedpoklady se obvykle 1is podle véku, pohlavi, roku uzavieni pojistné smlouvy a druhu smlouvy.

1 Pro vypocet hodnoty zdvazkt pouZivd Spolecnost riizné druhy metod - deterministické i stochastické. Hodnota zdvazkil uvedend zde
byla stanovena pomoci deterministické metody a byla vypoctena na zdkladé pokynii Ceské spolecnosti aktudri vydanych pro tcely pro-
vddeéni testu postacitelnosti rezerv.



MM X1

Storna:

Ocekavany vyvoj storen vychdzi z historické zkusenosti Spolecnosti.

Odhad pfedpokladt tykajicich se storen je provadén samostatné pro jednotlivé druhy produktt, rok uzavieni po-
jistné smlouvy, stav smlouvy (splacend - ano x ne) atd.

Ostatni predpoklady

Provize:
Predpoklad vyse provizi se provadi pro kazdou smlouvu samostatné za vyuziti pravidel pro vratku provize.

Superprovize:
Superprovize byla vycislena pro kazdy jednotlivy produkt jako primérna procentudlni vyse pfislusné provize.

Ndklady:
Predpoklad ndkladt je vytvofen na zdkladé historické zkuSenosti pfi souc¢asném vzeti v tivahu jejich budouctho
nérustu podle nakladové inflace (viz vyse - ¢dst Inflace).

Investicni marZe:

Predpoklada se, ze vynos z investic pfesahujici garantovanou drokovou miru vcetné investiéni marze bude roz-
délen mezi pojistniky. Pfedpoklad investi¢ni marze se tvoii na zdkladé druhu pojistné smlouvy a podléhd schva-
leni ze strany pfedstavenstva Spolecnosti.

Mimorddné pojistné:
Ocekdvand vyse mimorddného pojistného vychdazi z historické zkusenosti Spolecnosti. Mimofadné pojistné je
povazovano za fixni pojistné u dané pojistné smlouvy v okamziku, kdy je pfijato Spolecnosti.

Cdstecné odkupy:
Predpoklad pravidelnych mési¢nich ¢dstecnych odkupti jednotek je tvoren jako procentudlni vyjadreni hodnoty
penéznich prostredki pojistnika na zakladé historické zkusenosti Spolecnosti.

Vsechny vyse uvedené predpoklady jsou stanoveny na trovni nejlepstho odhadu upraveného o rizikovou pfi-
razku, ktera je uvedena v této tabulce:

Ijmrtnost, urazovost a nemocnost relativni zména o 10 %
Storna relativni zména o 10 %
Skodni pomér relativni zména o 10 %
Naklady relativni zména o 10 %
Nakladova inflace relativni zména o 10 %
Mimotddné pojistné relativni zména o 10 %
Castetné odkupy relativni zména o 10 %
Superprovize relativni zména o 10 %
Diskontni sazba absolutni snizeni o 25 bazickych bodu
Investi¢ni marze absolutni snizenf o 10 bazickych bodi

Citlivost

NiZe uvedend analyza se provddi za i¢elem zachyceni raciondlné odivodnitelnych pohybt klicovych pfedpo-
kladu p¥i zachovéni ostatnich pfedpokladt konstantami a ukazuje jejich dopad na hodnotu zdvazku a zisku pfed
zdanénim. Korelace pfedpokladt bude mit vyrazny vliv pfi stanovovdni kone¢né hodnoty zdvazkt z pojistnych
plnéni, ale aby bylo mozné pfedstavit dopad zmén pfedpokladi, je tfeba nejdiive zménit tyto pfedpoklady na in-
dividudlni bazi. Je tfeba Fici, Ze pohyby téchto pfedpokladi nejsou linedrni. Informace o citlivosti se budou také
lisit v zavislosti na aktudlnich ekonomickych pfedpokladech. Pokud existuji opce a zaruky, pak jsou pravé ony
hlavnim dtvodem asymetrie citlivosti.
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Spolecnost testuje hodnotu zdvazku z zivotniho pojisténi v pfipadé, Ze nastanou tyto zmény (zohlednén pouze
dopad tvorby dodate¢né rezervy, pokud by zménény scénér prokézal jeji nepostacitelnost):

Umrtnost, irazovost a nemocnost 10 % 0 0
Umrtnost, tirazovost a nemocnost -10 % 0 0
Néklady 10 % 0 0
Néklady -10 % 0 0
Nékladové inflace +1 % (absolutni hodnota) 0 0
Nékladové inflace -1 % (absolutni hodnota) 0 0
Stornovost a mira odbytného +30 % 0 0
Stornovost a mira odbytného -30 % 0 0
Bezrizikova urokovd mira +1 % 0 0
Bezrizikova urokovd mira -1 % 0 0

Vysledek zadného z vyse uvedenych scéndit nevykazal u nékteré z technickych rezerv nepostacitelnost.

(2) Pojistné smlouvy neZivotniho pojisténi

Spolecnost v zdsadé uzavird vétsinu vSeobecnych pojistnych smluv, a to pro:

* pojisténi tirazu a nemoci

+  pojisténi prumyslovych rizik - drazu

+  pojisténi motorovych vozidel - odpovédnosti

+  pojisténi motorovych vozidel - ostatni druhy

*+  pojisténi vnitrozemské plavby a namofni pojisténi, letecké pojisténi a pojisténi pfepravovanych véci
+ pojisténi pozaru a jinych majetkovych skod

+ pojisténi odpovédnosti za skodu

*  pojisténi riznych financénich ztrat

Smlouvy zdravotniho pojisténi poskytuji pojistnikim kryti nakladt na lékatskou péci a vypadku piijmu.

U vseobecnych pojistnych smluv pfedstavuji nejveétsi riziko pfirodni katastrofy. V pfipadé pojisténi s dlouhodo-
bymi dopady, jako je napt. pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, kdy likvidace skod muze trvat i nékolik let,
existuje také inflacni riziko a riziko revize.

Angazovanost vici tomuto riziku se snizuje formou rozlozeni rizika na rozsahly kmen pojistnych smluv. Variabilité
rizik 1ze pfedejit formou peclivého vybéru a implementace strategii pro pfijimédni klient do pojisténi, které jsou
navrzeny tak, aby zajistily rozlozenf rizik podle druhu rizika a vySe pojistného plnéni. Dale Spolecnost pouziva
striktni postupy provéfovani pojistnych plnéni zaméfené na posouzeni viech novych i dosud nevypotadanych po-
jistnych plnéni, pravidelnou podrobnou provérku procesu likvidace pojistnych udaélosti a ¢asté Setfeni moznych
pojistnych podvodt. VSechny tyto postupy a procesy jsou uplatiiovany za icelem sniZeni angazovanosti Spolec-
nosti vici riziku. Spole¢nost ddle uplatiiuje politiku aktivniho fizeni a okamzitého sledovani pojistnych udalosti
s cilem sniZit svoji angazovanost viuci nepfedvidatelnému budoucimu vyvoji, ktery by mohl negativné ovlivnit
jeji podnikdni. Inflacni riziko sniZuje Spolecnost tak, Ze p¥i vytvafeni odhadu rezerv na pojistné smlouvy bere
v tivahu oc¢ekdvanou miru inflace.

Spolecnost také omezila svoji angaZovanost vici riziku diky stanoveni maximdlni vysSe pojistného plnéni u né-
kterych rizik (obzvldsté nebezpeci pfirodnich katastrof) a dale diky vyuziti zajistnych ujedndni uzavienych
s cilem omezit svoji angaZzovanost specidlné vici rizikim plynoucim z pfirodnich katastrof (zvlasté povodni).
Ugelem této strategie pro upisovani rizik a zajistné strategie je omezit angaZovat Spolednosti viiéi rizikim ply-
noucim z katastrofickych udalosti podle ochoty pfijimat urcita rizika v souladu s limity stanovenymi na zakladé
rozhodnuti vedeni Spolecnosti.
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Zajistny limit pro katastrofické uddlosti se pocitd pro obdobi ndvratnosti 1 za 250 let (1 825 mil. K¢ v roce 2011).
V piipadeé pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla je kapacita neomezend. Vlastni vrub pojistovny je 75 mil. K&
u katastrofickych udélosti a 18 mil. K¢ na jednotlivou $kodni udalost u rizika z pojisténi odpovédnosti z provozu
vozidla. Zajistnd smlouva na majetek podle jednotlivych rizik méd automatickou kapacitu ve vysi 1 200 mil. K&
a vlastni vrub ve vys$i 60 mil. K¢&.

Spolecnost vyuziva pro tcely vyhodnoceni angazovanosti vici riziku z katastrofickych udélosti profesiondlni
modely Fizeni rizik (vypracované odborniky tfetich stran). Vzdy ovSem existuje riziko, ze pfedpoklady a techniky
pouzité v ramci téchto modeli nejsou spolehlivé ¢i Ze pojistné plnéni z nékteré nenamodelované pojistné udalosti
bude vyssi nez pojistné plnéni z pojistné udalosti, ktera byla namodelovéana.

Dalsim voditkem ke stanoveni irovné angazovanosti pojistovny vuci rizikim z katastrofickych udalosti pojis-
tovnou upsanych je tabulka nize, ktera ukazuje vysi hypotetickych pojistnych plnéni plynoucich z riznych rea-
listickych katastrofickych scénaid vychdzejicich z primeérné vyse angazovanosti Spolecnosti vici riziku.

2011 (tis. K¢) Hruba vyse dopadu na Cist4 vyse dopadu na

Katastroficka udalost Zisk pred zdanénim Vlastni kapital Zisk pred zdanénim Vlastni kapital

Povodné:

- 1za 100 let -1212 0 -75

-1 za 200 let -1515 0 -75

Bourky:

-1 za 100 let -269 0 -75 0
-1 za 200 let -377 0 -75 0

2010 (tis. K¢) Hrubd vyse dopadu na Cist4 vyse dopadu na

Katastroficka udalost Zisk pred zdanénim Vlastni kapital Zisk pred zdanénim Vlastni kapital

Povodné:

- 1 za 100 let -1239 0 -75
- 1za 200 let -1583 0 -75
Boufky:

-1 za 100 let -137 0 -75
- 1 za 200 let -203 0 -75
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V dalsi tabulce je uvedena koncentrace zavazku ze smluv nezivotniho pojisténi dle druhu smlouvy.

2011

(tis. K¢) Zavazky v hrubé vysi Podil zajistitele Cista vyse zavazk(
Pojisténi trazu a nemoci 213 960 438 213 522
Pojisténi pramyslovych rizik 1773 12 1761
Pojisténi motorovych vozidel - odpovédnosti 2422 209 289 444 2132 765
Pojisténi motorovych vozidel - ostatni druhy 387 928 -1 108 389 036
Pojisténi vnitrozemské plavby a ndmotni pojistént,

letecké pojisténi a pojisténi prepravovanych véci 17 410 8063 9 347
Pojisténi pozaru a jinych majetkovych skod 801 962 40 303 761 659
Pojisténi odpovédnosti za skodu 457 125 57 892 399 233
Pojisténi raznych finanénich ztrat 42 962 482 42 480
Celkem 4345 329 395 526 3949 803

2010 2009

Cista Cista

Zavazky Podil vyse Zavazky Podil vyse
(tis. K¢) v hrubé vysi zajistitele zéavazkl v hrubé vysi  zajistitele zéavazkl

Pojisténi tirazu a nemoci 206 490 504 205 986 197 703 570 197 133
Pojisténi prumyslovych rizik 2 046 1 2 045 1180 2 1178
Pojisténi motorovych vozidel
- odpovédnosti 2453 633 364 592 2089 041 2592 429 476 553 2 115 876
pojisténi motorovych vozidel
- ostatni druhy 363 027 -1093 364 120 338 858 2971 335 887

Pojisténi vnitrozemské plavby
a namofni pojistént, letecké pojisténi

a pojisténi prepravovanych véci 9 209 1901 7 308 17 477 5521 11 956
Pojisténi pozdru a jinych

majetkovych skod 824 186 89920 734 266 678 034 100 312 577 722
Pojisténi odpovédnosti za skodu 498 552 88 995 409 557 518 725 126 492 392 233
Pojisténi rﬁznjch financénich ztréat 67 416 182 67 234 32418 4092 28 326
Celkem 4 424 559 545 002 3 879 557 4376 824 716 513 3660311

Uzemni koncentrace zavazki ze smluv nezivotniho pojisténi se nachdzi hlavné na izemi Ceské republiky s vy-
jimkou nékterych moznych zahrani¢nich pojistnych udélosti plynoucich z pojisténi odpovédnosti z provozu vo-
zidla.
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Kli¢ové predpoklady

Hlavnim pfedpokladem, ktery je podkladem odhadu vyse zdvazkd, je ten, ze budouci vyvoj pojistnych udalosti
Spolecnosti bude podobny jeji historické zkusenosti. Tento pfedpoklad zahrnuje pfedpoklady tykajici se pri-
mérné vyse pojistnych plnéni, nakladd na likvidaci pojistnych udalosti, faktort inflace pojistnych plnéni a poctu
pojistnych udalosti za kazdy jednotlivy rok. Dalsi kvalitativni dsudky jsou pak vyuzivany pfi hodnoceni toho, do
jaké miry minulé trendy nemuseji byt platné v budoucnosti. Napfiklad se jedna o jednordzovy charakter pojistné
udalosti, zmény trznich faktort, jako je napf. pfistup vefejnosti k pfedkldddni pojistnych udélosti, ekonomické
podminky a déle interni faktory, jako jsou struktura kmene, pojistné podminky a proces likvidace pojistnych uda-
losti. Spolecnost si déle vytvari isudek pro tcely zhodnoceni toho, do jaké miry externi faktory, jako jsou napf.
soudni rozsudky a pravni predpisy, ovlivnily odhady.

Ostatni kli¢ové okolnosti, které ovliviiuji spolehlivost pfedpokladi, zahrnuji odchylky trokovych mér a zpozdéni
pri vyporddani pojistnych udalosti.

Tabulka vyvoje pojistnych plnéni

V této tabulce je uveden odhad kumulovanych vzniklych pojistnych udalosti, zahrnujici pojistné udalosti hlé-
gené, ale dosud nezlikvidované a pojistné uddlosti do konce bézného tcetniho obdobi vzniklé, ale nenahldsené
(IBNR) za kazdy nésledny rok ke kazdému datu dcetni zavérky, spoletné s kumulovanou vyplatou pojistnych
plnéni k danému dni. Odhad kumulovanych pojistnych udélosti a kumulované vyplaty pojistnych plnéni je uve-
den v ¢eskych korunéch.

Pomoci nastaveni rezervy na pojistné udélosti ddvd Spolec¢nost urcitou vdhu pravdépodobnosti a zdvaznosti bu-
douctho vyvoje pojistnych udélosti a uplatiiuje urcitou miru opatrnosti pfi nastaveni rezerv v ptipadé, ze existuje
znac¢nd mira nejistoty. Obecné je mira nejistoty spojend s kone¢nym vyvojem pojistnych uddlosti v ur¢itém poji-
stném roce nejveétsi v okamziku, kdy dany rok teprve zac¢ind a marze potiebnd k zajisténi potfebné miry davéry
v postacitelnost rezerv je relativné nejvyssi. S tim, jak se vyvoj pojistnych udalosti a konecna vyse ndkladi na po-
jistnd plnéni jevi stdle zfetelné&ji, méla by relativni droven udrzované marze klesat. Kvuli nejistoté zakomponované
v prubéhu procesu stanovovani odhadu ovsem nemusi byt skutecna celkova vyse rezervy na pojistné udalosti
vzdy v piebytku.
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Rezervy na pojistné smlouvy nezivotniho pojisténi v hrubé vysi

(tis. K¢)

Rok vzniku pojistné udalosti

Na konci roku vzniku pojistné udélosti 963 028 941 116 2 207 041 736 960 842 522
O 1 rok pozdéji 302 617 374 349 545 718 406 320 437 587
O 2 roky pozdéji 220 656 276 902 282 336 331334 340 079
O 3 roky pozdéji 168 637 222 167 220 651 277 967 313 610
O 4 roky pozdéji 198 143 157 608 185 569 246 141 286 826
O 5 let pozdéji 173 342 137 429 147 328 107 326 212 893
O 6 let pozdéji 170 430 130 958 109 490 77 062 118 185
O 7 let pozdéji 158 093 80 880 85 509 74 064 69 114
O 8 let pozdéji 124 276 66 422 84 505 64 345

O 9 let pozdéji 117 931 62 833 48 864

O 10 let pozdéji 81838 44 421

O 11 let pozdéji 49173

Soucasny odhad kumulovanych

vzniklych pojistnych udalosti 49 173 44 421 48 864 64 345 69 114
Na konci roku vzniku pojistné udélosti 1092 750 1243 396 2004 927 849 347 745 247
O 1 rok pozdéji 1677 233 1810 382 3 330 656 1238 853 1099 330
O 2 roky pozdéji 1744 400 1898 837 3508 417 1294 449 1150 092
O 3 roky pozdéji 1784 807 1925 302 3558 179 1315 152 1172 523
O 4 roky pozdéji 1793 472 1938 600 3577 892 1328 599 1198 603
O 5 let pozdéji 1817 205 1948 251 3 594 186 1337 256 [182:2:2365 911!
O 6 let pozdéji 1821 656 1952 586 3 601 348 1341 892 1233 041
O 7 let pozdéji 1831979 1954 667 3613 153 1343 127 1248 924
O 8 let pozdéji 1842 745 1959 889 3 616 803 1344 299

O 9 let pozdéji 1845 312 1968 491 3625 537

O 10 let pozdéji 1864 585 1971 006

O 11 let pozdéji 1871 261

Vyse kumulované vyplaty
pojistnych plnéni k danému dni 1871 261 1971 006 3 625 537 1344 299 1248 924

Soucasny odhad prebytku /
/(nepostacitelnosti) 28 003 20 107 20721 28610 34 976

% prebytku /(nepostacitelnosti)
pocatecniho stavu rezervy v hrubé vysi 59 % 48 % 45 % 46 % 54 %
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Celkem
950 918 1121 245 1223793 1320 818 1282 815 1319 362 1158 525
474 505 560 264 474 272 601 150 584 059 498 305
407 007 398 451 340 532 308 214 390 510
295 184 352 125 255 618 257 917
159 570 241 035 181 574
112 430 177 407
101 238
101 238 177 407 181574 257 917 390 510 498 305 1158 525 3041393
678 680 1039 998 1107 172 1319 010 1306 779 1444 730 1201 403
1139 387 1491 178 1658 160 1 889 946 1820 751 2 053 992
1206 313 1577 458 1736 361 1980 531 1949 816
1237 985 1616 455 1774 320 2 023 866
1259 258 1634 866 1789 307
1261 610 1644 213
1277 739
1277 739 1644 213 1789 307 2 023 866 1949 816 2 053 992 1201 403 22 001 363
68 058 93 176 73 211 110 675 120 416 109 203 341 217 1048 373
69 % 54 % 42 % 45 % 31 % 22 % 29 % 35 %
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Citlivost
Existuji dvé hlavni rizika, vii¢i nimz je citlivd hodnota zdvazkt ze smluv nezivotniho pojisténi - obé se tykaji po-
jistného kmene pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla:

a) budouci vyvoj vyplacenych rent — obzvlasté jejich povinné indexace — ma vliv na stav rezervy na pojistné uda-
losti hldsené, ale dosud nezlikvidované

Tabulka niZze obsahuje vyjadfent citlivosti rezervy na pojistné udalosti plynouci z pojisténi odpovédnosti
z provozu vozidla, které byly nahldseny, ale dosud nezlikvidovdny, na zménu v indexaci rent z pojisténi od-

povédnosti z provozu vozidla.

Relativni Dopad na zisk pred Dopad na vlastni

indexace - zdanénim v tis. K¢ kapital v tis. K¢

20 % -72 900 0
10 % -34 800 0
-10 % 32700 0
-20 % 62 500 0

b) ,tail® faktor, ktery se stanovi za i¢elem pokryti odhadované vyse penéznich tok z pojistného plnéni vztahu-
jicim se ke starsim obdobim, v pfipadé, Ze Spolecnost nemd dosud zddnou ¢i nedostate¢nou zkusenost

Spolecnost pouzila k ur¢eni konecné vyse hodnoty vzniklych pojistnych udélosti tail faktor pro pojistné uda-
losti plynouct z pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla.

(b) Finan¢ni rizika
(1) Kreditni riziko

Kreditni riziko je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany splnit své zavazky.
Ke zmirnéni své angazovanosti vici kreditnimu riziku vyuzivd Spolecnost tyto postupy a procesy:

Spolecnost se Fidi limity stanovenymi zdkonem o pojistovnictvi (stanovenymi pro odvétvi, koncentraci rizika atd.)
a také svymi internimi limity.

Strategie Fizenf kreditniho rizika Spole¢nosti je definovana v jeji Investi¢ni strategii, kterd vytycuje hodnoceni a
urceni toho, co vSe pro ni je kreditnim rizikem. Na dodrZovani Investi¢ni strategie dohliz{ vybor pro fizeni rizik,
kterému jsou také hldaseny vSechny pfipady angaZovanosti vici riziku a poruseni pravidel. Investi¢ni strategie je
pravidelné aktualizovdna z divodu zmén v ekonomickém prostfedi.

Zajistné smlouvy jsou uzavirdny s protistranami, které maji dobry tvérovy rating - nejméné A- pro "long-tail" po-
jisténi a BBB pro "short-tail" pojisténi. Koncentrace rizika je omezovana formou dodrzovani strategickych po-
kynti, které kazdy rok stanovi pfedstavenstvo Spolecnosti a které podléhaji pravidelné provérce ze strany osob
zodpovédnych za Fizeni rizik. Kazdy rok odbor fizeni rizik provadi zhodnoceni duvéryhodnosti zajistiteli a ak-
tualizuje strategii pro uzavirani zajistnych smluv.

Spolecnost stanovi maximalni vysi a limity, které je mozné postoupit smluvnim protistranam v zavislosti na jejich
dlouhodobém tvérovém ratingu.

Spolecnost uzavird velké mnozstvi smluv investi¢niho zivotntho pojisténi. V investi¢nim Zivotnim pojisténi nese
pojistnik investi¢ni riziko vyplyvajici z podkladovych aktiv, protoze pojistné plnéni ze smlouvy je pfimo vdzdno
na jejich hodnotu. Spole¢nost neceli zddnému vyznamnému tvérovému riziku plynoucimu z financ¢nich aktiv
investi¢niho zivotniho pojisténi.



MM X1 PRILOHA UCETNI ZAVERKY SESTAVENA K 31. 12. 2011

Angazovanost vici kreditnimu riziku

V tabulce niZe je uvedena maximdlni mira angazovanosti vii¢i kreditnimu riziku u polozek vykazu o finanéni si-
tuaci a polozek jako napf. potencidlni budouci zdvazky nevykazané v rozvaze. Maximdln{ mira angazovanosti
vuci riziku je uvedena v hrubé vysi pfed zmirnénim diky vyuziti tzv. Master Netting smluv ¢i ujedndni o zajisténi
a vyuziti dvérovych derivata.

Angazovanost vici kreditnimu riziku podle tvérového ratingu
Tato tabulka uvadi tidaje tykajici se angazovanosti Spolecnosti vici kreditnimu riziku formou klasifikace aktiv
podle tvérového ratingu protistran.

Pokud jde o informace o ratingu, zdrojem jsou agentury S&P, Moody's nebo Fitch (Spole¢nost bere v potaz druhy
nejlepsi rating za predpokladu, Ze existuje vice ratingovych hodnoceni). Pokud je k dispozici, je v rdmci hodno-
ceni kvality preferovan rating konkrétnich instrumentu. V pfipadé, ze konkrétni instrument ratingem nedisponuje,

Spolecnost povazuje za relevantni rating emitenta (protistrany).

Investicni
zivotni
2011 Bez pojisténi
(tis. K¢) ratingu  (unit-linked) Celkem
Financ¢ni aktiva 984 997 14 990 982 6490 043 210 986 128 421 203 757 13796 284 | 36 805470
DrZend do splatnosti 0 8857 543 890 610 0 0 0 0 9748 153
Uvéry a pohledavky 0 0 251785 0 0 0 0 251785
Urcend k prodeji 984 997 6133 439 5278 034 210 986 0 203 757 0 12 811 213
Ocertiovand redlnou
hodnotou proti
Gcétim nakladd a vynosa 0 0 69 614 0 128 421 0 13 796 284 13 994 319
Podil zajistitelti na
pojistné-technickych
rezerviach 26 896 235 389 119 053 24 127 0 0 0 405 465
Pohledavky 606 16 234 31563 4910 0 553 861 0 607 174
Pohledavky z pfimého
pojisténi 0 0 0 0 0 506 787 0 506 787
Pohledavky ze zajisténi 606 16 234 31563 4910 0 0 0 53 313
Ostatni pohledavky 0 0 0 0 47 074 0 47 074
Penize a penézni
ekvivalenty 0 0 1492 332 0 0 0 0 1492 332
Celkem 1012499 15242605 8132991 240023 128 421 757 618 13796 284 | 39310441

87




MM X|

88

PRILOHA UCETNI ZAVERKY SESTAVENA K 31.

12. 2011

Investi¢ni
Zivotni

2010 Bez pojisténi

(tis. K¢) ratingu (unit-linked)

Financ¢ni aktiva 1231496 463 071 20327 187 418 376 260990 11 787 908 34 489 028
Drzena do splatnosti 0 0 9729 204 0 0 0 9729 204
Uvéry a pohledévky 0 0 1339 274 0 0 0 1339 274
Urcend k prodeji 1231496 403 053 9236 039 0 260 990 0 11131578
Ocenovand redlnou hodnotou
proti Gétim nakladd a vynosa 0 60 018 13 851 418 376 0 11787 908 12 280 153
Zajistovaci derivaty
s kladnou redlnou hodnotou 0 0 8819 0 0 0 8819

Podil zajistitelt na

pojistné-technickych rezervdch 52 389 168 400 332 996 545 0 0 554 330

Pohledavky 5203 21279 55 043 0 556 194 0 637 719
Pohledévky z pfimého pojistént 0 0 0 0 500 494 0 500 494
Pohledévky ze zajisténi 5203 21279 55043 0 10979 0 92 504
Ostatni pohledadvky 0 0 0 0 44721 0 44721

Penize a penézni

ekvivalenty 0 0 502 556 0 0 0 502 556

Celkem 1289088 652750 21217782 418921 817184 11787908 | 36183633

Investicni
Zivotni

2009 Bez pojisténi

(tis. K¢) ratingu (unit-linked)

Financ¢ni aktiva 1529 234 59538 20153978 483 546 443 394 9306 834 31976 524
Drzena do splatnosti 0 0 0 0 0 0 0
Uvéry a pohledéavky 0 0 1000 0 0 0 1000
Urcend k prodeji 1529 234 0 20 113 900 79 212 443 394 0 22165 740
Ocenovand redlnou hodnotou
proti Gétim nakladd a vynosa 0 59538 37 245 404 334 0 9 306 834 9807 951
Zajistovaci derivaty
s kladnou redlnou hodnotou 0 0 1833 0 0 0 1833

Podil zajistitelti na

pojistné-technickych rezervach 65 285 236 438 411 995 717 14 330 0 728 765

Pohledavky 11 111 39 056 73 106 0 661 469 0 784 742
Pohledévky z pfimého pojistént 0 0 0 0 622 294 0 622 294
Pohledévky ze zajisténi 11111 39 056 73 106 0 300 0 123 573
Ostatni pohledavky 0 0 0 0 38875 0 38875

Penize a penézni

ekvivalenty 0 0 553 728 0 0 0 553 728

Celkem 1605 630 335032 21192807 484263 1119193 9306834 | 34043759

Spolecnost neposkytla analyzu kreditniho rizika u finanénich aktiv investi¢ntho Zivotniho pojisténi (Unit Link),
protoZe u investi¢niho Zivotniho pojisténi jsou zavazky vici pojistnikim vazdny na vykonnost a hodnotu aktiv,

sv.o

kterd tyto zavazky kryji, a akcionaftm nevznikd z téchto aktiv Zddnd pfima angazovanost viic¢i kreditnimu riziku.
V pribéhu bézného icetniho obdobi nebyly pfekroceny zddné limity pro kreditni riziko stanovené zdkonem o po-

jistovnictvi.
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Tato tabulka obsahuje oblasti nejvétsi koncentrace aktiv:

Protistrana % z portfolia finan¢nich aktiv

Ceska republika 42,40 %
Skupina KBC 41,74 %
Skupina Erste 4,40 %

2 vz

Spole¢nost nemd zadna finanéni aktiva po splatnosti, u nichz by nedoslo ke snizen{ hodnoty.

(2) Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, ze Spole¢nosti muize vyvstat problém se schopnosti vypofadat obzvlasté zavazky z po-
jisténi. V pripadé katastrofickych udalosti existuje také riziko likvidity spojené s rozdilem nacasovani mezi odli-
vem penéznich prostfedkt v hrubé vysi a ocekdvanymi naroky ze zajisténi.

Riziko likvidity spojené s aktivy Spolecnosti je jen velmi omezené, protoze:

+ vice nez 90 % finan¢nich aktiv je umisténo do likvidnich aktiv (hlavné statnich dluhopist). Toto procento
zahrnuje aktiva, kterd jsou standardné likvidni na finanénim trhu bez ohledu na jejich Gcetni zatazeni, to
znamend, Ze tato aktiva jsou vSechny likvidni néstroje vcetné téch klasifikovanych jako aktiva drzend
do splatnosti.

+  repo - ve vy#i 2 mld. K& sjednané u banky CSOB; lze ho vyuzit v piipadé potieby. Zatim nebyl vyuzit.

Profily splatnosti
V tabulce niZe je uveden souhrnny piehled profilu ocekdvané splatnosti nederivatovych finan¢nich aktiv a fi-
nancnich zavazku zbyvajicich smluvnich zavazki.

V pripadé derivdtovych aktiv a zdvazkd je celkova redlna hodnota uvedena ve sloupci oznaceném ,do 1 roku", pro-
toze Spolecnost ¥idi riziko likvidity derivati na zdkladé redlné hodnoty, a vedeni Spole¢nosti se domniv4, Ze tento
zpusob vykdzani pfesnéji odrdzi likviditu trhi, na nichz jsou tyto finan¢ni ndstroje obchodovény, a dostupnost
trznich pozorovatelnych vstupt potfebnych k ocenéni téchto nastroji.

U zéavazki z pojistnych smluv a podilt zajistitelti na zdvazcich se profily splatnosti stanovi na zdkladé odhadu na-
casovani ¢istého odlivu penéznich prostredki ze zatctovanych zavazku z pojisténi. NezaslouZené pojistné a podil
zajistitelti na nezaslouzeném pojistném jsou zahrnuty ve sloupci oznaceném ,do 1 roku*.

Spolecnost si udrzuje portfolio velmi dobfe obchodovatelnych a rozmanitych aktiv, které jsou vysoce likvidni
v pfipadé nepredvidaného preruseni penéznich toki.
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Analyza splatnosti na smluvni béazi

2011 Ucetni Vicene?  Bezdata
(tis. K¢) hodnota Do 1 roku 5-15 let 15let  splatnosti
Financni aktiva 36 805 470 5043 691 14 683 789 13 965 650 2652 055 460 285 36 805 470
Drzena do splatnosti 9 748 153 259 882 803 806 7 458 793 1225 672 0 9 748 153
Ijvéry a pohledavky 251785 4 0 89 986 161 795 0 251785
Urcend k prodeji 12 811 213 2115 683 5556 196 3670989 1264 588 203 757 12 811 213
Oceriovand redlnou
hodnotou proti Gétim
ndklada a vynost 13 994 319 2668 122 8323 787 2 745 882 0 256 528 13 994 319
Podil zajistiteli
na pojistné-technickych
rezervach? 405 465 38 763 105 674 115 414 145 614 0 405 465
Pohledavky 607 174 607 174 0 0 0 0 607 174
Penize a penézni
ekvivalenty 1492 332 0 0 0 0 1492 332 1492 332
Aktiva celkem 39 310 441 5689628 14789463 14081064 2797669 1952617 | 39310441
Rezervy na pojistné
smlouvy Zivotniho
pojisténi1) 28 813 035 4199 033 10 412 203 6 190 177 8 011 622 0 28 813 035
Rezervy na investi¢ni
smlouvy s DPFY 1368 317 72 660 366 084 335955 593 618 0 1368 317
Rezervy na pojistné
smlouvy nezivotniho
pojisténi? 4 345 329 2274 058 1154 305 530572 386 394 0 4 345 329
Financ¢ni zavazky 101 960 47 366 54 594 0 0 0 101 960
Zéavazky 1366 897 1366 897 0 0 0 0 1366 897
Ostatni zavazky 58 152 0 0 0 0 58 152 58 152
Zavazky celkem 36 053 690 7960014 11987 186 7056704 8991634 58 152 [ 36 053 690

1 Tyto tdaje piedstavuji o¢ekdvanou splatnost
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2010 Ucetni Vicene?  Bezdata

(tis. K¢&) hodnota Do 1 roku 5-15 let 15let  splatnosti

Finand¢ni aktiva 34 489 028 3 315 799 13 402 556 14 388 131 2 917 254 465 288 34 489 028
DrZené do Splatnosﬁ 9729 204 0 1056 205 7 475 965 1197 034 0 9729 204
Uvéry a pohledavky 1339 274 465 378 0 712 141 161 755 0 1339 274
Urcenad k prodeji 11 131 578 1227 994 2 806 219 5 277 910 1558 465 260 990 11 131 578
Oceriovana realnou
hodnotou proti 4étim
néakladu a v;'/nosﬁ 12 280 153 1621 486 9532 254 922 115 0 204 298 12 280 153

Zajistovaci derivéty
s kladnou redlnou

hodnotou 8 819 941 7 878 0 0 0 8 819
Podil zajistitelti
na pojistné-technickych
rezervach? 554 330 117 330 255 000 182 000 0 0 554 330
Pohledavky 637 719 637 719 0 0 0 0 637 719
Penize a penézni
ekvivalenty 502 556 0 0 0 0 502 556 502 556
Aktiva celkem 36 183 633 4070848 13657556 14570 131 2917 254 967 844 | 36 183 633
Rezervy na pojistné
smlouvy Zivotniho
pojisténi? 25897 317 2949 687 11 492 870 3 869 349 7 585 411 0 25897 317
Rezervy na investi¢ni
smlouvy s DPFY 1550 056 88 354 413 283 388 203 660 216 0 1550 056
Rezervy na pojistné
smlouvy nezivotniho
pojisténi? 4 424 559 1939 945 1365 618 389 141 729 855 0 4424 559
Financ¢ni zavazky 3259 3259 0 0 0 0 3259
Zdavazky 950 497 950 497 0 0 0 0 950 497
Ostatni zavazky 67 039 0 0 0 0 67 039 67 039
Zavazky celkem 32 892 727 5931742 13271771 4646 693 8975482 67 039 ([ 32892727

U Tyto tdaje predstavuji ocekdvanou splatnost
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2009 Ucetni Vicene?  Bezdata

(tis. K&) hodnota Do 1 roku 5-15 let 15let  splatnosti Celkem

Finand¢ni aktiva 31976 524 1308 187 12 375 471 14 835 900 2 870702 586 264 31976 524
Drzena do splatnosti 0 0 0 0 0 0 0
Uvéry a pohledavky 1000 1000 0 0 0 0 1000
Urcend k prodeji 22 165 740 772 883 3925 203 14 153 558 2870702 443 394 22 165 740
Ocenovana redlnou
hodnotou proti Gétim
néakladu a vynost 9 807 951 532 471 8 450 268 682 342 0 142 870 9 807 951

Zajistovaci derivéty
s kladnou redlnou

hodnotou 1833 1833 0 0 0 0 1833
Podil zajistitelt na
pojistné-technickych
rezervach? 728 765 221 765 265 000 242 000 0 0 728 765
Pohledavky 784 742 784 742 0 0 0 0 784 742
Penize a penézni
ekvivalenty 553 728 0 0 0 0 553 728 553 728
Aktiva celkem 34 043 759 2314694 12640471 15077900 2870702 1139992 | 34043759
Rezervy na pojistné
smlouvy Zivotniho
pojisténi? 22 868 396 1595 971 10 612 197 3275 433 7 384 795 0 22 868 396
Rezervy na investi¢ni
smlouvy s DPFY 1672 387 216 704 449 832 358 580 647 271 0 1672 387
Rezervy na pojistné
smlouvy nezivotniho
pojisténi? 4 376 824 1928 860 1357 875 387 383 702 706 0 4 376 824
Financ¢ni zavazky 9 209 4736 4473 0 0 0 9 209
Zdavazky 980 479 980 479 0 0 0 0 980 479
Ostatni zavazky 169 769 0 0 0 0 169 769 169 769
Zavazky celkem 30 077 064 4726750 12424377 402139 8734772 169769 | 30077 064

U Tyto tdaje predstavuji ocekdvanou splatnost

(3) Trzni riziko
Trzni riziko je riziko zmény redlné hodnoty finan¢niho néstroje nebo budoucich penéznich toku z finan¢ntho
néstroje v dusledku zmény trznich cen.

Trzni riziko tvoii tfi typy rizika:
+  ménové riziko (zmény ménovych kurzi)

+  turokové riziko (zmény trokovych mér) a

+ dalsi trzni rizika jiné neZ ménové a urokové riziko.

Spole¢nost ma svoji Investicni strategii pro fizeni trzniho rizika, kterd stanovi zpisob vyhodnoceni a urceni toho,
co je pro Spolec¢nost trznim rizikem. Na dodrZovani souladu s touto strategii dohliZi vybor pro fizeni rizik, ktery
pravidelné na mési¢ni bazi sleduje aktudlni expozice vici trznim riziktim a pfipadné mozné budouci poruseni li-
mitt danych Investiéni strategii. Investi¢ni strategie je pravidelné aktualizovdna z dtivodu zmén v ekonomickém
prostiedi.
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Struktura alokace aktiv a struktura limiti stanovenych pro portfolia jsou stanoveny tak, aby zajistily, Ze aktiva
budou kryt zdvazky vici pojistnikiim a tato aktiva jsou drzena za dcelem:
+ poskytnuti vynost a ziski pojistniktim, které jsou v souladu s o¢ekdvanimi pojistnikt a

+  splnéni rizikovych limitd danych Investi¢ni strategii.

Spolecnost uzavird velké mnozstvi smluv investi¢niho zivotniho pojisténi. V investi¢nim zivotnim pojisténi nese
pojistnik investi¢ni riziko vyplyvajici z podkladovych aktiv, protoze pojistné plnéni ze smlouvy je pfimo vdzdno
na jejich hodnotu. Angazovanost Spole¢nosti vici trznimu riziku z tohoto odvétvi je omezend vzhledem ke sku-
tecnosti, Ze vynosy z poplatki za spravu aktiv vychdzeji z hodnoty aktiv ve fondu.

(a) Ménové riziko
Meénové riziko je zanedbatelné, protoZe vSechna aktiva drzena v jinych méndch nez v ¢eskych korundch jsou za-
jisténa.

Tato tabulka obsahuje souhrnny pfehled aktiv Spole¢nosti denominovanych ve vyznamnych svétovych ménéch:

2011
(tis. K¢)
Nehmotna aktiva 53 0 0 53
Pozemky, budovy a zafizeni 679 608 0 0 679 608
Financ¢ni aktiva 35671738 1133732 0 36 805 470
Drzena do splatnosti 9570 604 177 549 0 9 748 153
Uvéry a pohledévky 251785 0 0 251 785
Urcend k prodeji 11 983 451 827 762 0 12 811 213
Oceniovana redlnou hodnotou
proti dcétim nakladi a vynost 13 865 898 128 421 0 13 994 319
Podil zajistiteld na pojistné-technickych rezervach 405 465 0 0 405 465
Darnové pohledavky 128 741 0 0 128 741
Pohledavky 607 174 0 0 607 174
Pohledavky z pfimého pojisténi 506 787 0 0 506 787
Pohledavky ze zajisténi 58 313 0 0 58 313
Ostatni pohledédvky 47 074 0 0 47 074
Casové rozligeni poFizovacich provizi 559 317 0 0 559 317
Ostatni aktiva 136 083 0 0 136 083
Penize a penézni ekvivalenty 1492 120 105 107 1492 332
AKTIVA CELKEM 39 680 299 1133837 107 40 814 243
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2010
(tis. K¢)
Nehmotna aktiva 11 608 0 0 11 608
Pozemky, budovy a zafizeni 707 656 0 0 707 656
Financni aktiva 34 141 065 347 963 0 34 489 028
Drzena do splatnosti 9556 082 173 122 0 9729 204
Uvéry a pohledévky 1339 274 0 0 1339 274
Urcend k prodeji 11 131 578 0 0 11 131 578
Ocenovana redlnou hodnotou
proti détim nakladi a vynost 12 105 312 174 841 0 12 280 153
Zajistovaci derivéty s kladnou redlnou hodnotou 8819 0 0 8819
Podil zajistitelti na pojistné-technickych rezervdch 554 330 0 0 554 330
Pohledavky 637 719 0 0 637 719
Pohledavky z pfimého pojisténi 500 494 0 0 500 494
Pohledéavky ze zajisténi 92 504 0 0 92 504
Ostatni pohledavky 44721 0 0 44721
Casové rozlisen{ pofizovacich provizi 710 036 0 0 710 036
Ostatni aktiva 120 381 0 0 120 381
Penize a penézni ekvivalenty 502 164 292 100 502 556
AKTIVA CELKEM 37 384 959 348 255 100 37733314

2009
(tis. K¢)
Nehmotna aktiva 54 459 0 0 54 459
Pozemky, budovy a zafizeni 773 640 0 0 773 640
Finanéni aktiva 31821 356 155 167 0 31976 524
Drzené do splatnosti 0 0 0 0
Uvéry a pohledavky 1000 0 0 1000
Urcend k prodeji 22 165 740 0 0 22 165 740
Ocenovana redlnou hodnotou
proti Gétim nakladi a vynost 9652 783 155 167 0 9807 951
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 1833 0 0 1833
Podil zajistiteld na pojistné-technickych rezervach 728 765 0 0 728 765
Pohledavky 784 742 0 0 784 742
Pohledavky z ptimého pojisténi 622 294 0 0 622 294
Pohledavky ze zajisténi 123 573 0 0 123 573
Ostatni pohleddvky 38875 0 0 38875
Casové rozliseni pofizovacich provizi 169 726 0 0 169 726
Ostatni aktiva 131 752 0 0 131 752
Penize a penézni ekvivalenty 553 008 622 99 553 728
AKTIVA CELKEM 35017 448 155 789 99 35173 336
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(b) Urokové riziko
Urokové riziko je riziko, ze dojde ke zméng hodnoty finanéniho néstroje nebo budoucich penéznich toku z fi-
nan¢niho néstroje v disledku zmény trznich drokovych mér.

V této tabulce je analyzovana citlivost zisku pfed zdanénim a vlastniho kapitdlu v zavislosti na zméndach vynosové

kfivky trznich drokovych mér (odrazi dpravy zisku pied zdanénim a finan¢nich aktiv uréenych k prodeji pfece-
nénych fixni sazbou, véetné vlivu zajisténi).

2011 Zmény Dopad na zisk Dopad na

(tis. K¢) proménnych pred zdanénim VENGINETNIE]

Vymnosova ktivka v CZK +100 bazickych bodi -4 348 -566 160
Vymnosova kiivka v CZK -100 bazickych bodt 4348 566 160

2010 Zmény Dopad na zisk Dopad na

(tis. K¢&) proménnych pred zdanénim VENGINETJIE]

Vymnosova kiivka v CZK +100 bazickych boda -10 371 -623 811
Vymnosova kfivka v CZK -100 bazickych bodi 10 371 623 811

2009 Zmény Dopad na zisk Dopad na

(tis. K¢&) proménnych pied zdanénim VENGINETJIE]

Vymnosova kiivka v CZK +100 bazickych boda -5 737 -1 666 075
Vymnosova kiivka v CZK -100 bazickych bodt 5737 1666 075

Metoda vyuzivana pro odvozeni tidaju o citlivosti a vyznamnych proménnych se od pfedchoziho obdobi nezmeé-
nila.

Spole¢nost nastavila limity pro irokové riziko na zdkladé zmén redlné hodnoty aktiv a zdvazka v okamziku, kdy
dojde k nédrtstu vynosové kiivky o 10 bazickych bodu. Spolecnost také sleduje Value at Risk na hladinach spo-
lehlivosti 99 %, 99,5 % a 99,93 %.

V prubéhu bézného tcetntho obdobi nebylo zaznamenano zadné poruseni téchto limitd.

(c) Dalst trzni rizika

Jednd se o trzni rizika, Ze dojde ke zméné redlné hodnoty finan¢ntho néstroje nebo budoucich penéznich toka
z finanéntho néastroje v dusledku zmén trznich cen (jinych nez téch, které vyplyvaji z irokového nebo ménového
rizika), at uZz jsou tyto zmény zptisobeny faktory specifickymi pro jednotlivé finan¢ni néstroje ¢i jejich emitenta
nebo faktory ovliviiujicimi vSechny podobné finan¢ni néstroje obchodované na trhu.

Akciové a nemovitostni riziko pfedstavuji riziko poklesu hodnoty Spole¢nosti v zavislosti na pohybu trznich cen
akcif a nemovitosti drzenych v portfoliu, zvlasté pak k investi¢cnim cennym papirtim nedrzenym pro dcely in-
vesti¢niho zivotniho pojisténi (unit-linked).

Investi¢ni strategie Spolecnosti pro fizeni dalsich trznich rizik vyzaduje Fidit tato rizika pomoci stanoveni a mo-

nitorovani pozadavki na investice z hlediska diversifikace a limit. Spole¢nost stanovila limity Value at Risk
(VaR) u investic do akcii a majetku na 99 %, 99,5 % a 99,93 %.
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V prubéhu bézného tcetniho obdobi nebylo zaznamendno zddné poruseni téchto limitd.

V tabulce niZe je analyzovana citlivost zisku pfed zdanénim (v disledku zmény redlné hodnoty financ¢nich aktiv
a zdvazkd, jejichz redlnd hodnota je zaidctovana do vykazu zisku a ztraty) a vlastniho kapitdlu (odrdzi dpravy
zisku pfed zdanénim a zmény redlné hodnoty finanénich aktiv uréenych k prodeji) v zavislosti na zméndach trznich

cen akcif a nemovitostnich fondu.

2011 Zmény Dopad na zisk Dopad na

(tis. K¢&) proménnych pred zdanénim VENGINETNIE]

Akcie 15% 6 949 0
Akcie -15% -6 949 0
Nemovitostni fondy 15% 0 30 437
Nemovitostni fondy -15% 0 -30 437

2010 Zmény Dopad na zisk Dopad na

(tis. K¢&) proménnych pied zdanénim VENGINETJIE]

Akcie 15% 9 007 0
Akcie -15% -9 007 0
Nemovitostni fondy 15% 0 39052
Nemovitostni fondy -15% 0 -39 052

2009 Zmény Dopad na zisk Dopad na

(tis. K¢) proménnych pred zdanénim vlastni kapital

Akcie 15% 7 145 0
Akcie -15% -7 145 0
Nemovitostni fondy 15% 0 66 417
Nemovitostni fondy -15% 0 -66 417

Metoda vyuzivana pro odvozeni tdajl o citlivosti a vyznamnych proménnych se od pfedchoziho obdobi nezmé-
nila.

(4) Provozni rizika

Provozni riziko je riziko potencidlni ztrdty vyplyvajici ze selhdni systému, chyb zpisobenych lidskym faktorem,
podvodi ¢i vnéjsich udalosti. Kdyz dojde k selhdni kontrolnich mechanismi, mize v disledku provoznich rizik
dojit k poskozeni povésti Spolec¢nosti, k pravnim ¢i regulatornim dusledkim ¢i ke vzniku finanéni ztraty. Neni
mozné oc¢ekdvat, Ze by Spolecnost mohla eliminovat vSechna potencidlni provozni rizika, ale pfi existenci strikt-
niho kontrolniho rdmce a monitorovani a reagovani na vyskyt potencidlnich rizik bude Spolecnost schopna tato
rizika uc¢inné ridit. Kontrolni ramec zahrnuje efektivni oddéleni kompetenci, kontrolu pfistupu, procesy autori-
zace a odsouhlaseni, procesy vzdélavani a hodnoceni zaméstnancti, a dale vyuziti funkce interniho auditu. Ob-
chodni rizika, jako jsou napf. zmény zivotniho prostiedi, technologii a oboru, jsou monitorovany prostfednictvim
procesu strategického planovani a rozpoctovani.
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Obecné lze Fici, Ze Spole¢nost plné implementovala zdkladni rdmec pro fizeni nefinanénich rizik (riziko pro-
vozni, obchodni, reputacéni a strategické), ktery se sklddd z nésledujicich komponent: metodika pro identifikaci
rizik, metodika adekvétni reakce na riziko pfislusnymi vedoucimi zameéstnanci véetné nastaveni odpovédnosti
za akceptaci rizika a implementaci akénich pldnt ke zmirnéni rizika a metodika pro monitoring a reporting ne-
financénich rizik. VSechny tyto metodiky jsou nedilnou soucdsti internfho kontrolntho systému Spolecnosti.
Optimdlnimu nastaveni interniho kontrolntho systému je v souc¢asné dobé vénovana ze strany vrcholového vedeni
mimofddnd pozornost.

XXXIll. MOZNE BUDOUCI ZAVAZKY

K datu sestaveni této tcetni zavérky nebyly na Spole¢nost poddny zddné zaloby, které by pfedstavovaly vaznéjsi
riziko.

Spolecnost povazuje uplatnéni pravniho ndroku opravnéné osoby v celé vysi podle § 30 zdkona o pojistné smlouvé
vuci ni, jako vedoucimu soupojistiteli, za nepravdépodobné, a proto vytvofila rezervu na pojistnd plnéni pouze
ve vy$i svého podilu.

Jako ¢len Kanceléfe se Spolecnost zavdzala dle § 18 odst. 6 zdkona o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla rucit
za zdvazky Kancelafe. Za timto ticelem Spolecnost pfispivd do garan¢niho fondu a tvoii jiné technické rezervy.
Vyse pfispévki a jiné technické rezervy je stanovena na zdkladé vypoctu Kanceléate.

V ptipadé, Ze by néktery ¢len Kancelafe nebyl schopen plnit své zavazky vyplyvajici z povinné smluvniho pojis-
ténf odpovédnosti z provozu vozidla z divodi nesolventnosti, mtize Spole¢nosti vzniknout povinnost vlozit do ga-
ran¢niho fondu dodatecné piispévky.

Spoleénost je ¢lenem Ceského jaderného poolu. Spolednost se na zakladé solidarni odpovédnosti zavézala, ze
v pfipadé neschopnosti jednoho nebo nékolika ¢lent splnit sviij zdvazek pfevezme nepokrytou ¢ast tohoto jeho
zavazku soliddrné v poméru svého c¢istého vlastntho vrubu vyuzitého pro danou smlouvu. Potencidlni zadvazek
Spolecnosti véetné solidarni odpovédnosti je smluvné limitovan ve vysi dvojndsobku jejtho ¢istého vlastniho
vrubu pro dany druh pojisténého rizika.

XXXIV. SPRiIZNENE OSOBY

Financ¢ni tidaje Spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidované ucetni zavérky spolecnosti KBC Verzekeringen N.V.,
Lovan, Belgické kralovstvi. Tato Gcetni zavérka je dale zahrnovana do konsolidované tcetni zaveérky spolecnosti
KBC Company N.V. se sidlem v Bruselu, Belgické kralovstvi. Ucetni zavérky téchto dvou konsolidujicich tget-
nich jednotek, KBC Verzekeringen N.V. a KBC Company N.V., jsou sestavovdny v souladu s Mezinarodnimi stan-
dardy tdcetniho vykaznictvi a jsou predkladany Belgické narodni bance.

Hlavnim typem transakci se spfiznénymi osobami jsou pojistovaci sluzby, investice do finan¢nich produktt a za-
jistné smlouvy.
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Hlavnimi spfiznénymi osobami Spolec¢nosti jsou:

* Ceskoslovenské obchodni banka, a.s.

* CSOB Asset Management, a.s.

° Hypotecni banka, a.s.

° CSOB Investicni spolecnost, a.s.

° Nova Lubljanska Banka

° Baker Street Finance Ltd

* KBC Ifima

* Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.
* CSOB Penzijni fond Stabilita, a.s.

* CSOB Leasing, a.s.

* KBC Global Services NV

° Bankovni informac¢ni technologie s.r.0.
* CSOB Investment Banking Services, a.s.
* CSOB factoring, a.s.

* CSOB Property fund, uzavieny investi¢ni fond, a.s.
° KBC Verzekeringen NV

° TUiR Warta S.A.

Assurisk S.A.

XXXV. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Outsourcing sluzeb ICT (informacni a komunikaéni technologie)

V souladu s dlouhodobym cilem, ktery spociva ve zjednoduseni sluzeb spojenych s informa¢nimi a komunikaénimi
technologiemi a zvyseni jejich efektivity v rdmci skupiny KBC Group, bylo v roce 2008 rozhodnuto, Ze vybrané spo-
le¢nosti v rdmci Skupiny budou mit zajistovany sluzby ICT prostfednictvim externich partnert (outsourcing). Toto
rozhodnuti pfedjimalo pfevod urcitého poctu zameéstnancti a aktiv souvisejicich se sluzbami ICT do samostatné
tcetni jednotky. Takovyto pievod pfedstavuje prodej urcité ¢innosti na nové zaloZzenou spole¢nost.

Ceska pobotka belgické spole¢nosti KBC Global Services NV vznikla dne 14. ledna 2009 pod nézvem KBC Glo-
bal Services Czech Branch, organizacni slozka (déle jen ,KBC GS CZ").

Na zékladé rozhodnuti pfedstavenstva byly ¢innosti oddéleni ICT spoleénosti CSOB a CSOB Pojistovna ke dni
1. ¢ervna 2009 pfevedeny na spolecnost KBC GS CZ. Stavajici zaméstnanecké smlouvy danych zaméstnanci spo-
le¢nosti CSOB Pojistovna byly prevedeny na spolecnost KBC GS CZ v souladu s pravnimi predpisy.

Dne 1. ¢ervna 2009 byla vyhotovena ramcova smlouva o outsourcingu s ndzvem “Rdmcova dohoda o sluzbach
ICT”, mezi CSOB Pojistovnou, spolecnosti KBC Global Services NV a spole¢nosti KBC GS CZ. Tato smlouva ob-
sahuje vSeobecné podminky upravujici poskytovdni sluzeb ICT vcetné nékolika smluv o drovni poskytovani slu-
7eb (SLA) a uréuje zakladni zsady spoluprace. CSOB Pojistovna a KBC GS CZ uzaviely pouze zikladni dohodu
o pravidlech vyictovani ceny. Proces prevodu smluv s hlavnimi dodavateli byl zahédjen v roce 2009.

Spolecnosti CSOB Pojistovna a KBC Global Services NV uzaviely smlouvu o koupi aktiv, ktera vstoupila v plat-
nost vlednu 2010. Na zdkladé této smlouvy prevedla Spolecnost na KBC Global Services NV aktiva tykajici se slu-
zeb ICT.

V roce 2010 byla stanovena hodnota nové vytvofené ¢dsti podniku spolec¢nosti KBC Global Services NV. Prodejni
cena, kterd pfedstavuje ¢isty pfiliv penéznich prosttedkt do Spole¢nosti, byla stanovena na zdkladé znaleckého
posudku vypracovaného soudnim znalcem jmenovanym Méstskym soudem v Praze. VySe této ceny na zdkladé
znaleckého posudku ¢ini 132 mil. K&. Cisty zisk z prodeje podniku dosahl vy&e 94 mil. K& a byl zatiétovan do Os-

tatnich vynost.
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Spolecnost uzavira transakce se spfiznénymi osobami v rdmci béZzné obchodni ¢innosti. Prodeje spfiznénym oso-
bdm a ndkupy od spfiznénych osob jsou realizovdny za béZnou trzni cenu.

Spole¢nost neuzavirala s ¢leny veden{ Spolecnosti jiné transakce nez ty uvedené v bodu 14.

Nasledujici tabulka uvadi ztstatky Gcta tykajici se vztahti k podnikim ve skupiné:

2011 Mateiska Ostatni spole¢nosti

(tis. K<) spolecnost ve skupiné Celkem
Finan¢ni aktiva 0 1708 453 1708 453
Podil zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 2099 4315 6 414
Pohledavky 16 1369 1385
Ostatni aktiva 0 18 059 18 059
Penize a penézni ekvivalenty 0 1492 174 1492 174
Aktiva celkem 2115 3224370 3226 485
Rezervy na pojistné smlouvy 0 914 914
Finan¢ni zavazky 0 101 960 101 960
Zdavazky 0 10 047 10 047
Ostatni zavazky 0 31249 31249
Zavazky celkem 0 144 170 144 170
Zaslouzené pojistné, ocisténé o podil zajistitele 0 -24 134 -24 134
Urokové vynosy 0 55 649 55 649
Vymosy z dividend 0 0 0
Vynosy z provizi a poplatki 0 79 669 79 669
Ostatni vynosy 0 6401 6401
Vynosy celkem 0 117 585 117 585
Cista vy$e ndkladt na pojistné a investiéni smlouvy -312 8 044 7732
Porizovaci naklady, provize a poplatky 0 -300 134 -300 134
Provozni naklady 0 -289 220 -289 220
Ostatni naklady 0 4873 4873
Naklady celkem -312 -576 437 -576 749
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2010 Matefrska Ostatni spolec¢nosti

(tis. K¢) spolecnost ve skupiné Celkem
Financ¢ni aktiva 0 2 765 836 2 765 836
Podil zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 2 440 11 457 13 897
Pohledavky 363 1993 2 356
Ostatni aktiva 0 15 620 15 620
Penize a penézni ekvivalenty 0 502 386 502 386
Aktiva celkem 2803 3297 292 3300 095
Rezervy na pojistné smlouvy 0 6 745 6 745
Financ¢ni zavazky 0 4152 4152
Zévazky 88 0 88
Ostatni zdvazky 0 16 051 16 051
Zavazky celkem 88 26 948 27 036
Zaslouzené pojistné, ocisténé o podil zajistitele -88 -26 404 -26 492
Urokové vynosy 0 89 532 89 532
Vymnosy z dividend 0 6338 6338
Vymosy z provizi a poplatka 24 64 356 64 380
Ostatni vynosy 0 101 158 101 158
Vynosy celkem -64 234980 234916
Cisté vyse ndkladii na pojistné a investiéni smlouvy -1330 66 -1264
Potizovaci néklady, provize a poplatky 0 -209 938 -209 938
Provozni naklady 0 -300 221 -300 221
Naklady celkem -1330 -510 093 -511 423
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2009 Materska Ostatni spole¢nosti

(tis. K¢) spole¢nost ve skupiné Celkem
Finanéni aktiva 0 2391 844 2391 844
Podil zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 3803 15 005 18 808
Pohledavky 289 66 355
Ostatni aktiva 0 25990 25990
Penize a penézni ekvivalenty 0 553 638 553 638
Aktiva celkem 4092 2 986 543 2990 635
Rezervy na pojistné smlouvy 0 317 317
Financ¢ni zavazky 0 9 209 9 209
Ostatni zdvazky 0 119 031 119 031
Zavazky celkem 0 128 557 128 557
ZaslouZzené pojistné, ocisténé o podil zajistitele -326 -30 167 -30 493
Urokové vynosy 0 113 910 113 910
Vynosy z dividend 0 14 620 14 620
Vymosy z provizi a poplatki 114 51631 51 745
Ostatni vynosy 0 3063 3063
Vynosy celkem -212 153 057 152 845
Cista vyse ndklad? na pojistné a investiéni smlouvy -813 10 199 9 386
Porizovaci ndklady, provize a poplatky 0 -236 515 -236 515
Provozni naklady 0 -163 972 -163 972
Naklady celkem -813 -390 288 -391 101

XXXVI. NASLEDNE UDALOSTI

Po datu dcetni zavérky nenastaly zddné vyznamné nédsledné udalosti.
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Dodatek ¢. 1 — Prvni pfijeti Mezinarodnich standard( ucetniho
vykaznictvi

A1.1. UCetni postupy — Vychodiska pro pFipravu ucetni zavérky

Individualni Ggetni zdvérka spole¢nosti CSOB Pojistovna, a.s. k 31. prosinci 2011 byla sestavena v souladu s Mezi-
ndrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi (IFRS). Tato tcetni zdvérka je viibec prvni individualni i¢etni zdvérka
Spolecnosti sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi a srovnatelné tidaje za rok
2010 jsou odpovidajicim zptisobem pfepocitany. Dive byly zvefejiiované icetni zdveérky Spolecnosti sestavovany
na zékladé pozadavki na vykazovani stanovenych Ceskymi Géetnimi standardy (CAS), oviem Spolecnost jiz se-
stavovala balicek vykazt v souladu s IFRS pro tcely konsolidace matefské spole¢nosti skupiny KBC od roku 2005.
Spolecnost prijala Mezindrodni standardy tcetnitho vykaznictvi v souladu s timto balickem vykazti. Spole¢nost
poprvé piijala Mezindrodni standardy tc¢etniho vykaznictvi pozdéji nez jeji matefskd spole¢nost a zvolila si zpt-
sob ocenéni svych aktiv a zdvazkh Gcetni hodnotou, kterd bude zahrnuta do konsolidované t¢etni zdvérky ma-
tefské spolecnosti. Proto Spolecnost uplatiiuje u polozek vztahujicich se ke standardu IFRS 4 pravidla stanovena
v Belgickych ucetnich standardech.

Mezindrodni standardy tcetniho vykaznictvi byly uplatnény retrospektivné. Dopad pfechodu na IFRS k 1. lednu
2010 na finanén{ pozici a finanéni vykonnost Spole¢nosti je uveden nize.

A1.2. Priloha ucetni zavérky — Prvni pfijeti Mezindrodnich standardd ucetniho
vykaznictvi

a) Odsouhlaseni vykazu zisku a ztraty sestaveného v souladu s Ceskymi G¢etnimi standardy (CAS) na
vykaz zisku a ztraty sestaveny v souladu s Mezindrodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi (IFRS)

31. prosince 2010

(tis. K¢&) CAS Upravy IFRS
ZaslouZzené pojistné, ocisténé o podil zajistitele 9923 451 0 9923 451
Zaslouzené pojistné 10 180 710 0 10 180 710
Zaslouzené pojistné postoupené zajistitelim -257 259 0 -257 259
Urokové vynosy I 938 281 4235 942 516
Vymnosy z dividend 6338 0 6338
Cisty zisk/ztrata (-) z finanénich investic ocefiovanych
redlnou hodnotou proti i¢tim naklada a vynost I 807 885 -326 347 481538
Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich investic urdenych k prodeji I -45 732 -15 251 -60 983
Cisté zisky/ztraty z ostatnich finanénich néstrojt I 84 -84 0
Vymosy z provizi a poplatki 73 145 0 73 145
Ostatni vynosy 203 354 -38 165 165 189
VYNOSY CELKEM 11 906 805 -375 611 11531 194
Cistd vy$e ndkladi na pojistné a investiéni smlouvy -8 063 299 -250 203 -8 313 502
Néklady na pojistna plnéni -5 332 248 0 -5 332 248
Naklady na pojistna plnéni postoupend zajistitelaim 112 642 0 112 642
Zména stavu rezerv na pojistné a investi¢ni smlouvy s DPF V, VI -2 672 304 -250 203 -2 922 507
Zména stavu podilu zajistiteli na pojistné-technickych rezervach -171 389 0 -171 389
Porizovaci naklady, provize a poplatky 1L, IV -1303 397 -4 408 -1 307 805
Provozni naklady 11, IV -795 670 -148 900 -944 570
Ostatni naklady -21 907 0 -21 907
NAKLADY CELKEM -10 184 273 -403 511 -10 587 784
ZISK PRED ZDANENIM 1722532 -779 122 943 410
Dan z prijmu VII -333 340 140 510 -192 830
ZISK ZA UCETNI OBDOBI 1389 192 -638 612 750 580
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b) Odsouhlaseni vykazu o uplném vysledku sestaveného v souladu s Ceskymi u¢etnimi
standardy (CAS) na vykaz o Uplném vysledku sestaveny v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS)

31. prosince 2010

(tis. K&) Bod CAS Upravy IFRS
ZISK ZA UCETNI OBDOBI 1389 192 -638 612 750 580
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK 25935 350 385 376 320
Ocenovaci rozdily k cennym papirim s proménlivym vynosem I 69 58 501 58 570
Ocenovaci rozdily k dluhovym néstrojam I 12 689 274 297 286 986
Oceniovaci rozdily k depozitim I, I 3173 17 587 20 760
Pfecenéni zajistovacich derivata 10 004 0 10 004
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK 1415127 -288 228 1 126 900

¢) Odsouhlaseni vykazu o finané¢ni situaci sestaveného v souladu s Ceskymi U¢etnimi standardy
(CAS) na vykaz o finandni situaci sestaveny v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi (IFRS)

K 1. lednu 2010

AKTIVA
(tis. K¢)
Nehmotna aktiva v 120 752 -66 293 54 459
Pozemky, budovy a zafizeni I 669 401 104 239 773 640
Finanéni aktiva 31650 180 326 344 31976 524
Drzena do splatnosti I 5 367 459 -5 367 459 0
Uvéry a pohledévky 1000 0 1000
Urcenad k prodeji I 16 983 442 5182 298 22 165 740
Ocenovand redlnou hodnotou proti Gétim néklada a vynost I 9 296 446 511 505 9 807 951
Zajistovaci derivéty s kladnou redlnou hodnotou 1833 0 1833
Podil zajistitelti na pojistné-technickych rezervach 728 765 0 728 765
Pohledavky 784 742 0 784 742
Pohledédvky z pfimého pojisténi 622 294 0 622 294
Pohledédvky ze zajisténi 123 573 0 123 573
Ostatni pohledavky 38 875 0 38 875
Casové rozlisen{ pofizovacich provizi 169 726 0 169 726
Ostatni aktiva IIT 159 168 -27 416 131752
Penize a penézni ekvivalenty 553 728 0 553 728
AKTIVA CELKEM 34 836 462 336 874 35173 336
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K 1. lednu 2010

12. 2011

ZAVAZKY
(tis. K¢&) Upravy
Zékladni kapitdl 1536 400 0 1536 400
Fondy a ocenovaci rozdily I, I 235 454 338394 573 848
Nerozdéleny zisk [-VII 2531486 141 571 2 673 057
VLASTNI KAPITAL CELKEM 4303 340 479 965 4783 305
Rezervy na pojistné smlouvy V, VI 27 495 423 -250 203 27 245 220
Rezervy na investi¢ni smlouvy s DPF 1672 387 0 1672 387
Financ¢ni zavazky 9209 0 9 209
Dariové zdvazky VII 869 101 112 101 981
Zéavazky 980 479 0 980 479
Zdavazky z pfimého pojisténi 884 036 0 884 036
Zavazky ze zajisténi 96 443 0 96 443
Vydaje pfistich obdobi 210 986 0 210 986
Ostatni zdvazky 163 769 6 000 169 769
ZAVAZKY CELKEM 30533 122 -143 091 30390 031
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 34 836 462 336 874 35173336

K 31. prosinci 2010

AKTIVA
(tis. K¢)
Nehmotna aktiva v 218 920 -207 312 11 608
Pozemky, budovy a zafizeni I 649 500 58 156 707 656
Financ¢ni aktiva 34 063 641 425 387 34 489 028
Drzena do splatnosti I 9291 101 438 103 9729 204
Uvéry a pohledévky 465 378 873 896 1339 274
Urcend k prodeji I 12 556 615 -1425 037 11 131 578
Ocernovand redlnou hodnotou proti a¢tim ndkladu a vynost I 11 741 728 538 425 12 280 153
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 8819 0 8819
Podil zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 554 330 0 554 330
Pohledavky 637 719 0 637 719
Pohledavky z p¥fmého pojistént 500 494 0 500 494
Pohledédvky ze zajisténi 92 504 0 92 504
Ostatni pohledavky 44721 0 44721
Casové rozliden{ pofizovacich provizi 710 036 0 710 036
Ostatni aktiva 111 150 085 -29 704 120 381
Penize a penézni ekvivalenty 502 556 0 502 556
AKTIVA CELKEM 37 486 787 246 527 37733314
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K 31. prosinci 2010

ZAVAZKY
(tis. K¢)
Zdkladni kapitdl 1536 400 0 1536 400
Fondy a oceniovaci rozdily I, 11 340 369 681 113 1021 482
Nerozdéleny zisk I-VII 2494 394 -491 041 2003 353
VLASTNI KAPITAL CELKEM 4371163 190 072 4561 235
Rezervy na pojistné smlouvy V, VI 30321 876 0 30321 876
Rezervy na investi¢ni smlouvy s DPF 1550 056 0 1550 056
Financ¢ni zavazky 3259 0 3259
Danové zdvazky VII -4 961 42791 37 830
Zévazky 950 497 0 950 497
Zavazky z piimého pojisténi 878 009 0 878 009
Zdavazky ze zajisténi 72 488 0 72 488
Vydaje pristich obdobi 241522 0 241522
Ostatni zavazky 53 375 13 664 67 039
ZAVAZKY CELKEM 33115624 56 455 33172079
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 37 486 787 246 527 37733314

d) Odsouhlaseni vlastniho kapitalu vykazaného v souladu s Ceskymi u¢etnimi standardy (CAS)
na vlastni kapital vykdzany v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS)

K 1. lednu 2010

(tis. K¢&) Bod CAS Upravy IFRS
Zékladni kapital 1536 400 0 1536 400
Emisni azio 3 600 0 3 600
Ocenovaci rozdily k finan¢nim investicim

ur¢enym k prodeji L II 33927 338 393 372 320
Precenéni zajistovacich derivati -3 623 0 -3623
Nerozdéleny zisk a ostatni rezervy I-VII 2733036 141 572 2 874 608
Pripadajici vlastnikim matetské spolecnosti 4 303 340 479 965 4783 305
Ptipadajici mensinovym podilniktim 0 0 0
Vlastni kapital celkem 4 303 340 479 965 4783 305
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K 31. prosinci 2010

(tis. K&) Bod CAS Upravy IFRS
Zdkladni kapital 1536 400 0 1536 400
Emisni azio 3 600 0 3 600
Ocenovaci rozdily k finanénim investicim uréenym k prodeji I, I 49 858 688 778 738 636
Precenéni zajistovacich derivata 6381 0 6381
Nerozdéleny zisk a ostatni rezervy I-vII 2774 925 -498 707 2276 218
Vlastni kapital celkem 4371164 190 071 4561 235

e) Vykaz o penéznich tocich

Spoletnost nesestavovala vykaz penéznich tokt podle Ceskych tgetnich standardt. Neni proto tieba, aby
pfi prvnim pfijeti IFRS byly vysvétleny vyznamné tdpravy vykazu penéznich toki.

f) Upravy mezi Ceskymi G¢etnimi standardy a Mezinarodnimi standardy u¢etniho vykaznictvi

Vyznamné tipravy, které byly provedeny pro tcely srovnatelnosti idajii podle Ceskych téetnich standardt a tdaju
vykédzanych podle Mezinarodnich standardi icetniho vykaznictvi, jsou popsany a vyhodnoceny v této kapitole.

L. Ocenénf financnich aktiv

Aktiva urcena k prodeji

Podle Ceskych tcetnich standardi se aktiva uréend k prodeji ocetiuji redlnou hodnotou a zmény jsou zatétovany
do vykazu zisku a ztraty. Podle standardu IAS 39 se o zméndch redlné hodnoté aktiv urcenych k prodeji tctuje
do vykazu zmén vlastniho kapitalu.

Portfolio aktiv drZenych do splatnosti

Podle Ceskych tgetnich standardu se aktiva drzend do splatnosti ocetiuji redlnou hodnotou a zmény realné hod-
noty jsou Gc¢tovany do vlastniho kapitalu s vyjimkou dluhovych cennych papirt, jejichZ emitentem je ¢lensky stét
Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj a jejichz hodnoceni bylo stanoveno na tirovni Ceské republiky
nebo vyssi. Podle standardu IAS 39 se aktiva drzend do splatnosti oceniuji amortizovanou pofizovaci cenou, oc¢is-
ténou o ztraty ze snizeni hodnoty.

V ptehledu niZe je zachycen dopad vy$e popsanych zmén na tcetni zdvérku:

Ostatni Vykaz Ostatni
uplny vysledek/ zisku a ztraty uplny vysledek/

Aktiva/zavazky /vlastni kapital za obdobi kon¢ici Aktiva/zavazky /vlastni kapital
v tis. K¢ k 1. lednu 2010 k 1. lednu 2010 31. prosincem 2010  k 31. prosinci 2010  k 31. prosinci 2010*

Financ¢ni nastroje 326 344 -304 252 337 447 425 387 -762 834

* mimo dopad na vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2010
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Spolecnost uskutecnila reklasifikaci finanénich néstroji podle IFRS v roce 2010 ve dvou krocich:

K 30. ¢cervnu 2010

» reklasifikace dluhovych néstroju z aktiv ur¢enych k prodeji na aktiva drzena do splatnosti v celkové trzni
hodnoté vcetné droki ve vysi 8 954,034 mil. K¢

+ reklasifikace dlouhodobych vkladi z aktiv uréenych k prodeji na aktiva drzend do splatnosti v celkové trzni-
hodnoté véetné troki ve vysi 855,716 mil. K¢

K 31. prosinci 2010

+ reklasifikace dluhovych ndstroju z aktiv uréenych k prodeji na aktiva drzend do splatnosti v celkové trzni
hodnoté véetné uroku ve vysi 732,744 mil. K&

II. Pozemky a stavby

Podle Ceskych tcetnich standardt se pozemky a stavby (nemovitosti) neodepisuji a jsou precefiovany na real-
nou hodnotu do vlastniho kapitalu k datu ticetni zavérky. Podle Mezindrodnich standardi dcetniho vykaznictvi
se pozemKky a stavby ocenuji amortizovanou pofizovaci cenou, ocisténou o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty.
Stavby jsou odepisovany, pozemky se neodepisuji. K datu pfechodu na IFRS ¢inil rozdil mezi hodnotou podle
Ceskych tcetnich standardii a podle IFRS 58,156 tis. K&.

Ostatni Vykaz Ostatni
uplny vysledek/ zisku a ztraty uplny vysledek/

Aktiva/zavazky /vlastni kapital za obdobi kon¢ici Aktiva/zavazky IV ERGILEE]
k 1. lednu 2010 k 1.lednu 2010  31. prosincem 2010 k 31. prosinci 2010  k 31. prosinci 2010*

Pozemky a stavby 104 239 -142 150 42 165 58 156 -100 321

* mimo dopad na vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2010

Dopad oceriovacich rozdild z pfecenéni k 1. lednu 2010 tvofil rozpusténi revaluacni rezervy ve vysi 29,430 tis. K&
a k 31. prosinci 2010 rozpusténi revaluacni rezervy ve vysi 33,348 tis. K¢.

II.  Casové rozliseni poFizovacich ndkladi

Podle Ceskych ticetnich standardii se pofizovaci naklady vzniklé v pribghu bézného téetniho obdobi z upisovani
novych rizik ¢i z obnovovani stdvajicich pojistnych smluv a/nebo investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spo-
lutcasti ¢asové rozlisuji do té miry, pokud je pravdépodobné, Ze tyto ndklady bude mozné zpétné ziskat z bu-
douciho pojistného.

Pro ucely Mezindrodnich standardu tcetniho vykaznictvi jsou ¢asové rozliSovany pouze ziskatelské provize
za pouziti metody pro rata.

Ostatni Vykaz Ostatni
uplny vysledek/ zisku a ztraty uplny vysledek/

Aktiva/zavazky /vlastni kapital za obdobi kon¢ici Aktiva/zavazky /vlastni kapital
k 1. lednu 2010 k 1. lednu 2010 31. prosincem 2010  k 31. prosinci 2010  k 31. prosinci 2010*

Oductovani ostatnich
casove rozliSenych
portizovacich nakladi -27 415 34 126 2289 -29 705 27 415

* mimo dopad na vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2010
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IV. Investice do softwaru

Podle Ceskych tgetnich standardi jsou néklady na vyvoj softwaru a na jeho tdrzbu presahujici 60 tis. K& akti-
vovany a odepisovdny po dobu jeho Zivotnosti. Pro tcely Mezindrodnich standarda téetniho vykaznictvi jsou
jako aktivum vykazovany pouze vyvoj a idrzba softwaru, které jsou v souladu s kritérii IFRS.

Ostatni Vykaz Ostatni
uplny vysledek/ zisku a ztraty uplny vysledek/

Aktiva/zavazky /vlastni kapital za obdobi koncici Aktiva/zavazky IV ERGILETNE]
v tis. K¢ k 1. lednu 2010 k 1. lednu 2010 31. prosincem 2010  k 31. prosinci 2010  k 31. prosinci 2010*

Investice do IT -66 293 0 141 019 -207 312 66 293
* mimo dopad na vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2010

V. Regresy

Retrospektivni aplikace nové metodiky vypoctu regresu, kterd byla uplatnéna v roce 2010 jak na vykaznictvi podle
Ceskych ticetnich standardi, tak podle Mezinarodnich standardi Ggetniho vykaznictvi, byla uplatnéna v téetni
zavérce sestavené podle Mezindrodnich standardi ic¢etniho vykaznictvi k 1. lednu 2010.

Ostatnf Vykaz Ostatni
uplny vysledek/ zisku a ztraty uplny vysledek/
Aktiva/zavazky /vlastni kapital za obdobi kon¢ici Aktiva/zavazky /vlastni kapital
v tis. K¢ k 1. lednu 2010 k 1. lednu 2010 31. prosincem 2010  k 31. prosinci 2010  k 31. prosinci 2010*
Retrospektivni
aplikace nové
metodiky
vypoctu regrest 41907 0 41907 0 -41 907

* mimo dopad na vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2010

VI. Vyrovndvaci rezerva

Podle Ceskych tigetnich standardi je nutné vytvotit vyrovnavaci rezervu (i v ptipads, kdy k datu dcetni zavérky
nema pojistovna zddny aktudlni zdvazek) na specifickd pojistna rizika pro tGcely eliminace ¢i snizeni vzniklych
pojistnych udalosti vyplyvajici z vyjimecné vyse pojistného plnéni. Podle Mezindrodnich standardi ucetniho vy-
kaznictvi se netictuje o zddné vyrovnavaci rezerveé jako o zdvazku, protoZe neexistuje zddny soucasny zdvazek na
pokryti skod. Podle Ceskych tcetnich standardii byla tato rezerva v roce 2010 rozpusténa v plné vysi.

Ostatni Vykaz Ostatni
uplny vysledek/ zisku a ztraty uplny vysledek/

Aktiva/zavazky /vlastni kapital za obdobi kon¢ici Aktiva/zavazky /vlastni kapital
v tis. K¢ k 1. lednu 2010 k 1. lednu 2010 31. prosincem 2010  k 31. prosinci 2010  k 31. prosinci 2010*

Vyrovnévaci rezerva 208 296 -163 603 208 296 0 -208 296

* mimo dopad na vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2010
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VII. OdloZend dari

Tato tabulka uvddi dopad vyse uvedenych rozdilt na vysi odlozené dané:

Aktiva/zavazky
k 1. lednu 2010

PRILOHA UCETNI ZAVERKY SESTAVENA K 31. 12.

Ostatni
uplny vysledek/

Vykaz

zisku a ztraty

za obdobi koncici
31. prosincem 2010

/vlastni kapital
k 1. lednu 2010

2011

Ostatni

uplny vysledek/

Aktiva/zavazky k /vlastni kapital
31. prosinci 2010  k 31. prosinci 2010*

Odlozena dan

-101 112

71792 -140 510

* mimo dopad na vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2010

-42 791 183 301
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ZPRAVA O VZTAZICH

sestavena k 31.12. 2011

Zprava predstavenstva spole¢nosti CSOB Pojistovna, a. s.,
¢len holdingu CSOB o vztazich mezi propojenymi osobami

podle ustanoveni § 66a zdkona ¢. 513/1991 Sb., Obchodniho zidkoniku,
ve znéni pozdéjsich predpisi, (dale jen ObZ)

1. Ovlddana osoba

CSOB Pojistovna, a. s., tlen holdingu CSOB

Pardubice, Zelené pfedmésti, Masarykovo namésti ¢p. 1458, PSC 532 18, IC: 455 34 306
Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném u KS v Hradci Krédlové, oddil B, vlozka 567
(déale jen Spole¢nost)

2. Rozhodné obdobi

Tato zprdva popisuje vztahy mezi propojenymi osobami ve smyslu § 66a ObZ za posledni tcetni obdobi, tj.
za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011.
(déle jen Rozhodné obdobi)

3. Vztahy mezi propojenymi osobami

Spole¢nost méla v Rozhodném obdobi s nize uvedenymi propojenymi osobami (sefazeny dle abecedntho pofadji)
nize uvedené vztahy:

Bankovn{ informaéni technologie, s.r.0., IC: 63987686, sidlo: Radlickd 333/150, Praha 5, PSC 150 57
Ceskomoravskd stavebni spofitelna, a.s., IC: 49241397, sidlo: Vinohradskd 3218/169, Praha 10, PSC 100 17
Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s., IC: 00001350, sidlo: Radlickd 333/150, Praha 5, PSC 150 57

CSOB Asset Management, a.s., Glen skupiny CSOB, IC: 63999463, sidlo: Radlicka 333/150, Praha 5, PSC 150 57
CSOB Asset Management, a.s., investién{ spoleénost, IC: 25677888, sidlo: Radlicka 333/150, Praha 5, PSC 150 57
CSOB Factoring, a.s., IC: 45794278, sidlo: Benegovskd 2538/40, Praha 10, PSC 101 00

CSOB Investment Banking Services, a.s., élen skupiny CSOB, IC: 27081907, sidlo: Radlick4 333/150, Praha 5, PSC 150 57
CSOB Leasing pojistovaci maklé, s.r.o., IC: 27151221, sidlo: Na Pankréci 310/60, Praha 4, PSC 140 00

CSOB Leasing, a.s., IC: 63998980, sidlo: Na Pankraci 310/60, Praha 4, PSC 140 00

CSOB Penzijni fond Progres, a.s., ¢len skupiny CSOB, IC: 60917776, sidlo: Radlick4 333/150, Praha 5, PSC 150 57
CSOB Penzijni fond Stabilita, a.s., élen skupiny CSOB, IC: 61859265, sidlo: Radlicka 333/150, Praha 5, PSC 150 57
CSOB Poistoviia, a.s., IC: 31325416, sidlo: Vajnorské 100/B, Bratislava, PSC 831 04, Slovenska republika

CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB, IC: 27479714, sidlo: Masarykovo ndmeésti 1458, Zelené Pied-
mésti, Pardubice, PSC 532 18

CSOB Property fund, uzavieny investi¢ni fond, a.s., ¢len skupiny CSOB, IC: 27924068, sidlo: Radlickd 333/150,
Praha 5, PSC 150 57

Hypotetni banka, a.s., IC: 13584324, sidlo: Radlicka 333/150, Praha 5, PSC 150 57

KBC Global Services NV, sidlo: Havenlaan 2, BE-1080 Brussels, Belgium

KBC Global Services Czech Branch, organizaéni slozka, IC: 28516869, sidlo: Radlicka 333/150, Praha 5, PSC 150 57
KBC Group RE S.A,, sidlo: Place de la gare 5, Luxembourg, L-1616

KBC Verzekeringen NV, sidlo: Professor Roger Van Overstraetenplein 2, 3000 Leuven, Belgium

Merrion Properties s.r.o., IC: 25617184, sidlo: Radlicka 333/150, Praha 5, PSC 150 57

TUiR Warta S.A., sidlo: ul. Chmielna 85/87, 00-805 Warszawa, Poland
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Spoleénost CSOB Asset Management, a.s., &len skupiny CSOB, IC: 639 99 463, se sidlem Praha 5, Radlicka
333/150, PSC 150 57, s Géinnosti k 31. 12. 2011 zanikla bez likvidace fuzi sloutenim se spolecnosti CSOB Inves-
tiéni spole¢nost, a.s., &len skupiny CSOB (v rdmci fize doslo ke zméné obchodni firmy této spoleénosti na CSOB
Asset Management, a.s., investiéni spole¢nost), IC: 25677888, se sidlem Radlicka 333/150, PSC: 150 57 Praha 5,
ktera jako nastupnicka spole¢nost pfevzala obchodni jméni zanikajici spolecnosti CSOB Asset Management, a.s.,
¢len skupiny CSOB, véetné prav a povinnosti z pracovndpravnich vztaht.

Spoleénost CSOB Penzijni fond Progres , a. s., élen skupiny CSOB, IC: 609 17 776, se sidlem Praha 5, Radlickd
333/150, PSC 150 57, s ti¢innosti k 30. 11. 2011 zanikla bez likvidace fizi slougenim se spole¢nosti CSOB Penzijni
fond Stabilita, a. s., ¢len skupiny CSOB, IC: 618 59 265, se sidlem Praha 5, Radlické 333/150, PSC 150 57, kterd
jako nédstupnickd spolednost pFevzala obchodni jméni zanikajici spoletnosti CSOB Penzijni fond Progres, a.s.,
¢len skupiny CSOB, véetns prav a povinnosti z pracovnéprévnich vztah.

Spolec¢nost v Rozhodném obdobi uzaviela s Bankovni informaéni technologie, s.r.o., Ceskomoravské stavebni
spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., CSOB Asset Management, a.s., ¢len skupiny CSOB, CSOB
Asset Management, a.s., investiéni spole¢nost, CSOB Investment Banking Services, a.s., ¢len skupiny CSOB, CSOB
Leasing, a.s., CSOB Penzijni fond Progres, a.s., ¢len skupiny CSOB, CSOB Penzijni fond Stabilita, a.s., &len sku-
piny CSOB, CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB, Hypoteéni banka, a.s. a Merrion Properties s.r.o.
pojistné smlouvy, jejichz pfedmétem bylo tirazové pojisténi, pojisténi motorovych vozidel, pojisténi odpovédnosti
za Skodu zptsobenou provozem vozidla, pojisténi odpovédnosti z vykonu povoldni, pojisténi rizika zdplavy a po-
vodné, pojisténi movitych a nemovitych véci, pojisténi prepravovanych osob, pojisténi odpovédnosti za skodu, ces-
tovni pojisténi, pojisténi spotfebitelskych, leasingovych a hypotecnich dvéra a pojisténi jinych ztrat resp. toto
pojisténi bylo poskytnuto v Rozhodném obdobi na zdkladé smluv vzniklych pfed Rozhodnym obdobim. Proti-
plnéni, které propojené osoby poskytly, spocivalo v zaplaceném pojistném. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych
obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Spole¢nosti nevznikla zadnd Gjma.

Spolecnost v Rozhodném obdobi uzavtela s KBC Group RE S.A., KBC Verzekeringen NV a TUiR WARTA S.A. za-
jistné smlouvy, jejichz pfedmétem bylo kvétové zajisténi leteckého kaska a letecké odpovédnosti, kvétové zajis-
téni a zajisténi prvniho excedentu, zajisténi katastrofického skodniho nadmeérku, zajisténi plodin a zvifat rocnim
nadmeérkem skod (stop loss), zajisténi skodniho nadmérku pro majetek, trazové pojisténi a pojisténi 1écebnych
vyloh a fakultativni zajisténi Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. resp. toto zajisténi bylo poskytnuto v Rozhod-
ném obdobi na zdkladé smluv vzniklych pfed Rozhodnym obdobim. Protiplnéni, které KBC Group RE S.A., KBC
Verzekeringen NV a TUIR WARTA S.A. poskytly, spoc¢ivalo ve smluvni provizi a podilu na pojistném plnéni.
Smlouvy byly uzavfeny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Spole¢nosti nevznikla
zadnd Gjma.

3.2.1. Smlouvy o najmu a podnajmu

Spoletnost uzaviela v Rozhodném obdobi se spole¢nostmi Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s., Ceskoslo-
venskd obchodni banka, a.s., CSOB Leasing, a.s., CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., &len holdingu CSOB, Hypote&ni
banka, a.s. a KBC Global Services Czech Branch, organizac¢ni slozka smlouvy, jejichZ pfedmétem byl ndjem (pod-
nédjem) nebytovych prostor, parkovacich mist a movitych véci, resp. byly tyto sluzby poskytnuty v Rozhodném ob-
dobi na zdkladé smluv vzniklych pfed Rozhodnym obdobim. Protiplnéni, které propojené osoby poskytly,
spocivalo v prondjmu nebytovych prostor a movitych a ve smluvnim ndjemném. Smlouvy byly uzavieny za ob-
vyklych obchodnich podminek a z titulu plnénf téchto smluv Spolecnosti nevznikla zddnd Gjma.
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3.2.2. Bankovni sluzby

Spoleénost v Rozhodném obdobi uzaviela se spole¢nostmi Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. a Ceskoslo-
venskd obchodni banka, a.s. smlouvy, jejichZ pfedmétem bylo vyuzivani sluzeb elektronického bankovnictvi, po-
skytnuti bankovni zaruky, emise sloZzenek a jejich zpracovédni, emise a zpracovani Sekovych poukdzek, autorizace
piikazi klienta zasflanych faxem, akceptace platebnich karet v prostfedi vefejné datové sité, bezhotovostni
thrada, vypofddani transakci, konfirmace strukturovaného depozita, bézné tcty, vkladové ucty, spofici ticet, Po-
stkonto a terminované vklady resp. tyto sluzby byly poskytnuty v Rozhodném obdobi na zdkladé smluv vzniklych
pfed Rozhodnym obdobim. Protiplnéni, které propojené osoby poskytly, spoc¢ivalo v poskytnuti vyse uvedenych
bankovnich sluzeb, zhodnoceni finanénich prostfedku a ve vedeni ictt. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych ob-
chodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Spole¢nosti nevznikla Zadnd Gjma.

3.2.3. Investi¢ni produkty

Spolecnost v Rozhodném obdobi uzav¥ela se spolecnostmi Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., CSOB Asset Ma-
nagement, a.s., &len skupiny CSOB, CSOB Property fund, uzavieny investiéni fond, a.s., ¢len skupiny CSOB a Hy-
potec¢ni banka, a.s. smlouvu o obhospodafovani cennych papiri, smlouvu o autorizaci instrukci pro vyporddani
cennych papirt, smlouvu o upséni akcii, smlouvu o obchodovdni na finanénim trhu, smlouvy o upsdni a koupi
hypotecnich zdstavnich listd, smlouvy o iplatném pfevodu akcii, komisionafské smlouvy a smlouvu o spolupréci,
jejichz pfedmétem bylo obstardvani vypofdddni obchodu s cennymi papiry jednak na Burze cennych papira
Praha, a.s. a RM - SYSTEM, a. s. jednak v systému TKD, resp. tyto sluzby byly poskytnuty v Rozhodném obdobi
na zdkladé smluv vzniklych pfed Rozhodnym obdobim. Protiplnéni, které propojené osoby poskytly, spocivalo
v obstardni koupé a prodeje CP, spravé financnich aktiv a ve spolupraci v oblasti spravy aktiv. Smlouvy byly uza-
vieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Spole¢nosti nevznikla zddna Gjma.

3.2.4. Benefity

Spolecnost v Rozhodném obdobi uzaviela se spole¢nostmi Bankovni informaéni technologie, s.r.o., Ceskomo-
ravskd stavebni spofitelna, a.s., Ceskoslovenskd obchodn{ banka, a.s., CSOB Asset Management, a.s., ¢len sku-
piny CSOB, CSOB Factoring, a.s., CSOB Asset Management, a.s., investiéni spoleénost, CSOB Leasing pojistovaci
makléf, s.r.0., CSOB Leasing, a.s., CSOB Penzijni fond Progres, a.s., ¢len skupiny CSOB, CSOB Penzijni fond Sta-
bilita, a.s., ¢len skupiny CSOB a Hypoteéni banka, a.s. smlouvy o spolupréci v oblasti poskytovan{ zaméstnanec-
kych benefitt, o spolupraci ve véci thrady prispévki na zivotni pojisténi pro skupiny zaméstnanct a o spolupraci
v oblasti rozsifeni socidlniho zajisténi zaméstnancu resp. tyto sluzby byly poskytnuty v Rozhodném obdobi na z&-
kladé smluv vzniklych pfed Rozhodnym obdobim. Protiplnéni, které propojené osoby poskytly, spocivalo ve spo-
lupraci pfi poskytovdni zaméstnaneckych benefitd a ve spolupraci ve véci thrady pfispévka. Smlouvy byly
uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Spole¢nosti nevznikla Zddnd Gjma.

3.2.5. Ostatni sluzby

Spole&nost v Rozhodném obdobf uzaviela se spoletnostmi Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s., Ceskoslo-
venskd obchodni banka, a.s., CSOB Asset Management, a.s., &len skupiny CSOB, CSOB Asset Management, a.s.,
investi¢n{ spole¢nost, CSOB Penzijni fond Progres, a.s., tlen skupiny CSOB, CSOB Penzijni fond Stabilita, a.s., tlen
skupiny CSOB, Hypoteén{ banka, a.s., KBC Global Services Czech Branch, organizaéni slozka a KBC Global
Services NV smlouvy, jejichz pfedmétem bylo vyuzivani daniovych sluzeb, sluzeb v oblasti ticetni metodiky a ac-
count managementu, podpurnych financ¢nich sluzeb, sluzeb v oblasti IT, sluzeb back officovych systémi a pro-
cest, auditnich sluzeb, value and risk managementu, organizacnich sluzeb, pravnich sluzeb a sluzeb v oblasti
lidskych zdraju, resp. tyto sluzby byly poskytnuty v Rozhodném obdobi na zdkladé smluv vzniklych pfed Roz-
hodnym obdobim. Protiplnéni, které propojené osoby poskytly, spocivalo v poskytnuti vyse uvedenych sluzeb.
Smlouvy byly uzavfeny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Spole¢nosti nevznikla
zadnd djma.



MM X|

ZPRAVA O VZTAZICH

3.2.6. Smlouvy o spolupraci

Spoleénost v Rozhodném obdob{ uzaviela se spoleénostmi Ceskomoravské stavebni spofitelna, a.s., Ceskoslo-
venskd obchodn{ banka, a.s., CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni spole¢nost, CSOB Leasing pojistovaci ma-
klét, s.r.0., CSOB Leasing, a.s., CSOB penzijni fond Stabilita, a.s., ¢len skupiny CSOB, CSOB Pojistovaci servis,
s.r.0., &len holdingu CSOB, Hypote&ni banka, a.s. a KBC Global Services Czech Branch, organizaéni slozka
smlouvy, jejichz pfedmétem byla spoluprédce v oblasti bankopojisténi (smlouva o obchodnim zastoupeni a dalsi
vzdjemné spoluprdci), pfi zajisténi zdvodniho stravovani, pfi zprosttedkovani uzavirdni a spraveé pojistnych smluv,
pfi uzavirani smluv o stavebnim spofeni, spoluprace v oblasti umistovani technickych rezerv investi¢ntho Zivot-
niho pojisténi, compliance a interniho auditu a spoluprace pfi odménovani pojistovaciho zprostfedkovatele resp.
tato soucinnost byla poskytnuta v Rozhodném obdobi na zdkladé smluv vzniklych pfed Rozhodnym obdobim. Pro-
tiplnéni, které propojené osoby poskytly, spocivalo ve vyse uvedené spolupraci a ve smluvni odméné. Smlouvy
byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Spolecnosti nevznikla zadna
djma.

3.2.7. Ostatni nezatazené smlouvy

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Propojena osoba, s niz

Nazev smlouvy ProtipInéni je uzaviena smlouva

Smlouva o zachovani bez protiplnéni Ceskomoravska nevznikla
dtvérnosti stavebni spofitelna, a.s.

Smlouva o zpracovani bez protiplnéni Ceskomoravska nevznikla
osobnich ddaju stavebni spofitelna, a.s.

Smlouva o propagaci reklama CSOB Leasing, a.s. nevznikla
pojistitele

Smlouva o finanénim bonusu za finan¢ni bonus CSOB Leasing, a.s. nevznikla

dosazeni mnozZstvi sjednanych pojisténi

Smlouvy uzaviené pied Rozhodnym obdobim:

Propojena osoba, s niz

Nazev smlouvy Protiplnéni je uzaviena smlouva

Dohoda o prefakturovani spotfeba energie Ceskoslovenska nevznikla
ceny energie obchodni banka, a.s.

Smlouva o vzdjemnych pravech spoluprace pri Ceskoslovenska nevznikla
a povinnostech k pojistné smlouveé sprave pojisténi obchodni banka, a.s.

o cestovnim pojisténi

Dohoda o ochrané informaci ochrana informaci CSOB Asset Management, a.s. nevznikla
¢len skupiny CSOB

2x Smlouva o finan¢nim bonusu finanéni bonus CSOB Leasing, a.s. nevznikla

za dosazeni mnozstvi sjednanych

pojisténi
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Nazev smlouvy

Protiplnéni
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Propojena osoba, s niz
je uzaviena smlouva

Mandatni smlouva - uzavirdni smluvni odména CSOB Penzijni fond nevznikla
smluv o spolupréci a penzijnim Progres, a.s., Clen
pFipojisténi vé. dodatki skupiny CSOB
Smlouva o zpracovani bez protiplnéni - jde o CSOB Penzijni fond nevznikla
osobnich ddaju dopliujici ustanoveni Progres, a. s., ¢len

k mandatni smlouvé skupiny CSOB
Smlouva o zpracovéni bez protiplnéni - jde o CSOB Penzijni fond nevznikla
osobnich ddaju dopliujici ustanoveni Stabilita, a.s., clen

k mandatni smlouvé skupiny CSOB
Mandatni smlouva - uzavirdni smluvni odména CSOB Penzijni fond nevznikla
smluv o spoluprdci a penzijnim Stabilita, a.s., clen
pFipojisténi vé. dodatki skupiny CSOB
Smlouva o poskytnuti prav smluvni odména CSOB Poistoviia, a.s. nevznikla
k programovému vybaveni
Smlouva o poskytnuti prava smluvni odména CSOB Poistoviia, a.s. nevznikla
uzivat dusevni vlastnictvi
Smlouva o poskytnuti know - how smluvni odména CSOB Poistoviia, a.s. nevznikla
Smlouva o zpracovani osobnich bez protiplnéni KBC Global Services nevznikla

tidajii

Jiné pravni dkony:

Nazev pravniho tkonu

Czech Brand

Propojena osoba, s niz

je ukon uzavien

Plnd moc - zmocnéni jménem Pojistovny a na jeji ticet sjednédvat  Ceskoslovenska nevznikla
a uzavirat obchody na pojistné produkty Pojistovny obchodni banka, a.s.
Dohoda o vykonu hlasovacich prav vé. dodatku Ceskoslovenska nevznikla
obchodni banka, a.s.
Dohoda akciona#t spol. CSOB Property fund, uzavieny CSOB Asset nevznikla
investi¢ni fond, a. s. Management, a.s.,
CSOB Property fund,
uzavieny investi¢ni fond
3x Ozndmeni o zméné proviznich podminek - pfiznani CSOB Leasing nevznikla
provizni sazby pojistovaci maklét, s.r.o.
Dohoda o prominuti dluhu CSOB Property fund, nevznikla

uzavreny investi¢ni
fond, a.s., ¢len skupiny CSOB
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Kromé vyse uvedenych vztahti doslo mezi propojenymi osobami k poskytnuti vefejné dostupnych informaci,
popf. informaci na zdkladé zdkona k plnéni zdkonem stanovenych povinnosti.

4. Zavér

Predstavenstvo Spolecnosti konstatuje, Ze vynalozilo péci fadného hospodate ke zjisténi okruhu propojenych
osob pro ucely této zpravy, a to zejména tim, ze se dotdzalo osoby ovlddajici Spole¢nost na okruh osob, které jsou
touto osobou ovlddény.

Predstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, ze dle jeho védomi penézitd plnéni, resp. protiplnéni, kterd byla poskyt-

nuta na zdkladé vyse popsanych vztahti mezi propojenymi osobami, byla v obvyklé vysi a Ze z titulu téchto vztaht
Spolecnosti nevznikla zddna Gjma.

V Pardubicich dne 12. bfezna 2012

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB
Predstavenstvo

Ing. Jeroen Karel van Leeuwen Frank Fripon
predseda predstavenstva ¢len pfedstavenstva



