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predsedy
predstavenstva

VAZENE DAMY, VAZENI PANOVE, KLIENTI,
OBCHODNI PARTNERI, KOLEGYNE A KOLEGOVE,

rok 2025 byl pro CSOB Pojistovnu v mnoha ukazatelich skvélym rokem. Jak z pohledu pfedepsaného
pojistného, zisku nebo trzniho podilu jsme dosahli actyhodnych hodnot. Radost nam udélalo i to, Ze
jsme opét ziskali celou Fadu prestiZnich ocenéni od klienti i odborné verejnosti. I v roce 2025 jsme pak
Celili pfetrvavajici inflaci, kterd méla nezanedbatelny vliv na ceny prakticky vSech komodit a sluzeb,
pojiSténi nevyjimaje.

V Gvodu mi dovolte mluvit nejprve feci cisel. | po roce 2025 je CSOB Pojistovna 4. nejvétsi pojistovnou v Ceské
republice pecujici o vice nez 1,5 milionu klientl. Pfed nékolika lety jsme se vydali cestou rlstové strategie a od té
doby trvale rosteme rychleji nez trh. Zatimco v roce 2025 pojistny trh rostl mezirocné v predepsaném pojistném
tempem 7,2 %, my jsme rostli tempem 12,4 % (dle metodiky CAP). Tato dynamika vedla k dosazent historického
milntku v trznim podilu, ktery se nam podafilo navysit o 0,4 % na konecnych 9,5 %. Jsme tedy na nejlepsi cesté v nasi
ambici prekonat do roku 2027 hranici 10 % trzniho podilu.

Daldim Uspéchem je pro CSOB Pojidtovnu v uplynulém roce dosazend hranice profitu. Cisty zisk nasf spole¢nosti
po dani, dle mezindrodnich Ucetnich standardd, doséhl v roce 2025 vyse 2,9 miliardy korun. Vyborné obchodni
vysledky pak nejlépe deklaruje Uroven predepsaného pojistného, ve kterém jsme se v roce 2025 priblizili
k hranici 19 miliard korun, konkrétné 14,6 miliardy korun v nezivotnim pojisténi a 4,3 miliardy v Zivotnim pojistént,
vie dle metodiky CAP.

Viynikajici obchodni i hospodarské vysledky byly v lofiském roce umocnény ziskanim celé Fady ocenéni jako napfiklad
Pocin roku v pojiStovnictvi (1. misto), Klientsky nejpfivétivejsi nezivotni pojistovna (1. misto), Nejlepsi nezivotni
pojistovna (2. misto), Klientsky nejprivetivéjsi zivotni pojistovna (2. misto) a Nejlepsi Zivotni pojistovna (3. misto).
Spolecné s rostouci spokojenosti zékaznikd podle metodiky NPS je to pro nas potvrzenftoho, Ze zmény, které v nasi

spole¢nosti podnikame, jdou spravnym smérem.

Klient ve stfedu pozornosti neni pro nas jen fréze, ale odrazi pristup nasich zaméstnancl ke kazdodennim Ukoldm.
Rozdilovy prvek u nas vidim prave v tom, Ze nasi zamestnanci a obchodnici se snazi vnimat klienta a jeho potreby
srdcem, a nikoliv technokratickou ciselnou metrikou. Snazime se, aby pojisténi bylo o lidech, a technologie je tu
od toho, aby podporila pravé tu lidskou stranku pojisténi. Navic klademe velky dliraz na to, aby zkusenost s nasim
pojisténim byla maximalné pozitivni, nebot to ovliviiuje klientdv pohled i na ostatni produkty nasi finan¢ni skupiny.
Déle bych se rad zastavil u statistiky zlikvidovanych a vyplacenych gkod. V CSOB Pojistovné jsme vyFesili a vyplatili
v uplynulém roce bezmala 350 tisic Skod nasich klientd - od autonehod, pres poZary, povodné a7 po zdravotni rizika

a wyplaty odbytného. Celkoveé jsme vyplatili za rok 2025 zhruba 12 miliard korun.

vV CSOB Pojistovné dlouhodobé zvySujeme dlraz na odpovédné a ekologické chovani. Trvale snizujeme nasi
uhlikovou stopu a ve svych planech klademe ddraz na udrZitelnost Zivotniho prostredi. Zde planujeme maximalné
eliminovat spotfebu papiru a postupné digitalizovat vSechny procesy. Zalezi nam nejen na ekologii, ale i na pomoci
potrebnym v nasem okoli. V roce 2025 jsme usporadali dvé desitky riiznych dobrocinnych aktivit. Jsem velmi hrdy,
Ze ma nase pojistovna tak skvely tym lidi, ktery takové aktivity nejen vyhledava, ale v hojné mire také sam organizuje.

Ke konci roku 2025 jsme rovnéz informovali o tom, Ze nasSe spolecnost postavi své nové sidlo v Pardubicich, kde
pUsobi jiz od svého zalozeni pred vice nez tficeti lety. V tamnim areélu Prokopka vznikne moderni centrala, ktera
bude splhovat nejpfisnéjsi environmentalni naroky. Klicovymi kritérii budovy budou dlraz na citlivé zaclenénf
nového objektu do prostredi, podpora biodiverzity, dopravni napojeni a sluzby pro obcany. Stavba by mohla byt
realizovana v horizontu tff az Ctyr let.

Rad bych zavérem upfimné podékoval za celé predstavenstvo viem kolegynim a koleglim, obchodnicim
a obchodnikdm, byznysovwym partnerlim za jejich praci, za podporu a energii, diky nimz se nam dafi pecovat
o nase klienty a dosahovat tak vybornych vysledkd. Soucasné chci také velmi podékovat nasim klientlim. Nesmirné

si cenime vasi dlveéry, kterd nas zavazuje a inspiruje prfi vylepSovani nasich produktd a sluzeb.
Kb

JiFi Strelicky
predseda predstavenstva CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB
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ZAKLADNI FINANCNI| UDAJE 2025 [ 2024 [l

celkové aktiva

43812 | 42750

(mil. K&)

zakladni kapital

(mil. K¢) 2796 | 2796
vlastnf kapital . | BaE

(mil. K¢)

finan¢ni nastroje

35027 | 36 997

(mil. K¢)

éiékzé?r:g;?(mw Ke) 2919 | 2654
Zdanenim i, Ko 3529 | 3203
POMEROVE UKAZATELE

ROAA (v %) 0 6,7 | 6,2
ROAE (v %) I 30,9 | 32,7

kombinovany ukazatel

nezvotnino pojiteni (v%) [ MM, 5> | 85.0
OBOROVE UKAZATELE

predepsané pojistné
mi€9 20 263 | 17 739

;;cZ)JFsOtZ(n3|Z(lr¥w?|m+<‘c> 5681|4913
e 14582 | 12 826
i s 12028 | 12216
oo Al 29870 | 20713
ey e 886 223 | 738 466
ngéisesnvy'ijzigéfgsti (ks) 347 493 | 338 470

podil na pojistném trhu

v ramci CAP a (% z 95|91
predepsaného pojistného)

OSTATNI UDAJE

pramérny evidencnf 839 | 795

pocet zaméstnancl
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ORGANY SPOLECNOST]

CLENOVE PREDSTAVENSTVA (STAV K 31. 12. 2025)

Pfedseda Mgr. Jiff Strelicky, M.A., Ph.D.
Mistopfedseda Ing. Stanislav Uma

Ing. Tomas Lain
Clenové Ing. Marek Cach

Ing. Tomas Hotovy

V prébéhu roku 2025 nedoslo ve slozenf predstavenstva Spolecnosti k zadnym zménam.

CLENOVE DOZORCIi RADY (STAV K 31. 12. 2025)

Pfedseda Mgr. AleS Blazek

Nik Bernard R Vincke
Clenové

Mgr. Pfemys| Dolan, MBA

V pribéhu roku 2025 doslo ve sloZeni dozor¢i rady k nasledujicim zménam:
Zanik funkce clena dozorci rady Isabel Boogers ke dni 27. 6. 2025 na zakladé odstoupeni z funkce.

Zvoleni Nika Bernarda R Vinckeho ¢lenem dozor¢i rady ke dni 19. 9. 2025.

VEDENI SPOLECNOSTI (STAV K 31. 12. 2025)

Mgr. Jifi Strelicky, M.A., Ph.D. pFedseda predstavenstva odpovédny za Utvar generélniho feditele

mistopredseda predstavenstva odpovédny

Ing. Stanislav Uma L P Lo N P
& za Divizi interni distribuce a likvidace pojistnych udalosti

Ing. Tomas Lain Clen predstavenstva odpovedny za Divizi financi

Clen predstavenstva odpoveédny za Divizi Zivotniho

1, LIS CEIan a nezivotnfho pojisténi a maklérského obchodu

Ing. Tomas Hotovy Clen predstavenstva odpovédny za Divizi bankopojisténi a klientské sluzby

V pribéhu roku 2025 nedoslo k zadnym zménam ve veden( Spole¢nosti.
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PROFIL SPOLECNOSTI

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB (déle jen CSOB Pojistovna) je univerzalni pojistovna, kterd nabizi ucelené pojistovaci
sluzby obcandm a zZivnostnikdim stejné jako malym a stfednim podnikdm i velkym korporacim.

VSem svym klientlim je pripravena poskytnout sluzby evropské kvality v oblasti Zivotniho i nezivotniho pojisténi. Stabilnf zazemi
Skupiny CSOB a silného nadnérodniho akcionafe KBC navic umoziuje klient&im CSOB Pojistovny ziskat za vyhodnych podminek
komplexni oSetfeni svych financnich potreb.

VZNIK A AKCIONARSKE ZAZEMI

CSOB Pojistovna vznikla 17.4.1992 a pod swym soucasnym nazvem plsobi od 6.1.2003, kdy zménila po odkupu podniku
univerzalni pojistovny CSOB Pojistovna a. s. svou obchodnf firmu z IPB Pojistovna, a. s. do soucasné podoby. Vysledkem je silny
pojistovaci subjekt, ktery svym zakladnim kapitalem ve vysi 2,8 mld. K¢ a vlastnim kapitalem 9,4 mld. K (k 31.12.2025) patfi ke
kapitalové nejlépe vybavenym pojistovnam na ceském trhu.

CSOB Pojistovna se opird o stabilnf zazemi a osvédcené know-how svého hlavniho akcionare, jimz je belgickd pojistovna KBC
Verzekeringen NV z nadnarodnfi skupiny KBC.

V roce 2025 predepsala CSOB Pojistovna pojistné v objemu 20,3 mld. K¢, ¢imZ se fadi mezi nejvétsi pojistovny v Ceské republice.

Jejf trzni podil podle predepsaného pojistného vwkazovaného Ceskou asociaci pojistoven byl ke konci roku 2025 na Grovni 9,5 %.

NABIDKA POJISTENI

CSOB POJISTOVNA PROVOZOVALA V ROCE 2025
NASLEDUJiCi POJISTNA ODVETVi / SKUPINY POJISTENI:

ZIVOTNI POJISTENI

- Pojisténi pro pfipad smrti, pro pfipad doZitl a pro pfipad smrti nebo doZitf

- Dlchodové pojistént

- Kapitalové zZivotni pojisténi

- Investi¢ni Zivotnf pojisténi

- Pojisténi pro pfipad Urazu a nemoci, které je doplnkem vySe uvedenych pojistént
- Détskeé Zivotni pojistent

- Specializované pojiSténi pro zeny a pro muze

- Pojisténi Urazu, nemoci a lécby

- Pojisténi Gvéru a zaruky

- Pojisténi hypotéky

NEZIVOTNI POJISTENI

- Pojisténi motorovych vozidel

- Pojisténi pozaru a jinych majetkovych skod

- Letecké pojisténi, pojisténi vnitrozemskeé plavby a namorni pojisténi a pojisténi prepravovanych veci
- Pojisténi odpovédnosti za Skodu (veetné pojisténf odpoveédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla)
- Pojisténtjinych ztrat

- Pojisténf podnikatelskych rizik

- Pojisténi pro zemédélce

- Pojisténi pravni ochrany

- Pojisténf internetovych rizik

- Pojisténi kybernetickych rizik
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PRODEJ POJISTENI A NASLEDNY SERVIS

O maximalni spokojenost zakaznik{ se staralo v roce 2025 okolo 800 zaméstnancd a priblizné 1400 vyhradnich pojistovacich
zprostredkovatelt CSOB Pojistovny v 12 regionalnich feditelstvich a téméF 200 obchodnich kancelafich po celé Ceské republice.
Produkty Zivotniho i nezivotniho pojisténi nabizi CSOB Pojistovna rovnéz prostrednictvim obchodni sité Skupiny CSOB.

CLENSTVi V PROFESNICH ASOCIACICH

CSOB Pojistovna je ¢lenem Ceské asociace pojistoven, Ceské kancelare pojistiteld, Ceského jaderného pojistovaciho poolu.
Je také clenem celosvétové sité pojistoven I.N.I. (International Network of Insurance).

ZAKLADNI{ UDAJE O SPOLECNOSTI

OBCHODNI FIRMA:
CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, viozka 567
IC: 45534306

DIC: CZ45534306, DIC DPH: CZ699000761

SIDLO: Pardubice, Zelené predmésti, Masarykovo namésti ¢p. 1458, PSC 530 02

TEL.: +420 467 007 111

FAX: +420 467 007 444

KLIENTSKY SERVIS: +420 467 100 777

INTERNET: www.csobpoj.cz

E-MAIL: info@csobpoj.cz
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O spolecnosti

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE
CINNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2025

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB (déle jen ,Spolecnost”) pfedepsala v roce 2025 pojistné ve vysi
20 263 mil. K¢.

V Zebfitku Ceské asociace pojistoven rostla Spolecnost rychlejinez trh a nejrychlejiz TOP 5 velkych pojistoven.
Trznf podil vzrostl meziro¢né o 0,4 % na 9,5 % a Spolecnost si udrZela celkové 4. pozici na trhu. Rdst byl
realizovan udrzitelnym zpCsobem, predevsim v nasich cllovych oblastech v rémci celé skupiny CSOB.

Celkové hrubé neZivotni pfedepsané pojistné dosahlo 14 582 mil. K€, coZ odpovida meziro¢nimu nartstu
0 14 %. Nejrychlejsitempo ristu bylo dosaZeno v oblastech retailového pojisténivozidel, flotilového pojistént
vozidel, primyslového pojisténi a cestovniho pojisténi. V oblasti povinného ruceni Spole¢nost v lorském
roce dokonce prekonala hranici 1 milionu pojisténych vozidel. RUst byl tazen jak novym obchodem, tak
pribéZnym navysovanim pojistnych ¢astek u stavajicich smluv v reakci na wvoj inflace.

V bézné placeném zivotnim pojisteni Spolecnost predepsala 4 152 mil. K€, tj. mezirocné o 7 % vice.

V pfipadé jednordzové placenych produktl Zivotniho pojisténi Spolecnost predepsala 1 529 mil. K¢,
tj. mezirocné o 48 % vice.

Cisty zisk Spolecnosti po zdanéni za rok 2025 podle mezinarodnich Gcetnich standardd IFRS dosahl
2 919 mil. K¢ zejména diky rlstu pojistného, dobrému vysledku z finan¢niho umisténf a striktni kontrole
nakladd.

Spolecnost pokracCuje v pInéni prevazné konzervativni investicni strategie. Nové investice byly vlozeny
predevsim do ceskych statnich dluhopisl a bankovnich vkladd.

Prostfedky z investi¢nich smluv Zivotniho pojisténi byly investovany do podilovych fondl a investi¢nich
certifikatd.

CSOB Pojidtovna, a. s, ¢len holdingu CSOB zlistala i v roce 2025 kapitalové silné vybavenou spolecnost
s obezretnym pristupem k fizeni svych aktiv a pasiv.

Predstavenstvo spolecnosti
CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB
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O spolec¢nosti

O SPOLECNOSTI

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST -JIZ 15 LET POMAHAME

O klienty chceme pecovat a nabizet jim nejlepsi sluzby a produkty. Zaroven jsme si védomi své spolecenské odpoveédnosti.
Spole¢enska odpovédnost CSOB Pojistovny, stejné tak jako ostatnich ¢len(i skupiny CSOB, je jednim ze zakladnich piliFd firemnf
filozofie a nedilnou soucasti jejiho podnikani. Uvédomujeme si svou roli ve spole¢nosti. Chovame se odpovedné a s udrzitelnym
prinosem pro budouci generace. Spolecenska odpovédnost je jednim ze z&kladnich kamend nasi dlouhodobé strategie.

Zameérujeme se predevsim na 4 pilire
- Odpovedné podnikani
- Filantropie

- Kyberbezpelnost
- Dobrovolnictvi

DOBROVOLNICTVi V ROCE 2025

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST - 15 LET POMAHAME

Il. Vikend pro sourozence SPA

- N&bor hrdind - dérci kostni drené

- Jarov Kosatci

- Ekologie

- Wlet s Tyflocentrem do Velkych Losin

- Jubilejni Burza Filantropie

- Skolnf atleticky parapohar

- Zvelebujeme chranéné pracovisté Café Robinson

- Andélské tvoreni v Centru Pestalozzi

- Medovani na streSe Pojky

- Kravatadkdm lopaty slusi - Lesnf kolka sv. Frantiska

- Stredisko rané péce - vyroba pomtcek pro podporu vyboje déti
- Priméstsky tabor s pojistovnou

- Paddleboardy na soutoku

- Fond pomoci

- XVII. Pekadrna pro Kubika

- Potravinova sbirka na miru - Oblastni charita Pardubice
- Adventni vénce pro mobilni hospic

- Mikuldsska besidka v Kalyné

- Spole¢né darovani krve
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O spolec¢nosti

CSOB POJISTOVNA POSTAVI
V PARDUBICICH NOVE SiDLO

CSOB Pojistovna, ¢len skupiny CSOB, se rozhodla postavit v pardubickém arelu Prokopka svou novou centrélu, kterd bude splfiovat
nejprisnéjsi environmentalni naroky. Klicovymi kritérii budovy budou dlraz na citlivé zaclenéni nového objektu do prostred;,
podpora biodiverzity, dopravni napojent a sluzby pro obcany. Stavba by mohla byt realizovana v horizontu tff az Ctyr let.

,V Pardubicich jsme doma, a i naddle zde chceme Uispésné rozvijet nds byznys. Novd centrdla CSOB Pojistovny vytvori
podminky pro dalsi akceleraci jiz nyni nejrychleji rostouci pojistovny v CR mezi vedoucimi hrdci na trhu. Tato vystavba je
piné v souladu s filozofil skupiny CSOB orientované na Zivotni prostreds a udrZitelnost,” komentoval zamér spolecnosti Jiff
Strelicky, pfedseda pFedstavenstva a generalni feditel CSOB Pojistovny.

Ocefované budovy CSOB

Nové centrala CSOB Pojistovny bude Uspornéa a ekologicka. Navaze na hodnoty a principy, které byly uplatnény u oceriovanych
a jiz fungujicich budov skupiny CSOB  a déle je posune na novou troven. CSOB Kampus v Praze a regionaini centrala v Hradci
Kralové ziskaly nejvyssi mozné hodnocenf ekologickych budov LEED Platinum a ocenéni Environmentalni projekt roku. Vytapf je
i chladi energie z hloubkovych vrtd, osvétleni fidi inteligentni systém a klima zlepsuji zelené strechy. Velky dliraz klade skupina
CSOB také na citlivé zaclenéni do prostredi, podporu biodiverzity okoli a vznik novych sluzeb pro obcany.

Rozhodnutf o vystavbé nové centraly CSOB Pojistovny predchazely diikladné a peclivé analyzy stfednédobych a dlouhodobych
potreb jak pojistovny, tak celé skupiny CSOB. Zohlednovaly i ceny stavebnich praci, aktualni ndroky na organizaci prace, pracovni
metody a styly. S tim souvisf také naroky na vybaveni a usporadani pracovniho prostredi, stejné jako na kapacity pracovnich
prostor. DUleZitou soucasti projektu bude i vyuziti lokality Prokopka pro rezidencni bydlent.

Prokopku ¢eka novy Zivot

I .o

Nazev Prokopka se vzil v Pardubicich pro nyni pusty areal, v némz od roku 1871 sidlila strojirna na vyrobu mlynskych strojd
zalozend Josefem Prokopem, kterd se stala jednim z nejvétsich podnikd na vyrobu mlynskych strojd ve stfedni Evropé. Pozdéji
nesl podnik ndzev Tovarny mlynskych strojd. ,Chceme Pardubicim prinést architektonicky kvalitni prostredi, které vytvorf ddstojné
misto nejen pro zamestnance, partnery a klienty, ale i obcany. Pripravujeme proto také komplexni projekt rozvoje celého dzemi Prokopky,
JehoZ cilem je kultivovat prostor jako celek a podporit jeho dlouhodobé udrzitelny a koordinovany rist,” dodal Jirf Strelicky.
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NEFINANCNI INFORMACE

V roce 2025 Spolecnost vynaloZila 60 369 tis. K¢ v oblasti vyvoje (v roce 2024 vynaloZila 48 667 tis. K¢). Vétsina vydajl souvisela
s investicemi do vyvoje velkych projektl informacnich technologi.

Spolecnost nema v zahranici organizacni slozku a nenabyla zadné viastni akcie.

V oblasti ochrany Zivotniho prostredf a pracovné pravnich vztaht Spole¢nost postupuije v souladu s platnou legislativou.
Zprava o udrZitelnosti - vyjimka pro dcefiné spole€nosti

Spolecnost je zprosténa povinnosti zverejnovat zpravu o udrzitelnosti ¢i konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti, protoze
informace jsou zahrnuty v konsolidované zpravé o udrzitelnosti jeji konecné materské spolecnosti, KBC Group NV, se sidlem
Havenlaan 2, 1080 Brusel, Belgické kralovstvi.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti skupiny KBC, vcetné vyroku o jejim ovéreni, je soucasti vyrocni zpravy skupiny KBC za rok
2025, a je dostupna na www.kbc.com/en/investor-relations/reports/annual-reports.

. ‘ '
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FINANCNI CAST

ZPRAVA DOZORCI RADY CSOB POJISTOVNY, A. S., CLEN HOLDINGU CSOB PRO
VALNOU HROMADU CSOB POJISTOVNY, A. S., CLEN HOLDINGU CSOB (DALE TAKE JEN
,CSOB POJISTOVNA” NEBO ,SPOLECNOST")

Dozorci rada se v roce 2025 v souladu se svym planem cinnosti seSla celkem ke ¢tyfem jednanim, na nichz se
zabyvala otdzkami spadajicimi do jeji pravomoci dle pravnich predpisti a Stanov CSOB Pojistovny, a. s. Dozor¢f rada
rovnez trikrat rozhodovala pisemnou formou, tzv. per rollam.

Dozor¢i rada spole¢nosti CSOB Pojistovna, a. s., dohliZi na vykon plsobnosti pFedstavenstva a uskutecrovani

.

podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. V pribéhu roku 2025 méla 3 ¢leny a pracovala v nasledujicim slozenf:

- Ales Blazek, predseda dozorci rady
- Isabel Boogers, ¢len dozorci rady / Nik Bernard R Vincke, ¢len dozorci rady
- Prfemysl Dolan, ¢len dozor¢i rady

V priibéhu roku 2025 doslo v dozorei radé CSOB Pojistovny, a. s. k nasledujicim personalnim zménam:

Zanik funkce ¢lena dozorci rady Isabel Boogers ke dni 27.6.2025 na zakladé odstoupeni z funkce a zvolenf Nika
Bernarda R Vinckeho ¢lenem dozordi rady ke dni 19.9.2025.

Na jednanich dozor¢i rady jsou pravidelné pritomni také ¢lenové predstavenstva, ktefi prezentuji pfedstavenstvem

predkladané materialy, a dale prizvani hosté, kterymi jsou nejcastéji Compliance officer, drzitel aktuarské funkce,
drzitel funkce rizikového manazera a feditel odboru auditu.

Podklady pro jednani dozor¢i rady byly pfipravovany a zasilany s predstinem tak, aby meli ¢lenové dozorci rady

dostatek Casu na jejich prostudovani. Podobné jako v pfipadé predstavenstva s pfipravou jednani dozorci rady
a whotovenim zapisu z jednani napomaha tajemnik.

Dozorci rada se na svych jednanich zabyvala zejména nasledujicimi, pro spole€nost prioritnimi,
otazkami:

- Kontrola ¢innosti a vykonnosti managementu spolecnosti

- Prehled hlavnich rozvojovych aktivit a projektd

- Pravidelné hodnocenf obchodnich a finan¢nich vysledkd spole¢nosti, trendd naplhovani obchodniho
a finan¢niho planu a prijimani rozhodnuti k posilenf dynamiky prodeje

- Pravidelny odecet pInénf rlstové strategie

- Komentované trznf porovnani s hlavnimi konkurenty v rémci CR

- Projednani strategického planu na roky 2026-2028

- Komentované profitabilita a postacitelnost pojistného u Zivotnich a nezivotnich produktd

- Sledovanizmén v organizacnim usporadani spole¢nosti, zmén na manazerskych pozicich, vysledky
zameéstnaneckého priizkumu

- Informace ze zasedani Vyboru pro audit, ktery dohlizi na dcinnost vnitiniho kontrolniho systému Spolec¢nosti,
na Ucetnictvi a na audit Ucetni zavérky Spolecnosti
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- Predevsim Compliance officer, drzitel akturarské funkce, reditel odboru auditu a drzitel funkce rizikového
manazera pravidelné reportovali o hlavnich rizicich, risk signalech, aktualnim rizikovém profilu ve srovnani
s rizikovym apetitem spolecnosti, o kapitalové pozici, interakci s regulatorem, o spolehlivosti a pfimérenosti
vypoctu pojistnych a zajistnych aktiv a zavazkl, compliance zjisténich a stavu implementace plant
a compliance nélez{; o hlavnich zévérech a zavaznostech auditnich zprav a stavu implementace
auditnich doporucenti

- Déle pak o v&ech dal3ich dokumentech, které byly ze strany Compliance, Rizenf rizik nebo Vnitfniho auditu
spolecnosti predkladany k projednani Vyboru pro audit a jejich stru¢né shrnuti

- Projednani Projektového portfolia pro rok 2025

- Navrh najmenovani drzitele aktuarské funkce a drzitele funkce rizikového manazera

- Pravidelny odecet stavu transformacniho programu v oblasti nezivotniho pojisténi (NNL)

Dozorci rada se seznamila s hospodarskymi vysledky spolecnosti za rok 2025 a se stanoviskem externiho auditora
k hospodarskym vysledkdam.

Dozorcirada navrhuje valné hromadé schvalit vysledky hospodareni spole¢nosti a Ucetni zaverku spole¢nosti za rok
2025 a prijmout navrh predstavenstva na rozdélenf zisku.

Mgr. Ales BlaZek

predseda dozordi rady
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KPMG

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieno auditora

pro akcionare spole¢nosti CSOB Pojist'ovna, a. s., ¢len holdingu
CSOB

Zprava o auditu ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ggetni zavérky spoleénosti CSOB Pojistovna, a. s., &len holdingu CSOB

(dale také ,Spoleénost’) sestavené na zakladé ucetnich standardli IFRS ve znéni pfijatém Evropskou

unii, ktera se sklada z vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2025, vykazu o uplném vysledku, vykazu
zmén vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosincem 2025 a pfilohy této

U&etni zavérky, véetng vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych t¢etnich metodach a dalsich

vysvétiujicich informaci. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru pfilozena Ucéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace
Spoleénosti k 31. prosinci 2025 a finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok konéici 31. prosincem
2025 v souladu s Uéetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky,
vEetné jeho pozadavki vztahujicich se k auditim Ugetnich zaveérek subjektl verejného zajmu v Ceské
republice, jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateny a vhodny
zaklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného Usudku pfi auditu Gcetni
zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu ucetni
zaveérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nézoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto
zélezitostem nevyjadiujeme.

KPMG Ceska republia Audit s 70 spolednost s rutenim cemezenym a Sen giobdini sid Oochodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze 160 49619187
nezavistjch Senskych spolednosti KPMG pédruzenych ke KPMG Infemational Limited oadil C. viotka 24185 DIC C2699001996
anglické privatni spolednost < rulenim omezenym zafukou 1D datowé schrinky. Bhigia
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KPMG

Oceflovani zavazki ze zbyvajiciho pojistného kryti v Zivotnim pojisténi

K 31. prosinci 2025 zavazky ze zbyvajiciho pojistného kryti v Zivotnim pojisténi &ini 19 415 mil. K&.
(2024: 20 360 mil. K¢).

Dalsi informace jsou uvedeny v poznamce 2.4.2., 3.1.1. a 4.4. pfilohy uCetni zaveérky Spolecnosti.
Popis hiavni zaleZitosti auditu

Zavazky ze zbyvajiciho pojistného kryti (LRC) v Zivotnim pojisténi pfedstavuji vyznamnou &ast zavazku
z pojistnych smluv ve vykazu o finanéni pozici Spolecnosti.

Pii ocenovani zavazku ze zbyvajiciho pojistného kryti vedeni Spoleénosti stanovuje odhad sou¢asné
hodnoty budoucich penéZnich tokd (PVFCF), rizikové pfirdzky pro nefinanéni rizika (RA) a marze z
pojistné smlouvy (CSM). Odhad PVFCF vyZaduje pouziti odborného Usudku i aplikaci komplexnich a
subjektivnich predpokladu, véetné predpokiadu s dlouhym ¢asovym horizontem, pfic¢emz jejich slozitost
se v soucasnych nestabilnich ekonomickych podminkach zvysuje. Tyto pfedpoklady vstupuji do modell
penéznich toki s vyuZitim pojistné-matematickych metod. PVFCF a dalsi data a pfedpoklady se dale
vyuzivaji k vypottu RA a CSM.

Relativné malé zmény v pfedpokladech stanovenych vedenim Spoleénosti mohou mit vyznamny vliv na
vykazanou &astku LRC. Kli¢ové pfedpoklady se vztahuji k nakladiim, stornovosti, hranicim smiluv,
$kodnimu poméru, mife imrtnosti/nemocnosti, jednotkam pojistneého kryti, diskontnim sazbam.

Vzhledem k vy$e uvedenym faktorim jsme vyhodnotili, Ze stanoveni vy$e LRC je spojeno s vyznamnym
rizikem materiaini nespravnosti. Proto jsme tuto cblast oznacili za klicovou zalezitost auditu, ktera
vyzadovala nasi zvy$enou pozornost pfi auditu.

Jak byla zalezitost pri auditu feSena

V ramci fe$eni uvedené hlavni zélezitosti auditu jsme provedli pfedevSim nasledujici procedury (v
nékterych pfipadech ve spolupraci s nadimi specialisty z oblasti pojistné matematiky a informagnich
technologii (IT)):

- Modely a metody: se zviastnim zfetelem na vyhodnocené dopady soucasnych ekonomickych
podminek jsme kriticky posoudili metody a modely pouzité pfi uréeni vy$e LRC s ohledem na
pozadavky standardl financniho vykaznictvi a trZni praxi. Testovali jsme take navrh a zavedeni
vybranych systémovych (IT) a manuainich kontrol nad spravnym stanovenim vy$e LRC, véetné téch
tykajicich se uréeni pojistné-matematickych predpokladu. U relevantnich kontrol jsme rovnéz testovali
jejich uéinnost. Na vzorku jsme posoudili vhodnost a spolehlivost kli¢ovych vstupnich dat pouzitych
pfi tvorbé odhadl LRC, coZ zahrnovalo mimo jiné testovani informaci z pojistnych smiuv, dat
pouzitych pro odhad budoucich penéZnich toki a udaju o skuteEnych penéznich tocich v daném
obdobi;

- Kli¢ové predpoklady a nezavislé posouzeni: porovnali jsme pouZité klicové predpoklady, jako jsou
naklady, stornovost, hranice smiuv, , umrtnost/nemocnost, jednotky pojistného kryti, diskontni sazby
s analyzami poskytnutymi Spole¢nosti a trznimi udaji, tam kde to bylo vhodné. Dale jsme provedii
analyzu vyvoje predpokladl v ¢ase;

- Vypocty: analyzovali jsme vyznamné meziroéni odchylky ve vysi LRC. Na vzorku smluv jsme
pfepotetli projektované penézni toky s pouzitim zminénych dat a predpokladu;

- Zvefejnéni: posoudili jsme spravnost a dostatecnost udaji zverejnénych Spole¢nosti o LRC v priloze
Géetni zavérky v souladu s pfislusnymi Géetnimi pfedpisy.
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KPMG

Ocenovani zavazku ze vzniklych pojistnych naroku
K 31. prosinci 2025 zavazky ze vzniklych pojistnych naroku €ini 7 234 mil. KE. (2024: 7 386 mil. K&)

Dalsi informace jsou uvedeny v poznamce 2.4.2., 3.1.1. a 4.4. v pfiloze (cetni zavérky Spolecnosti.
Paopis hlavni zéleZitosti auditu

Zavazky ze vzniklych pojistnych naroki (LIC) predstavuji vyznamnou ¢ast zavazkl z pojistnych smiuv
ve vykazu o finanéni pozici Spole¢nosti. Pfi ocenovani vyse LIC muselo vedeni mimo jiné stanovit
budouci penézni toky z pojistnych néroki, které nastaly do 31. prosince 2025 (véetné pojistnych
udalosti, které nastaly, ale dosud nebyly nahlaseny).

Stanoveni vy$e zavazku je slozitym procesem, ktery vyZaduje odborny Usudek a zahrnuje vybér a
pouZiti metod a modell a stanoveni komplexnich pfedpokladi. Lze pouZit fadu pfijateinych pojistné-
matematickych metod a v mnoha pripadech mohou standardni metody vyZadovat specifické tupravy pro
dané okolnosti, coz rovnéz vyzaduje uplatnéni zna¢ného tsudku.

Relativn& malé zmény v pfedpokladech stanovenych vedenim Spoleénosti mohou mit vyznamny vliv na
vykézanou vy$i LIC, pfitemZ mezi klicové pfedpoklady patfi ty, které se tykaji vyvoje vzniklych Skod a
diskontnich sazeb.

Vzhledem k vy$e uvedenym faktorim jsme vyhodnotili ocenéni zavazki ze vzniklych pojistnych narokd
jako nasi hlavni zalezitost auditu, ktera vyzadovala nasi zvySenou pozornost pfi auditu.

Jak byla zalezitost pfi auditu fesena

Nase postupy v této oblasti, které jsme v pfisludnych pfipadech provadéli ve spolupraci s nasimi
specialisty z oblasti pojistné matematiky a informaénich technologii (IT), zahrnovaly mimo jiné nasledujici:

- Modely a metody: kriticky jsme posoudili metody a modely pouZité pfi ocenovani LIC s ohledem na
pfisluéné pozadavky standardi finanéniho vykaznictvi a trzni praxi. Testovali jsme také navrh,
zavedeni a relevantnich pfipadech provozni Gc¢innost vybranych systémovych (IT) a manuainich
kontrol tykajicich se urtovani vySe zavazkl ze vzniklych pojistnych narokl, véetné kontrol nad
stanovenim pojistné-matematickych predpokladu;

- Data: vstupni udaje pouzité pfi odhadech LIC jsme odsouhlasili na Udaje v podkladovych databazich
vzniklych a vyplacenych pojistnych udalosti, jejichZ relevanci a spolehlivost jsme nezavisle posoudili
mimo jiné prostiednictvim kontroly podkladd, jako jsou zpravy likvidatorl pojistnych udalosti, zpravy
nezavislych znalcl, bankovni vypisy s platbami za konkrétni pojistné udalosti nebo jiné relevantni
dokumentace;

- Kliéové predpoklady a nezavislé posouzeni: jsme posoudili pouZité klicové pfedpakiady, jako jsou;
* vyvoj vzniklych Skod — odkazem na studie poskytnuté Spole¢nosti; a
¢ diskontni sazby — s ohledem na bezrizikové sazby ziskane z vefejné dostupnych externich
zdrojl;

- Vypodty: jsme analyzovali vyznamné mezirocni odchylky ve vy$i LIC, vyvoj 8kodniho poméru a rovnéz
jsme provedli prislusné dotazovani pojistné-matematickych expertl Spole¢nosti a zaméstnancl
oddéleni likvidace pojistnych udalosti. Provedli jsme také vlastni nezavislé piepoéty kliovych prvka
LIC;

- Zvefejnéni: posoudili jsme spravnost a dostate¢nost udaji zvefejnénych Spole¢nosti o LIC v priloze
Géetni zavérky v souladu s pFislusnymi U€etnimi predpisy.
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KPMG

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zprévé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spole¢nosti.

Nas3 vyrok k U€etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak sougasti nasich
povinnosti souvisegjicich s auditem U¢etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gc¢etni zavérkou ¢&i s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu u€etni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materiaing) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpist na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZzeni uvedenych poZadavku by bylo zpusobilé ovlivnit Usudek Cinény na zaklade
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jizZ dokazeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s ugetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole€nosti, k nimz jsme dospéli

pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécne nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamne (materialni) vécne
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit Spoleénosti za ticetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni G¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ugetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materiaini) nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze U¢etni zavérky zalezZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ugetni zavérky,
s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spolegnosti nebo ukonéeni jeji ginnosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorti rada. Za sledovani
procesu Uéetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit uc¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora ocbsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy3e uvedenymi predpisy ve véech pfipadech v U¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodu nebo chyb a povazuji

se za vyznamne (materiaini), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:
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« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti ucetni zavérky zplusobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené chybou, protoZze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

+  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Gginnost jejiho vnitfniho kontrolnihe systému.

«  Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich metod, pfiméfenost provedenych uéetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedl v pfiloze ucetni zaveérky.

«  Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni G&etni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole&nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
uéetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dukaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasdi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

«  Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah ucetni zaverky, vEetné pfilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpiscbem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jine o planovaném rozsahu
a natasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho prub&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkt ve vnitfnim kontrolnim systemu.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaseni o tom, ze jsme
splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalsich
zdlezitostech, u nichz se lze realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych
souvisejicich opatfenich,

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali osoby povéfené spravou
a fizenim Spoleénosti, ty, které jsou z hlediska auditu Géetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi,

a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost
neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném
pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti nemeéli v nasi zpravé informovat, protoZe lze reéiné
o¢ekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime
v nasi zpravé nezavislého auditora nasledujici informace vyZadované nad ramec mezinarodnich
standardd pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Spole¢nasti nas dne 28. dubna 2025 uréila valna hromada Spolecnosti. Auditorem
Spole¢nosti jsme nepretrZité 1 rok.
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Soulad s dodateénau zprévou pro vybor pra audit

Potvrzujeme, Zze nas vyrok k (G&etni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi dodatecnou
zpravou pro vybor pro audit Spolegnosti, kterou jsme dne 17. bfezna 2026 vyhotovili dle &lanku 11
narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.

Poskytovéani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v cl. 5 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014.

Spolegnosti jsme kromé povinného auditu neposkytli Zadné jiné sluzby.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Jindfich Vasina je statutarnim auditorem odpovédnym za audit u&etni zavérky spole¢nosti CSOB
Pojistovna, a. s., &len holdingu CSOB k 31. prosinci 2025, na jehoZ zakladé byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora.

V Praze dne 31, bfezna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o
Evidenéni &islo 71

Evidenéni ¢islo 2059
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PRILOHA INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERKY

INDIVIDUALNI VWKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2025........ccccccccci..

INDIVIDUALNI VWKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025

INDIVIDUALNI VWKAZ OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025 ... 26
INDIVIDUALNI VWKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025

INDIVIDUALNT VKAZ PENEZNICH TOKU ZA ROK KONCICI 31, PROSINCE 2025 .....oooooeeoseeesoeessensssoesss e
PRILOHA INDIVIDUALNT UCETNI ZAVERKY ...

1. INFORMACE O SPOLECNOSTI

2. UCETNT POSTUPY e
2.1 Viychodiska pro pfipravu individualni Ucetnf zaverky

2.2. ZMENY UCETNTCN POSTUPUL 1 ovvtitti e
2.3 DUleZité UCetNT 0ANAAY @ USUAKY ......ivvicviveee s
2.3.1. Redlnd hodnota fINANCNIC NASTIOJU.......ov.iiieceees e 31
2.3.2. Ztréty ze znehodnoceni fINANCENTICN NASTIOJU ... 31
233 Ocenovani ZavazKl Z POJISENYCI SIIUV ... 31
24. Prehled vyznamnych Gcetnich postupl pouzivanych SPOIECNOSET ...........co.oviiviieeeeseeeeee e 33
2.4.1. PIEPOCEY CIZIC BN .o 33
24.2. POJISTNE SITIOUVY 1. 33
24.2.7. Uroven agregace POJISTNYCN SIMIUV ....ooo......oooeoeeeeeeceeeeeeeeeeeoeoee oo 33
2422, UZNGNT G VYNETT 1o 35
2423, O COMOVANT 1.1t 35
24.23.1. Ocenovani zdvazk( ze zbyvajiciho pojistného kryti Modelem BBA ... 35
24232 Ocenovani zédvazk( ze zbyvajiciho pojistného Kryti MOAelem VFA.......cc..coiviveiiieeeeieeeces e 37
24233 Ocenovani zavazkl ze zbyvajiciho pojistného Kryti Modelem PAA ..o 37
2.4.2.3.4. Ocenovani zavazkl ze vzniklych pojistnych NAroKI (LIC).......oviviiiieisse e 37
2424, NGSIEANME OCOMENT. ... 38
24.2.4.1. Zavazky ze zbyvajiciho pojistného kryti mérené metodou BBA NeDO VFA ... 38
24242, Zavazky ze zbyvajiciho pojistného krytf merené metodou PAA ... 38
2.4.2.43. Zavazky ze vzniKIych POJIStNYCN MATOKU ..........oiviiieecieee e 38
24.2.5. VYNOSY Z POJISTNYCN SIMIUV .. 39
24.2.6. NEKIZAY N POJISTNE SIUZDY ..o 39
242.7. T et 39
2.4.2.8. ZAJISTBNT .o 39
24.29. ZPUSOD PFECNOAU NA IFRSTT oot 40
24.3. NERMIOTNEA KTV 1. 40
2.4.4. POZEMKY, DUAOVY @ ZAFIZENT ...t 41
2.4.5. Investice v dcefinych a pridruzenych spolecnostech a spolecnych podniciCh ..o 41
2.4.6. Znehodnocen ! NEfINANCNTIC GKEIV ..o 42
24.7. FINANCNT NASTIOJE .o 42
24.7.1. ZAUCEOVANT @ OGUCTOVANT ..ot 42
24.7.2. Prvotni ZalCtoVANT @ NASIEANE OCENENT ... s 43
2.4.73. KIASTTIKACE @ OCEMOVANT ...ttt 43
2.4.73.1. Financni aktiva v Nab@nlé NOANOLE (AC) ... ... 43
24.73.2. Financ¢nf aktiva ocefiovana redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCH) ..o 43
2.4.733. OB CNOANT MNOTBI . 44
24.73.4. Smluvnf penézni toky jako platby vwhradné jistiny a Urok( z jiStiny (SPPI) ..o 44
2.4.7.3.5. REKIGSIIKACE ...ttt 44
2.4.73.6. Financ¢nf aktiva a financnf zavazky ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL) ..o, 45
24.73.7. ZAJSTENT TIZIK (HEABING) ..o 45
2.4.73.8. SEANOVENT TEAINE NOGNOTY ... 46

Priloha na stranach 29 - 122 je nedilnou soudasti Ucetni zaverky.
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2.4.73.9. Obecny model 0€ekavanyCh UVEIOVYCN ZEFT. ..o
2.4.7.3.10. Vyznamné zvyseni Uverového rizika od pocatecniho zauctovani
247311, WYEISIENT ECL 1o
24.38. DIANE ..o
2.4.8.1. Splatna dan
24.8.2. Odlozena dan
2.4.9. PENiZE @ PENEZNT EKVIVAIENTY ...t
2.4.10. Zakladni kapital
2411, Nerozdéleny zisk / neuhrazena ztrata, fondy a ocenovaci rozdily
2412, OSTAENT ZAVAZKY ...
2.4.13. Leasing ...,
2414, Uctovani vynost
2414, Vysledek z vystavenych pojistnych a drzenych zajiStnyCh SMIUV.......coiiiiiiiie s
24142, Urokové wnosy......
2.4.14.3. Viynosy z dividend
24144, Cisty zisk / ztrata (-) z finan¢nich investic ocefiovanych redlnou hodnotou do zisku Nebo Ztréty..............ccc...... 50
2.4.15. UCEOVANT MAKIGAU 1 50
2.4.16. SIPFIZNENE STIANY .. 50
2417, NASIEANE UAGIOST ... 51
3. RIZENT RIZIK ...t 571
3.1. POJISTNE TIZIKO .ot 52
3.1.1. Pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi (véetné investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF)) ............... 52
3.1.1.1. PIEAPOKIAAY .. e 54
3.1.1.1.1. Makroekonomické PrEAPOKIGAY ..o 54
3.1.1.1.2. DemMOGrafické PFEAPOKIAAY ..o 55
3.1.1.1.3. OSTAtNT PFEAPOKIAAY ... 55
3.1.1.2. CIEIIVOST e 56
3.1.1.3. Castky splatné na pozadani versus Gcetni hodnota zavazk{ z pojistnych SMIUV........o.....oooooiooooeeeecceoeeeee 58
3.1.1.4. Tabulka vyvoje pojistnych pInéni ZIVOINTNO POJISTENT ..o 59
3.1.2. POjistné smIoUVY NEZIVOTNINO POJISTENT ...t s 60
3.1.2.1. PEEADOKIAAY ..o 62
3.1.2.2. Tabulka vyvoje pojistnych plnéni NezivotniNo POJISTENT ..o 63
3.1.2.3. CITIIVOST e 67
3.2. FINGNCENT TIZIKS e 68
3.2.1. UVBIOVE TIZIKO ... 68
3.2.2. RIZIKO TTKVIAITY 11ttt 70
3.2.3. TEZNTTIZIKO oo 71
3.2.3.1. MOV TIZIKO ..o 72
3232 UPOKOVE TIZIKO ..ot 73
3.2.33. DIAISTEIZNT TIZIK ..o 73
3.3. PTOVOZNT TIZIKS .ot e 74
4, DOPLNUJICI UDAJE K INDIVIDUALNIMU VWKAZU O FINANCNI SITUACI, INDIVIDUALNIMU

VYKAZU ZISKU A ZTRATY A INDIVIDUALNIMU VYKAZU O UPLNEM VYSLEDKU ..o 75
4.1, NENMIOTNEA BKEIVA. ... 75
42, POZEMKY, DUAOVY @ ZAFIZENT ...t 76
4.3. OSTATNT GKEIVA 1. 76
4.4, Aktiva @ Zavazky Z POJISTNYCN SIMNIUV ... 77
441, Prehled aktiv a zZavazK( Z POJISENYCI SIIUV ... 77
4.4.2. Pohyb aktiv a zavazk{ ze Zivotnich POJISTNYCN SINIUV ... 80
4.43. Pohyb aktiv a zavazkd z neZivotnich POJIStNYCH SMIUV .........oviivivieceeeeeeeeee s 34
44.4. Pohyb aktiv a zavazkd z pojistnych smluv jinych, nez u nichz byla uplatnéna metoda alokace

POjistného (PAA) — analyza dle KOMIPOMENT.. ... s 86
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445, Novy obchod z uzavienych pojistnych SmMIUV (BBA / VEA) ...
4.4.6. Budouci marze z pojistné smlouvy vykazana ve vykazu zisku a ztraty
44.7. Skladba podkladovych aktiv kryjicich zavazky z pojistnych SMIUV ...,
44.8. Zmény kumulativnich hodnot uvedenych v ostatnim Uplném vysledku pro financnf aktiva souvisejici

se skupinou smluv, pro které by byl pouZit pristup na zakladé realné hodnoty (FVA)

4409. Investicni vynosy a financni vynosy nebo naklady z pojistnéno PINENT ..o
4.5. AKtiva @ Zavazky Z€ ZajISTNYCN SINIUV ...
4.5.1. Prehled aktiv a zavazk( ze zajistnych smluv
4.5.2. Pohyb aktiv a Zavazkl 7€ ZajiStNYCN SIMIUV ...
4.6. Investice v dcefiNYCh SPOIEENOSTECI .. ... s
4.7. Financni Nastroje ..o,
4.7.1. Finan¢ni nastroje - financ¢ni aktiva
4711, Investice do dluhovych cennYch PaPTTT V8 FVTPL ...
4.7.1.2. Investice do dluhovych cennych papird ve FVOC|
4.7.1.3. Investice do dIunovych ceNNYCh PAPITTV AC ...
4.7.1.4. Porovnani Ucetnf hodnoty a realné hodnoty fINanniCh akEiV.. ... s
4715, UPOVNE T@AINE NOGMOLY ...
4.7.1.6. DErIVALOVE FIMANENT MASTIOJ .t
4.71.7. ZAJISEOVACT UCETNMICEVI ..o
4.7.2. Penezni prostredky a PENEZNT EKVIVAIENTY ..ot
4.8. ZAKIAANT KGPITAL 1.t
409. DaNoVé PONIEAAVKY @ ZAVAZKY .....o.oiiiiiiiiieiiice e
4.10. ZAVAZKY Z NAJEMNICN SINIUV ..
411, OSTAENT ZAVAZKY ...
4.12. VYSIEAEK POJISTNYCN SIUZED ...
412.1. Vynosy z pojistnych smluv Zivotniho a NnezZivotnino POJISTENT ........coiiiiiei e
4.12.2. Predepsané pojistné ZIVOTNTINO POJISTENT ...
412.3. Profitabilita NeZIVOTNTNO POJISTENT ...t
4.12.4. Naklady na pojistné sluzby z vystavenych pojiStNYCh SMIUV......co.iviiiiiii s
4.13. Cisté trokové vynosy vypoctené podle efektivni GroKOVE MITY ...
4.14. Cisty zisk / ztrata (-) z finan¢nich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo Ztraty ........ccccoovvvvvvvvccee. 114
4.15. Cisty zisk / ztrata (-) z financnich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku........... 115
4.16. OSTAENT VYMOSY 1.t 115
417. OSTAENT NMAKIAAY 1. 115
4.18. Udaje 0 zaméstnancich a vedoucich PraCoVIICICN ..o 116
419, DA Z PIGMT oo 117
5. MOZNE BUDOUCT ZAVAZKY ...cccccciiceveeseteeeeeees s 119
6. SPRIZNENE OSOBY A TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI....cco.vvvvcverveisieeiceseneessssssscsessssssssssscessssesssssone 120
6.1. Transakce se SPIZNENYMI OSOD@MI......iiiiiiiii e 121
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2025
(tis. K&) Pozn. 2025 2024
Nehmotna aktiva 4.1 1076437 709 751
Pozemky, budovy a zafizenf 4.2 368 193 362 659
Ostatni aktiva 43 679 641 755292
Aktiva z pojistnych smluv 4.4 720618 573343
Aktiva ze zajistnych smluv 4.5 1079 646 1734436
Investice v dcefinych spolecnostech 4.6 304 000 279 000
Pohledavka z odlozené dané 4.9 953 098 865 809
Financni aktiva 4.7 35026614 36 997 307
Ocenovana nabéhlou hodnotou 8724208 8 600 830
Ocerovana realnou hodnotou do ostatnfho Uplného vysledku 19 410 444 20242 395
Ocenovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 6 444 829 7675622
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 447133 478 460
Penize a penézni ekvivalenty 4.7 3604 039 472 527
AKTIVA CELKEM 43 812 286 42750 124
(tis. K¢&) Pozn. 2025 2024
Zakladnf kapitél 4.8 2796 248 2796248
Emisni azio 3600 3600
Fondy a ocerovaci rozdily 100 657 150 958
Nerozdéleny zisk 6 544 949 5157713
VLASTNIi KAPITAL CELKEM 9 445 454 8108 519
Zavazky z pojistnych smluv 4.4 320671963 32560279
Zavazky ze zajistnych smluv 4.5 1089 613
Zavazek ze splatné dané 4.9 272124 210604
Ostatni zavazky 4.11 1709 633 1565 604
Zavazky z najemnich smluv 4.10 310378 301 737
Financnf zévazky 4.7 11 645 2768
ZAVAZKY CELKEM 34 366 833 34 641605
VLASTNIi KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 43 812 286 42750 124
Priloha na stranach 29 - 122 je nedilnou soudasti Ucetni zaverky.
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Fedsed Zakladni Orgéany Profil Zprava 0 spoletnosti Nefinanéni Finanéni Zprava
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2025
(tis. K&) Pozn. 2025 2024
Vysledek pojistnych sluzeb 4.12 3191 586 2838694
Vynosy z pojistnych smiuv 16 715 540 14711 664
Ndklady na pojistné sluzby z vystavenych pojistnych smiluv -12916 756 -13 340 809
Vysledek z drzenych zajistnych smiluv 4.5 -607 198 1467 839
Cisty zisk / ztrata (-) z financnich investic 1714 000 1918151
Cisté drokové vynosy vypoctené podle efektivni trokové miry 413 1191501 1254369
C/'s,,z‘y’ zisk / ztrdta () z financnich aktiv oceriovanych 414 508 068 639 057
redlinou hodnotou do zisku nebo ztraty
Cisty zisk / ztrdta (-) ze snizeni hodnoty financnich aktiv 150 -83
Cisty zisk / ztrdita (-) z finan¢nich aktiv oceriovanych redinou
hodnotou do ostatniho tplného vysledku 415 /539 13065
Ostatni zisky / ztrty (-) 6 742 11749
Financni vynosy nebo naklady z pojistného plnénf -1138 699 -1315076
Financni vynosy / ndklady (-) z vystavenych pojistnych smiuv 4.4.9 -1197918 -1369 032
Financni vynosy / ndklady (-) z drzenych zajistnych smiuv 4.5 59219 53956
Ostatni vynosy 416 229 621 367 409
Ostatni naklady 417 -467 220 -606 304
ZISK PRED ZDANENIM 3529 288 3202874
Dan z piijm0 4.19 -610 317 -548 536
ZISK ZA UCETNI OBDOBI 2918971 2654338
INDIVIDUALNI VYKAZ OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2025
(tis. K&) Pozn. 2025 2024
ZISK ZA UCETNIi OBDOBI 2918971 2654338
Polozky, které mohou byt nasledné reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty
Zisk / ztrata (-) z ocenovacich rozdild k dluhovym néstrojim -245 965 410619
Finan¢ni vynosy / naklady (-) z vystavenych pojistnych smluv 192142 558 520
Finan¢ni vynosy / naklady (-) z drzenych zajistnych smluv 3522 -1162
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK 419 -50 301 146 739
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK 2868 670 2801077
Ucetnf z&vérka byla schvalena pFedstavenstvem Spolecnosti a z jeho povéfeni podepsana:
Mgr. Ji¥i StFelicky, M.A., Ph.D. Ing. Tomas Lain
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
Datum: 10.3.2026
Priloha na stranach 29 - 122 je nedilnou soudasti Ucetni zaverky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2025

Finanéni Financni
vynosy vynosy
Oceriovaci  /ndklady (-)  /ndklady (-) Fondy

rozdily z vystavenych z drZenych a oceriovaci Vlastni

) . Zakladni Emisni  k dluhovym pojistnych zajistnych rozdily Nerozdéleny kapital

2025 (tis. K¢) kapital azio ndstrojiim smluv smluv  Ostatni fondy celkem zisk celkem

K 1. lednu 2025 2796 248 3600 -726 012 480 098 -13 374 410 246 150958 5157713 8108519

Zisk za Ucetnf obdobf - - - - - - - 2918971 2918971

Ostatni Uplny vysledek - - -245 965 192 142 3522 - -50 301 0 -50 301

Celkovy uplny vysledek - - -245 965 192 142 3522 0 -50301 2918971 2868670

Vyplacené dividendy - - - - - - - -1531735 -1531735

Transakce s vlastniky Spolecnosti - - - - - - - -1531735 -1531735

K 31. prosinci 2025 2796 248 3600 -971977 672 240 -9 852 410 246 100657 6544949 9445454

Financni Financni
vynosy vynosy
Oceriovaci  /ndklady (-)  /ndkladly (-) Fondy

rozdily  z vystavenych z drZenych a ocenovaci Vlastni
) . Zakladni Emisni  k dluhovym pojistnych zajistnych rozdily Nerozdéleny kapital
2024 (tis. K<) kapital azio ndstrojiim smluv smluv  Ostatni fondy celkem zisk celkem
K 1. lednu 2024 2796 248 3600 -315 393 -78 422 -12212 410 246 4219 4867527 7671594
Zisk za ucetni obdobf - - - - - - - 2654338 2654338
Ostatni Uplny vysledek - - -410619 558520 -1162 - 146 739 0 146 739
Celkovy uplny vysledek - - -410619 558 520 -1162 0 146739 2654338 2801077
Vyplacené dividendy - - - - - - - -2364152 -2364152
Transakce s vlastniky Spolecnosti - - - - - - - -2364152 -2364152
K 31. prosinci 2024 2796 248 3600 -726 012 480 098 -13 374 410 246 150958 5157713 8108519

Priloha na stranach 29 - 122 je nedilnou soudasti Ucetni zaverky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ PENEZNiCH TOKU ZA ROK KONCiCi 31. PROSINCE 2025
(tis. K¢&) Pozn. 2025 2024
Zisk pred zdanénim 3529288 3202874
Upravy o:
Zména stavu pojistnych aktiv / zdvazkd -2 600 866 -1.824
Zména stavu pojistnych aktiv / zdvazkd postoupenych zajistiteli 771 469 -473518
Odpisy a amortizace 4.1,4.2 182 690 183 624
Cisty zisk (-) / ztréta z prodeje budov a zafizeni 4.16 -1739 -1 515
Znehodnocen( finan¢nfch investic 47 -150 83
Cotg henoresoanich 2540 22 cennjc pap
Cis,té vySe realizovanych zisk@ )/ ztra:t z cgnnych papir@vocehovanych 7539 13065
redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a nabéhlou hodnotou
Cisté Urokové vynosy 413 -1 191 501 -1 254 369
Znehodnocenf ostatnich aktiv -11 099 -5 227
Ostatnf 66 490 21485
ggtzaisirgiréabg ;irné]rt\));ch papirech ocenovanych realnou hodnotou 48 968 117 971
Cistd zména v cennych papirech ocenovanych nab&hlou hodnotou 26 508 18 881
ngsigsaivugﬁgggghvgjggﬁh ocenovanych redlnou hodnotou 122782 56233
Cistad zména zajistovacich derivatd 42972 29320
Cistd zména v ostatnich aktivech 102 082 -188 808
gl\%/fjIZartTéxecﬂapgﬁerngklwcohgliéump()dIlu zajistitele na pojistném 452, 111 746 524139
Gt e penkinich ol bt it posineho e,
Ostatnf zavazky -144.745 -40 901
Prijaté Uroky 1197395 1197395
Nakup (-) / prodej finan¢nich aktiv -406 977 -4951 611
Splatnost finan¢nich aktiv 2571336 4672 070
Cista vyse zaplacené (-) dané z prijmd -622 715 -403 089
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNi CINNOSTI 5153 654 1191649
Nékup pozemkd, budov a zafizenf a nehmotnych aktiv -423 942 -394 021
Prodej pozemkd, budov a zafizenf a nehmotnych aktiv 1827 2291
CISTY PENEZNI TOK Z INVESTICNi CINNOSTI -422 115 -391 730
Vyplacené dividendy (-) 4.8 -1 531735 -2364152
Uhrady zavazk( z ndjemnich smluv 4.10 -68 292 -65 658
CISTY PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI -1 600 027 -2429 810
Cisty pFirGstek/Ubytek (-) penéZznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd 3131512 -1 629 891
Penize a penézni ekvivalenty k 1. lednu 472 527 2102418
PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY K 31. PROSINCI 4.7.2 3604 039 472527
Priloha na stranach 29 - 122 je nedilnou soudasti Ucetni zaverky.
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PRILOHA INDIVIDUALNi UCETNi ZAVERKY

1. INFORMACE O SPOLECNOSTI

CSOB Pojidtovna, a. s., ¢len holdingu CSOB (déle jen “Spole¢nost”) je pojistovnou ve formé akciové spole¢nosti zalozené a sidlici
v Ceské republice. Hlavnim pfedmétem ¢innosti Spole¢nosti je provozovani pojistovaci ¢innosti v rozsahu pojistnych odvétvi
Zivotniho a neZivotniho pojisténi. Spolecnost vznikla dne 17. dubna 1992 (identifikacni ¢islo 45534306). Povolenf k provozovani
pojistovaci ¢innosti v zivotnim pojisténi ziskala Spolecnost dne 22. dubna 1992. Povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti
v nezivotnim pojisténi ziskala Spole¢nost dne 13. dubna 1994.

Sidlo Spolec¢nosti je na adrese Masarykovo namesti 1458, Zelené Predmeésti, 530 02, Pardubice.

Akcionaf¥i Spolecnosti k 31. prosinci 2025:

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5 0,245 %

KBC Verzekeringen NV, Professor Roger Van Overstraetenplein 2, B-3000 Lovan, Belgické kralovstvi 99,755 %
Podil na hlasovacich pravech ve Spole¢nosti k 31. prosinci 2025:

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5 40,00 %

KBC Verzekeringen NV, Professor Roger Van Overstraetenplein 2, B-3000 Lovan, Belgické kralovstvi 60,00 %

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2025:

Clenové predstavenstva

PFedseda Mgr. Jiff StFelicky, M.A,, Ph.D., Praha 6, Bfevnov, Za Strahovem 432/28, PSC 169 00

MistopFedseda Ing. Stanislav Uma, Praha 9, Ujezd nad Lesy, Hol3icka 2869, PSC 190 16

Ing. Toma$ Lain, Praha 9, Satalice, Dany Medfické 599/14, PSC 190 15
Clenové Ing. Marek Cach, Pardubice, Pardubicky, Za Kopeckem 499, PSC 530 03

Ing. Tomas Hotowvy, Velké Popovice, Vaclavska 216, PSC 251 69

V priibéhu roku 2025 nedoslo ve slozeni predstavenstva Spolecnosti k zadnym zménam.

Jménem Spolecnosti jedna predstavenstvo Spolecnosti tak, ze jednaji vzdy spolecné dva clenoveé predstavenstva.
Ukony jménem Spole¢nosti predstavenstvo ¢ini tak, ze k firmé Spole¢nosti pfipoji sviij podpis.

Clenové dozoréi rady

Pfedseda Mgr. AleS Blazek, Neherovska 1924/28, Dejvice, 160 00 Praha 6

Mgr. Pfemys| Dolan, MBA, Némcice 106, PSC 533 52

Clenové
Nik Bernard R Vincke, Madarsko, Budapest, Homokdra utca 10

V prabéhu roku 2025 doslo ve slozenf dozor¢i rady k nasledujicim zménam:
Isabel Boogers ukoncila svij mandéat v dozorci radé Spolecnosti k 27. cervnu 2025.
Nik Bernard R Vincke zvolen ¢lenem dozordi rady Spolecnosti s Ucinnosti k 19. zari 2025.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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2. UCETNi POSTUPY
2.1. Vychodiska pro pfipravu individualni d€etni zavérky

Individualni Ucetni zaverka (dale také jako ,ucetni zavérka") byla pripravena a schvalena predstavenstvem Spolecnosti a je dale
predmeétem schvaleni valnou hromadou akcionard.

Ucetni zévérka Spolecnosti byla sestavena na zakladé historickych cen kromé téch finan¢nich aktiv a finan¢nich zévazkd, jez
jsou vykazovany v realnych hodnotach (financni derivaty, financni nastroje ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty,
financ¢ni nastroje ocenované redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku atd.) a aktiv a zavazk{ z pojistnych a zajistnych
smluv, investi¢nich smluv s DPF, které jsou vykazovany na bazi odhadu soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd, a marze

z pojistné smlouvy (CSM).

Ucetni zavérka je sestavend v eskych korunach (,Ke) a zlistatky jsou zaokrouhleny na nejbliz&i tisice. Ceska koruna je funkenf
i prezentacni mé&nou Spole¢nosti. Ceské koruna je m&nou primarniho ekonomického prostredf, v némz Spole¢nost plisobt.

Finan¢ni Udaje Spolecnosti jsou zahrnuty do konsolidované Ucetnf zavérky materské spolecnosti KBC Verzekeringen NV Lovan,
Belgickeé kralovstvi. Tato Ucetni zaverka je sestavena jako individualni a je dale zahrnovana do konsolidované Ucetni zavérky konecné
matefské spole¢nosti KBC Group NV se sfdlem v Bruselu, Belgické kralovstvi. Ucetnf zavérky téchto dvou konsolidujicich Gcetnich
jednotek, KBC Verzekeringen NV a KBC Group NV, jsou sestavovany v souladu s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou
unif, jsou predkladany Belgické narodni bance a jsou verejné dostupné na webowych strankach konecné matefské spolecnosti.

Spolecnost tedy na zaklade souladu s pozadavky IFRS 10 paragraf 4(a) nesestavuje konsolidovanou Ucetni zaverku.
Prohldseni o shodé

Tato Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s mezinarodnimi Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unif (dale
jako ,ucetni standardy IFRS").

2.2. Zmény Ucetnich postupu
Uéinné od 1. ledna 2025

Prijaté ucetni politiky jsou v souladu s politikami pouzitymi ve vyrocni zpraveé Spolenosti v roce koncicim 31. prosince 2024,

s wyjimkou prijeti nasledujicich standard(, dodatk( a interpretaci. Aplikace ostatnich standard(, dodatk( a interpretaci nemély
vyznamny vliv, pokud nenf wyslovné uvedeno.

Novela IAS 1 Dlouhodobé zdvazky s kovenanty. Novela objasniuje, ze zavazek je klasifikovan jako dlouhodoby, pokud ma ucetni
jednotka préavo odloZit vyporadani alespon o 12 mésicli po datu vykazant.

.

Novela IFRS 16 Zdvazky z leasingu pri prodeji a zpétném leasingu. Novela upfesnuje poZzadavky na prodavajiciho - najemce pfi
ocenovani zavazku z leasingu pfi transakci prodeje a zpétného leasingu.

Upravy IAS 7 a IFRS 7. Novela zavadi nové pozadavky na zvefejhiovani informaci o dodavatelskych finan¢nich ujednanich, v ramci
kterych poskytovatelé financovanf hradi castky, které Ucetnf jednotka dluzf svym dodavateldm.

Novela IAS 21 Nedostatecnd sménitelnost je (Cinnd od 1. ledna 2025 nebo pozdéji. Novela s omezenym rozsahem.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Ucinné po 1. lednu 2026
Nasledujici Ucetni standardy IFRS byly vydany, ale v roce 2025 jesté nenabyly Ucinnosti. Spolecnost bude tyto standardy aplikovat,
jakmile se stanou zavaznymi.

Novela IFRS 9 a IFRS 7 Klasifikace a oceriovdni finanénich ndstrojii je (¢inna od 1. ledna 2026 nebo pozdéji. Upravy zlepsily ndvody
na posouzeni, zda smluvni charakteristiky penéznich tokd financnich aktiv splriuji podminky zakladnich Gvérovych ujednani. Novela
upresnuje Uctovani pri vyporadani financnich zévazk( prostrednictvim elektronickych platebnich systému. Spole¢nost zkouméa
mozné dopady.

Novely IFRS 9 a IFRS 7 tykajici se smluv odkazujicich na elektrinu zavislou na prirodé jsou ucinné od 1. ledna 2026. Jedna se o Upravu
s omezenym rozsahem.

Ro¢ni zdokonaleni Gcetnich standard( IFRS, svazek 11. Upravy jsou Gcinné od 1. ledna 2026.

IFRS 18 Prezentace a zverejiiovdni v ucetni zdvérce je UCinny od 1. ledna 2027 nebo pozdéji. Nahrazuje IAS 1 Prezentace Ucetni
zaverky. Standard poskytuje komplexni pokyny, jak maji Ucetni jednotky prezentovat a zvefejhiovat informace v Ucetnf zavérce.
U standardu se predpoklada retrospektivni aplikace, srovnavaci Udaje za rok 2026 budou pravdepodobné muset byt prepracovany

v souladu s timto standardem. Spole¢nost zkouma jeho dopad.

IFRS 19 Dceriné spolecnosti bez verejné odpovédnosti: Zverejnéni je Ucinné od 1. ledna 2027 nebo pozdéji. Standard stanovi

prizplisobené pozadavky na zverejnovani informaci pro dcefiné podniky, které nemaji verejnou odpovédnost. Spolecnost
neocekava, Ze standard bude mit vyznamny dopad.

Novela IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzi: Prevod do hyperinflacni prezentacni mény je Gcinné od 1. ledna 2027 nebo pozdéji.
Jedna se o Upravu s omezenym rozsahem.

2.3. Dulezité ucetni odhady a Gsudky

Pri sestavovani Ucetni zaverky je nezbytné, aby vedeni Spole¢nosti provadélo posouzeni, odhady a uplathovalo predpoklady,
které maji dopad na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynost a nakladd a zverejnovani potencidlnich zavazkd k datu vykazani.
Tyto odhady a predpoklady jsou pribézné vyhodnocovany a vychazeji z historickych zkusenosti a dalSich faktord, které vedeni
Spolec¢nosti za danych okolnostf uzna za vhodné. Skute¢né hodnoty se od téchto odhadt mohou lisit. Nejcastéji vyuzivanymi
vyznamnymi odhady a predpoklady jsou:

2.3.1. Redlna hodnota financnich nastroju

Pokud neni mozné odvodit redlnou hodnotu financ¢nich aktiv a finan¢nfch zévazk( vykazanych v rozvaze Spole¢nosti z ceny na

aktivnich trzich, je jeji vySe stanovena za pouZiti celé rady oceriovacich technik vcetné aplikace matematickych modeld. Vstupy

pro tyto modely jsou zisk&vany z existujicich trhd, pokud je to mozné; pokud to neni mozné, je tfeba pro stanoveni redlné

hodnoty pouzit do urcité miry pfedpoklady. PFedpoklady zahrnuji Gvahy o Gvérovém a likvidnim riziku a modelové vstupy, jako
jsou napr. korelace a volatilita u dlouhodobéjsich financ¢nich nastroju.

Podrobnéjsi informace viz bod 4.7.
2.3.2. Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich nastroju

Vypocet ocekavanych Gvérovych ztrat (ECL) vyzaduje vyznamné Usudky v rlznych aspektech, napfiklad, ale nikoliv vyhradné,
ve financnf situaci dluznik( / emitentd a jejich moznosti splaceni a v budoucich makroekonomickych informacich. Spole¢nost

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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uplatiuje neutralnf a nezatizeny pristup pfi hodnocenf nejistot a pfi rozhodovani o vyznamnych Usudcich. Hodnota ocekavanych
kreditnich ztrat se vypocte zplsobem, ktery odrazf:

- nezaujatou, pravdépodobnostné vazenou ¢astku;
- Casovou hodnotu penéz;
- informace o minulych udalostech, aktualnich a pfedpokladanych ekonomickych podminkach.

Podrobnéjsi informace viz bod 4.7.
2.3.3. Ocenovani zavazkl z pojistnych smluv

VSechny pojistné a zajistné smlouvy, které Spolecnost uzavrela, jsou Klasifikovany jako spadajici do pdsobnosti standardu IFRS 17.

Zavazky z pojistnych smluv se skladaji ze dvou sloZek, a to ze z&vazkl ze zbyvajictho pojistného krytf (LRC - Liability for Remaining
Coverage) a ze zavazk{ ze vzniklych pojistnych narokd (LIC - Liability for Incurred Claims).

Pro ocenéni pojistnych zévazkd Zivotniho pojistént ze zbyvajiciho pojistného kryti Spolecnost pouziva dva ocenovaci modely: obecny
ocenovaci model (BBA - Building Block Approach, nékdy téZ GMM - General Measurement Model) a metodu variabilniho poplatku
(VFA - Variable Fee Approach). Pro ocenéni zivotnich pojistnych zavazk{ ze vzniklych pojistnych narokd se pouzivé obecny ocefovaci
model (BBA).

Modely BBA a VFA pracuji se ¢tyfmi bloky - s aktuarskym odhadem ocekavanych budoucich penéznich tokd, s diskontovanim
pro zohlednénf ¢asové hodnoty penéz, s rizikovou Upravou pro nefinancni rizika a v pfipadé zavazkl ze zbyvajiciho pojistného
krytl jesté s marzi z pojistné smlouvy (CSM). Model VFA modifikuje metodu BBA pro kontrakty s prvky dobrovolné spolutlicasti
(DPF - Discretionary Participation Feature), kdy je v marzi zohlednéna i odména, kterou Spolecnost oCekava dostat za spravu
podkladovych aktiv.

Hlavni pouzité predpoklady pri vypoctu ocCekdvanych budoucich penéZnich tokd ze zdvazk( ze zbyvajictho pojistného kryti se
vztahuji k Umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, dlouhovékosti, stornovosti, vynosiim z investic a nékladdim. Pouzité predpoklady
jsou na urovni nejlepsiho odhadu, ktery vychazi primarné z historické zkusenosti Spolecnosti a pravidelné se aktualizuje.

Pro ocenéni nezivotnich pojistnych a zajistnych zavazk ze zbyvajiciho pojistného kryti pouzivéd Spolecnost metodu alokace
pojistného (PAA - Premium Allocation Approach). Pro ocenéni nezivotnich pojistnych a zajistnych zévazk( ze vzniklych pojistnych
narokl se pouZiva obecny ocefiovaci model (BBA).

PAA je volitelny zjednoduseny model ocenovani pojistnych smiuv. Pfi prvotnim vykazani je Ucetnf hodnota zavazku stanovena na
zakladé prijatého pojistného ocisténého o naklady z pofizeni pojistnych smluv.

Pro vypocet zavazk{ ze vzniklych pojistnych narokl se provadi odhad za pomoci celé fady standardnich pojistné-matematickych
technik pro projekci pojistnych udalosti. Pri vypoctu se vychazi z historickych dat.

Prediktivni modely budoucich penéznich tok{ jsou pfirozené spojené s nejistotou ohledné vyse a casovani tokd. Pro kompenzaci
s tim spojeného rizika pojistovna do zavazk{ z pojistnych smluv pridavé rizikovou prirdzku na nefinancni rizika. Rizikova prirédzka
predstavuje prirdzku nad nejlepsi odhad ocekavanych budoucich penéznich tokd. Je stanovena jako rozdil mezi nejlepsim odhadem
budoucich penéznich tokd a hodnotou v riziku (VaR - Value at Risk) na pfislusné hladiné vyznamnosti. Hladina vyznamnosti je
stanovena ve wsi 75 % u Zivotnich smluv a ve wysi 90 % u neZivotnich smluv.

Pri sestavovani Ucetnf zavérky se uplatni fada dalSich Ucetnich odhadd a Usudkd, tykajici se napriklad: agregace pojistnych smluy;
definice portfolii; hranice smlouvy; volba oceriovaciho modelu (BBA, VFA, PAA).

Jejich podrobnéjsi popis je uveden v kapitole 2.4.2. Pojistné smlouvy.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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2.4. Pfehled vyznamnych Gcetnich postupu pouzivanych Spole¢nosti
2.4.1. Pfepocty cizich mén

Penéznimajetek a zavazky Spolecnosti denominované v cizich ménach jsou k rozvahovému dni pfepocteny vyhlasenym sménnym
kurzem funkeni mény.

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zachyceny ve funkéni méné sménnym kurzem platnym k datu jejich uskutecnént.
Nepenéznipolozky ocefiované historickyminaklady v cizi méné jsou pfepocteny pfi pouZiti sménného kurzu k datu jejich uskutecnént.
Kurzové zisky a ztraty jsou vykazovany do vykazu zisku a ztraty.

2.4.2. Pojistné smlouvy

VSechny pojistné smlouvy prodavané Spolecnosti jsou klasifikovany jako spadajici do pdsobnosti standardu IFRS 17.

O pojistné smlouvé ve smyslu IFRS 17 hovofime v pfipadé, Ze smlouva pfenasi vyznamné pojistné riziko z pojisténého na
pojistitele. Vyznamnost je posuzovana na zakladé existence scénafe (majictho obchodni podstatu), v némz pojistitel must
pojisténému vyplatit dodatecné castky. Tyto dodatecné castky jsou vyznamné ve srovnani s pojistnym plnénim, které by bylo

poskytnuto, kdyby pojistna udalost nenastala.
Vyznamnost pojistného rizika je posuzovana pfi prvotnim uznani smlouvy véetné zohlednéni ¢asové hodnoty penéz.

Typicky je vyznamné pojistné riziko nedfinou soucasti konstrukce produktd. Minoritni ¢ast portfolia investi¢nich smluv bez prvk{
dobrovolné spolulicasti by méla byt ocenovana dle IFRS 9, nicméné vzhledem k jejich monitorované nematerialité jsou zahrnuty

.

rovnéz pod IFRS 17. Spole¢nost nevydavé smlouvy spadajici do plsobnosti IFRS 15.

V pojistnych smlouvach nenf pritomna odlisitelna investicni slozka, kterd by méla byt mérena oddélené od slozky pojistné.
IFRS 17 prezentuje zisk a ztratu dle zdroj zisku a ztraty. Oddéluje vysledek z pojisténi, sestavajici z vynosl z poskytovanf
pojistnych sluzeb a nakladd na poskytovani pojistnych sluzeb, a financni vysledek. Do finan¢niho vysledku prispiva vedle vynost

z investovani disponibilnich penéznich prostredkd drokovy néklad odrézejici casovou hodnotu penéz.

Penézni toky jsou diskontovany na zakladé aktualnich trznich sazeb, pficemz Spolecnost rozdéluje dopad diskontovani mezi zisk
a ztratu bézného obdobi a ostatni vysledek za Gcelem stabilizace vysledkd.

2.4.2.1. Uroven agregace pojistnych smluv

Ocenovani dle IFRS 17 je realizovdno na agregované Urovni. Pojistné smlouvy jsou agregované do skupin dle charakteru

sjednanych smluv, roku vzniku a profitability ocekavané pfi prvotnim uznani smlouvy.

- IFRS17 portfolio je soubor smluv podléhajicich podobnym rizikdm a fizenych spolecné;

- do jedné skupiny smluv mohou spadat smlouvy sjednané jen v jednom roce (ro¢ni kohorta);

- dle ocekavané profitability se kazdé portfolio déli obecné na 3 skupiny smluv - skupina smluv, které jsou pfi prvotnim
uznanf nevyhodné; skupina smluv, u kterych na pocatku nenf vyznamné pravdépodobné, Ze se béhem svého trvani stanou
nevyhodnymi; skupina ostatnich smluv, tj. profitabilnich smluv s malou pravdépodobnosti preklopeni do ztratovosti;

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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IFRS 17 portfolia

Zivotni portfolia

Ocenéna pomoci BBA

Non-Linked tradi¢ni pojistén{
Skupinové rizikové pojisténi
Unit-linked - bézné placeny BBA
N&$ Zivot - internf - BBA

N43 Zivot — externi - BBA

N&s Zivot - CSOB - BBA

N&s Zivot - CSOB S - BBA

N&s Zivot - Ceska Posta - BBA

Ocenéna pomoci VFA

Unit-linked - jednorazoveé placeny VFA
Unit-linked - bézné placeny VFA

N&$ Zivot — internf - VFA

N&$ Zivot - externf - VFA

N&s Zivot - CSOB - VFA

N&s Zivot - CSOB S - VFA

N43 Zivot - Ceska Posta - VFA

NeZzivotni a zajistnd portfolia

Pojisténi Urazu

Zprava o . Nefinanéni Finanéni Zprava
- O spolecnosti - 92 p
predstavenstva informace cast o vztazich

Pojisteni odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel

Obecné pojisténi odpovédnosti
Ostatni pojisténi motorovych vozidel
Pojisténi domd a domacnosti
Cestovni pojistent

Pojisténi podnikatelskych rizik
Podnikatelské pojisténi odpovédnosti
Ostatni pojisténi

Rocni kohorty

Spolec¢nost zavadi kohortovani na ro¢ni bazi (rocni kohortou rozumime mnozinu smluv sjednanych v jednom kalendarnim roce).

Spole¢nost neaplikuje volitelnou vyjimku umoznujici ve specifickych pripadech spojovat vice let dohromady.

Agregace dle ocekavané profitability

Pro smlouvy ocenované obecnym modelem nebo metodou variabilntho poplatku je profitabilita skupiny smluv posuzovana
pri prvotnim uznani na zakladé hodnoty marze z pojistné smlouvy pfi rliznych scénarich vyse rizikové Gpravy:

je-li servisni marze zaporna pri rizikové Uprave pocitané na 75 % kvantilu, hovorime o nevyhodné skupine smluv;
je-li marze z pojistné smlouvy kladna pfi rizikové Upravé pocitané na 90 % kvantilu, hovofime o skupiné smiluy, u kterych

na pocatku nenf vyznamné pravdépodobné, Ze se béhem svého trvani stanou nevyhodnymi (ziskova skupina smluv);

je-li marze z pojistné smlouvy kladna pfi rizikové Upravé pocitané na 75 % kvantilu a zaporna pri rizikové Upravé pocitané

na 90 % kvantilu, hovofime o skupiné zbyvajicich smluv.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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Pro smlouvy ocenované metodou alokace pojistného (PAA) jsou okolnosti, Ze by skupina smluv mohla byt nevyhodna, indikovany
hodnotou ocekavaného ekonomického kombinovaného ukazatele (EECR) vétsi nez 100 %. EECR je pocitan na roc¢ni bazi, procez
vSechny smlouvy sjednané vtomtéz roku spadaji do jedné skupiny smiuv. Ve vyjimecnych pripadech mdze dojit k vwhodnoceni EECR
iv prabéhu roku.

2.4.2.2. Uzndni a vynéti

Spole¢nost prvotné uznava skupiny pojistnych smluv dle toho, kdy dojde k prvni z nasledujicich udalosti:

- pocatek pojistného krytf;
- okamzik splatnosti prvni platby od pojistnika;
- pro newyhodnou skupinu v momenté, kdy se skupina ukaze byt nevyhodnou.

Do jednotlivych skupin smiuv jsou pak v prabéhu kalendarniho roku zarazovany dalsi siednané smiouvy.

Spole¢nost prvotné uznava skupinu zajistnych smluv dle toho, kdy dojde k prvni z nasleduijicich udalosti:

- pocatek zajistného krytf;
- okamzik, kdy Spole¢nost rozpozna nevyhodnost podkladové skupiny pojistnych smiuv.

Zavazek z pojistnych smiuv je vynat, kdyz vwprsi, tj. kdyZ uz dale nezaklada Spole¢nosti povinnost plnit.

2.4.2.3. Ocefiovdni
Zavazky z pojistnych smluv vyjadruji prava a povinnosti Spole¢nosti z upsanych pojistnych smluv. Sestavaji se ze dvou slozek, a to ze
zévazkd ze zbyvajiciho pojistného krytf (LRC) a ze zavazkU ze vzniklych pojistnych nérokd (LIC).

IFRS 17 pro pojistné zavazky zavadijednotné ocenovaci modely. Zakladnim je obecny ocenovaci model (BBA). Pfi spinéni podminek
je povinny model metody variabilntho poplatku (VFA). ZjednoduSenim BBA je volitelna metoda alokace pojistného (PAA).

Plati, ze vSechny smlouvy v jednom IFRS 17 portfoliu jsou méfeny stejnym ocenovacim modelem.
2.4.2.3.1. Oceriovdni zdvazkd ze zbyvajiciho pojistného kryti modelem BBA
Model BBA pracuje se ¢tyfmi bloky:

- aktudrsky odhad ocekavanych budoucich penéznich tokd;
- diskontovanf pro zohlednéni casové hodnoty penéz a financnich rizik;
- rizikova Uprava jakozto kompenzace za nejistotu co do vySe a Casu ocekavaného budouciho penézniho toku;

- marZe z pojistné smlouvy (CSM) predstavujici budouci zisk amortizovany do zisku a ztréty v prabéhu trvani smlouvy na zakladé
rozsahu sluzeb poskytnutych v daném obdobi.

Aktudrsky odhad ocekdvanych budoucich penéZnich tokd

V rdmci prvniho bloku je nezbytné provést explicitni odhad budoucich penéznich tokd. Tento odhad musf byt proveden oddélené
od stanoveni diskontnich sazeb a vypoctu rizikové marze.

Ackolije standard IFRS 17 zalozen na principech, stanovuje podrobné pozadavky na to, které penézni toky jsou zahrnuty i vylouceny

z méreni zavazk( z pojistnych smluv. Odhad zahrnuje pouze penéznf toky spadajici do rozsahu méreni zavazku za zbyvajici kryti,

tj. toky pfimo souvisejici s pInénim portfolia stavajicich smluv a nachazejici se v hranicich smlouvy.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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Pro projekci budoucich penéznich tok{ u neZivotniho pojistént se uplatnuje deterministicky pristup. U Zivotnich produktd se pouziva
stochastické modelovani podilu na zisku.

U vSech pojistnych smluv, kde existuje investicni komponenta, nelze tuto investi¢ni komponentu sjednat samostatné. Projekce
smlouvy se provadi jako celek - investi¢ni a rizikova sloZzka dohromady. Spole¢nost uzavird pouze pojistné smlouvy s, pokud
néjakymi, nerozlisitelnymi (non-distinct) investi¢nimi slozkami.

Zavazky ze zbyvajiciho pojistného kryti jsou ve finan¢nich vykazech korigovany o pohledavky z nezaplaceného pojistného a zavazky
z nevyplacenych provizi, cimz je dosazeno korektni prezentace dle zaplaceného pojistného ¢i vyplacenych provizi.

Diskontovdni - casovd hodnota penéz a financnich rizik

IFRS 17 ocenuje pojistné zavazky diskontovanim penéznich tok( na zékladé aktudlnich trznich sazeb (sazby pozorované na trhu
k okamziku oceriovani), coz vede k precefiovani zavazk(l na aktudlni trznf sazby v kazdém oceriovacim obdobi. Ucetni jednotka se
rozhoduje, zda dopad pohybu Urokovych sazeb zachyti v zisku nebo ztraté bézného obdobi nebo v ostatnim vysledku. Spolecnost
zvolila Ucetni politiku rozdélit dopad pohybu Urokovych sazeb mezi zisk a ztratu bézného obdobi a ostatni Uplny vysledek, a to tak, ze
Urokovy naklad se promita do zisku a ztraty bézného obdobi (tento néklad je stanoven Urocenim zavazku Urokovou kfivkou fixovanou
v okamziku vzniku smlouvy) a dopad zmény trokovych krivek (vici okamziku vzniku smlouvy) vstupuje do ostatniho Uplného vysledku.

Diskontnf kfivka prebfrd ménu prislusnych penéznich tokd (tj. K¢). Vychodiskem jsou trzné pozorovatelné ceny. Za poslednf likvidnf
tenor na Ceském trhu je brano 20 let. Ultimate forwardova sazba je prebirana ze sazeb publikovanych EIOPA. Pro konstrukci krivky
existuji dva pristupy - zdola nahoru a shora dolU.

Pristup shora dol( odvozuje diskontni kfivky od trznf vynosnosti referencniho portfolia aktiv upravené o faktory nerelevantni pro
pojistné smlouvy. Spolecnost jej pouziva pro smlouvy s narokem na podil ze zisku finan¢nich aktiv.

Pristup zdola nahoru vychazi z (likvidni) bezrizikové vynosové kfivky upravené o prirazku za nelikviditu. Spole¢nost jej pouZziva pro
penézni toky, pro néZ nepouziva pristup shora dold, tj. Zivotni pojisténi bez naroku na podil na zisku, smlouvy mérené VFA (pfirazka
za nelikviditu je nula), nezivotni a zajistné smlouvy.

Rizikova dprava

Rizikova Uprava pro nefinancni rizika predstavuje pfirazku za nejistotu spojenou s odhady. Je stanovena jako rozdil mezi nejlepsim
odhadem budoucich penéznich tok( a hodnotou v riziku (VaR) na prislusné hladiné vwyznamnosti. Hladina vyznamnosti je pro
produkty zivotniho pojisténi stanovena ve wsi 75 % a pro produkty nezivotniho pojisténi a pro zajisténi ve wsi 90 %. Mezi uvazovana
rizika patfi zejména mortalita, dlouhovékost, morbidita, stornovost ¢i rizika spojena s naklady.

Marze z pojistné smlouvy

MarZe z pojistné smlouvy je zachycena ve vykazu o financni situaci jako soucast zavazkd z pojistnych smluv. Zajistuje, Ze v okamziku
prvotnfho uznanf neni okamzité realizovan zisk, nybrz Ze zisk je rozkladan v case dle prabéhu jednotek pojistného kryti. Jednotky
pojistného kryti jsou prehodnocovany v kazdém vykazovacim obdobi a berou v Uvahu ¢asovou hodnotu penéz (diskontovani
jednotek pojistného kryti vede ke stabilnéjsimu prabéhu zisku a ztraty). Po konci trvani skupiny pojistnych smiuv je hodnota marze
z pojistné smlouvy nulova.

Rozpousténi marze z pojistné smlouvy do zisku a ztraty bézného obdobi probiha dle jednotek pojistného krytl. Jednotky pojistného
kryti vyjadfuji objem sluzby, kterou pojistitel poskyt! klientlim v daném obdobi. Do zisku a ztraty je rozpusténa ta ¢ast marze z pojistné
smlouvy, kterd odpovida proporci objemu sluzeb poskytnutych v bézném obdobi na celkové wsi objemu sluzeb poskytnutych za

celou dobu trvani pojistné smlouvy.
Vyse jednotek pojistného kryti je prehodnocovana na konci kazdého obdobi tak, aby odpovidala nejaktudinéjsim odhaddm.
Spole¢nost se rozhodla pfi stanovovani jednotek pojistného kryti brat v Uvahu ¢asovou hodnotu penéz (diskontované jednotky

pojistného krytf), ¢imZ dosahuje stabilnéjsi alokace marze z pojistné smlouvy do jednotlivych obdobi.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Spole¢nost pracuje s tzv. ,multivariate” jednotkami pojistného kryti u kontraktl poskytujicich rlizné typy sluzeb (pojistné kryti,
investi¢ni vynos), pficemz jednotlivé typy sluzeb jsou vyhodnocovany samostatné a nasledné vhodnym zplsobem vazeny. Tyto vahy
vhodné odrazeji uvolnéni marze z pojistné smlouvy na zakladé objemu prace nutné k provedenf sluzby. Podobné jako jednotky
pojistného krytf jsou i tyto vahy aktualizovany na konci kazdého obdobi.

Ztrdatovd slozka

V pripadé vycerpani absorpcni kapacity marze z pojistné smlouvy se soucasti zavazkd z pojistnych smiuv stava ztratova slozka,
tvofena na vrub ztraty. IFRS 17 uklada okamZité uznani ocekavané ztraty do zisku nebo ztraty bézného obdobf tam, kde pozorované

okolnosti naznacuji, ze dané pojistné smlouvy budou ztratove.
2.4.2.3.2. Oceriovdni zdvazkd ze zbyvajiciho pojistného kryti modelem VFA

Metoda VFA prebird vétsinu vyse popsanych ryst BBA. Je charakteristické tim, ze do marze z pojistné smlouvy vstupuje odména,
kterou Spolec¢nost ocekavéa dostat za spravu podkladovych aktiv. Zistatkova marze z pojistné smlouvy (Contractual Service Margin)
se upravuje tak, aby odrazela zmény ve variabilni marzi, ktera zahrnuje zmény diskontnich sazeb a dalsich financnich proménnych.
Variabilni marzZe predstavuje budouci zisky z pojistnych smiuv s prvky pfimé participace.

Na rozdil od obecného ocenovaciho modelu jsou pfi nésledném ocenéni vsechny zmény budoucich penéznich tokd zachycovany

v marzi z pojistné smlouvy, a to az do bodu vycerpani jeji absorpcni kapacity (tj. nez marze z pojistné smlouvy dosahne nuly). Po
vyCerpani absorpcni kapacity CSM je rozeznavana ztratova slozka v zisku a ztrate.

Spole¢nost aplikuje VFA metodu u zivotnich smluv, jejichz penézni toky vyznamné zaviseji na vykonnosti podkladovych aktiv. Jedna
se o metodu aplikovanou povinné v pripadé spinéni definovanych podminek IFRS 17. Ve Spolecnosti se jedna o jednorazové
placené a ¢ast bézné placenych unit-linked produktd.

2.4.2.3.3. Oceriovdni zdvazki ze zbyvajiciho pojistného kryti modelem PAA

Za urcitych podminek se entity mohou (ale nemusf) rozhodnout pro zjednoduseni uplatnénim metody alokace pojistného (PAA).
Splnéni prislusnych podminek je vétSinoveé dano dobou trvani smluv do jednoho roku. U smluv s dobou trvani delSi nez jeden rok
je nutné prokazat, ze PAA je vhodnou aproximaci BBA.

Spole¢nost metodu pouZivé pro nezivotni pojistné smlouvy a pro zajistné smlouvy. Do vySe zavazkd ze zbyvajiciho pojistného kryti
(LRC) vstupuje zaplacené pojistné a penéznitoky plynouci z pofizovacich nékladd, jez jsou postupné (pro rata temporis) amortizovany
do zisku a ztréty. Spole¢nost pritom vychazi z predepsaného pojistného a porizovacich naklad( a prechod na bazi penéznich tok(
zajistuje prostrednictvim ocisténi vysledné hodnoty o pohledavky z nezaplaceného pojistného a zavazky z nevyplacenych provizi.

Spole¢nost pravidelné posuzuje vhodnost pouziti metody PAA pro smlouvy s dobou trvani delsi nez jeden rok (minimalné jednou
ro¢né). Posouzeni spociva v porovnani ocenénf zavazk metodou alokace pojistného (PAA) a obecnym ocenovacim modelem (BBA).
Na zékladé porovnani vypoctl Spolecnost zjistila, Ze ocenéni zavazkd pomoci zjiednodusené metody nevede k podstatné odlisnym
vysledklm oproti ocenéni zavazku standardni metodou, a metodu alokace pojistného tak mdze pouzit i pro smlouvy s dobou trvanf
delsi nez jeden rok.

Spole¢nost nevyuziva moznost amortizovat pofizovaci naklady do zisku a ztraty v okamziku jejich vynalozeni.
2.4.2.3.4. Oceriovdni zdvazku ze vzniklych pojistnych ndrokd (LIC)

V pfipadé pojistné udélosti je tvoren (samostatné ocenovan) zavazek ze vzniklych pojistnych narokd (LIC). Valuacni koncept se
shoduje se zékladnim oceriovacim modelem, tj. soucasna hodnota ocekavanych budoucich penéznich tokd (vcetné vedlejsich
nakladd na likvidaci pojistnych udélosti) navysena o rizikovou Upravu na nefinancni riziko (priréZka za nejistotu v odhadech). Rizikova

.

Uprava je podobné jako pro zavazek ze zbyvajiciho pojistného kryti stanovena metodou hodnoty v riziku (VaR).

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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2.4.2.4. Ndsledné ocenéni

2.4.2.4.1. Zdvazky ze zbyvajiciho pojistného kryti méfené metodou BBA nebo VFA
Wyse zavazkl ze zbyvajictho pojistného krytf zavisi mj. na vypocetnich predpokladech kalibrovanych na zékladé viastni historické
zkuSenosti nebo verejné dostupnych informaci jako:

- mira stornovosti (historickd zkusenost);

- Umrtnostni tabulky (vefejné dostupné, specificky upravené dle historické zkuSenosti),

- provozni nédklady pfimo pfiraditelné skupiné smluv (ndklady vynalozené v ddsledku napliiovani povinnosti plynouci
z platnych pojistnych smluv).

Pro rdzné typy produktl se parametry mohou lisit. Viz citlivostnf analyza v kapitole 3.1.

Spole¢nost ro¢né aktualizuje predpoklady a odhady vztahujici se k ocekdvanym penéznim tokdm, coz vede ke zméné zlstatkové

hodnoty zavazkd ze zbyvajiciho pojistného kryti.

Vychozim bodem jsou zavazky z konce minulého Ucetniho obdobi navysené o zavazky z nove uzavienych pojistnych smluv a nabehly
Urok ocenény diskontnimi sazbami stanovenymi pfi prvotnim zauctovani. Dale jsou zavazky upraveny o hlavni pohyby:

- korekce na zakladé zkuSenosti;

- vztahujici se k budoucim poskytovanym sluzbam (absorbované marzi z pojistné smlouvy);

- vztahujicf se k sluzbam poskytovanym v bézném nebo minulém obdobf (vykazané v zisku a ztraté bézného obdobi);

- vychazejici ze zmény portfolia pojistnych smluv (absorbované marzi z pojistné smlouvy);

- dopady zmén wypocetnich predpokladd nesouvisejicich s finanénimi riziky na penézni toky z plnéni (absorbované marzi
z pojistné smlouvy);

- dopady zmén vypocetnich predpokladd souvisejicich s financnimi riziky pfedpokladd na penézni toky z plnént;

- rozpousténi marze z pojistné smlouvy do zisku a ztraty bézného obdobi.

2.4.2.4.2. Zdvazky ze zbyvajiciho pojistného kryti méfené metodou PAA

Ocenénf PAA LRC je obdobné jako vypocty rezervy na nezaslouzené pojistné, které odrazeji pojistné a akvizicni penézni toky. Pro
rata temporis rozpusténi do zisku a ztréty zaslouZzeného pojistného do vynos( z pojistnych smluv a amortizovanych porizovacich
nakladt do nakladd na pojistné sluzby.

Aktiva a pasiva ze zajistnych smluv se chovaji analogicky jako prvopojisténi, s opacnym znaménkem dopadu (napf. zajistné je analogif
pojistného).

2.4.2.4.3. Zdvazky ze vzniklych pojistnych ndrok

Stanoveni hodnoty zavazk( ze vzniklych pojistnych néarokd je dané odhadem budoucich penéznich tokd cerpajicim zejména
z vlastni historické zkusenosti.

Hlavni slozky tohoto odhadu jsou ocekavané
- wyplaty pojistného pinénf;

- vedlejsi naklady na likvidaci;

- Skody ajejich wse;

- Urokové prostredi.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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Zéavazky ze vzniklych pojistnych narokd jsou ve Spolecnosti ocenény metodou BBA. Zmény v zavazcich ze vzniklych pojistnych

narok( predstavuji hlavné tyto pohyby:

- zmény v penéznich tocich z plnéni v dlsledku rlstu nebo poklesu ocekavanych skod, nékladt aj. (wkazané v zisku a ztraté
bézného obdobf - naklady na pojistné sluzby);
- zmény v dlsledku pohybu diskontnich sazeb (vykazané jako ostatni Uplny vysledek OCI).

2.4.2.5. Vynosy z pojistnych smluv
Uznanf vynos z pojistnych smluv zavisi na pouzitém ocenovacim modelu:

- prosmlouvy ocefiované PAA do vynosU vstupuje zaslouzené pojistné (Casové rozlisované predepsané pojistné za dané obdobf);

- pro smlouvy ocenované BBA a VFA se vynosy skladaji ze skod a néklad( ocekavanych pro dané obdobi (ocekévané vyplaty
pojistnych udalosti a jiné naklady na pojistné sluzby), rozpusténi rizikové Upravy za dané obdobi (zména rizikové Upravy tykajici
se nefinancniho rizika), rozpusténi marze z pojistnych smluv za dané obdobi (marZe z pojistné smlouvy) a z do daného obdobf

alokovanych akvizi¢nich nakladd v¢. provizi (alokované néklady, resp. provize na pofizenf pojistnych smluv).

2.4.2.6. Ndklady na pojistné sluZby

.

Naklady na pojistné sluzby zahrnuijf:

- vzniklé pojistné naroky (wplaty pojistného plnéni, tvorba zavazkd ze vzniklych pojistnych narokd pro skody vzniklé v bézném obdobi);

- jiné vzniklé naklady na pojistné sluzby (napr. spravni rezie);

- amortizované naklady a provize na pofizeni pojistnych smluy;

- zmény penéznich tokd, které se tykaji budoucich sluzeb (ztraty z newyhodnych smluv a jejich zruseni);

- zmeény penéZnich tokd z pInént tykajicich se poskytnuté sluzby (zmény v ocenéni zavazkd ze vzniklych pojistnych narokd u Skod
vzniklych v minulych obdobich).

2.4.2.7. Jiné
V pribéhu roku Spole¢nost aktualizuje vypocty z predchozich mésicl bézného roku.

Pro portfolia ocefiovana VFA metodou Spolecnost zrcadli zménu redlné hodnoty podkladowych aktiv do finan¢nich vynos nebo
nékladd z pojistného plnént.

Zavazky z pfimého pojisténi a zajistna aktiva jsou ve vykazu financnf pozice prezentovany oddélené.
2.4.2.8. Zajisténi

Zajisténi je pojistén( rizika prevzatého pojistitelem. Dava moznost pojistiteli prevzit i velka rizika s tim, Ze postupuje ¢ast prevzatého

rizika na jiny subjekt - zajistitele. Zajistitel poskytuje ochranu pojistiteli podle jinych metod a technik, nez na jakych je zalozeno
pojisténi plvodniho klienta, aniz sém vstupuje do pravniho vztahu s timto pojisténym.

Spolecnost postupuje zajistitelim vsechna vyznamnéjsi pojistna rizika, u nékterych produktl nebo pojistnych smiuv dokonce
vSechna pojistna rizika.

V soucasné dobé zajistuje Spolecnost vétsinu produktl neproporciondlné (tzn., Ze zajistitelé se podileji pouze na pojistnych
udalostech presahujicich stanovenou hranici - tzv. prioritu), vyskytuje se vsak i zajisténi proporcionalni (pojistné udalosti se
postupuji stejnym procentem jako pojistné). Zajisténi je predepisovano na zakladé platnych zajistnych smiuv, a to bud mésicné
(zejména neproporcionalni), nebo pribézné (vétsina proporcionalniho).

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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2.4.2.9. Zplsob prechodu na IFRS17

K1.lednu 2022 Spolec¢nost prijala nasledujici pristup k identifikaci a ocenovani skupin zivotniho pojisténi pfi pfechodu na standard
IFRS 17. Pfistup na zakladé realné hodnoty (fair value approach) byl aplikovan na zivotni pojistné smlouvy s pocatkem pred rokem
2019. Tyto smlouvy jsou Fazeny do portfolil Non-Linked tradi¢ni pojistént, Skupinové rizikové pojisténi, Unit-linked - bézné placeny
BBA, Unit-linked - jednorazove placeny VFA a Unit-linked - bézné placeny VFA. Pro zivotni smlouvy uzaviené v roce 2019 a pozdéji
byl aplikovan plné retrospektivni pristup (Full Retrospective Approach).

Spolecnost aplikovala pIné retrospektivni pristup na vsechny smlouvy a aktiva vztahujici se k penéznim tokdm z pojistnych smluv
nezivotniho pojisténi a zajistént.

Dopad prechodu na IFRS 17 k31.12.2022 je detailné vycislen ve vroc¢ni zprave spolecnosti za rok 2023. Celkovy dopad do viastniho
kapitalu (po dani) z dGvodu prechodu na IFRS 17 ¢inf 1 998 100 tis. K¢, z toho dopad do ocenovacich rozdild ¢ini 1 125 906 tis. K¢
a dopad do nerozdéleného zisku je 872 194 tis. KE.

2.4.3. Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva zahrnuji predevsim software a licence a pfi prvotnim zalctovani jsou vykazana v pofizovaci cené. Po prvotnim
zauctovani jsou nehmotna aktiva evidovana v pofizovaci cené snizené o kumulované opravky a ztraty ze znehodnocen.

Software rozliSujeme podle pofizeni na externé, tedy koupi, a interné pofizeny, tedy vytvoreny viastni cinnosti. Za interné vytvoreny
software se povazuje nejen skutecné interné wyvinuty software, ale i podstatné upraveny externi, na miru prizplsobeny software,
v€etné nakoupenych softwarowvych licenci.

.

Software - Core System je vyznamna softwarova aplikace, interné wyvijena, jejimz prostrednictvim Spolecnost realizuje své strategické cile.

Naklady na wyvoj, které jsou primo priraditelné specifické softwarové aplikaci v majetku Spolenosti, se Uctuji jako nehmotna aktiva
tehdy, je-li pravdépodobné, Ze budouci ekonomické uzitky prevysi tyto naklady. Kapitalizované naklady zahrnuji personalni naklady
softwarového vyvojového tymu véetné prislusného podilu souvisejicich rezijnich néklad(. Veskeré ostatni naklady na software, jako

napr. jeho Udrzba, se okamzité Uctuji do provoznich nakladu.

Odpisy softwaru a jinych nehmotnych aktiv jsou pocitany linearni metodou po dobu jejich prfedpokladané Zivotnosti do wyse
zbytkové hodnoty:

Ostatni software 5 let
Ostatni nehmotna aktiva 5 let

Z4dny core systém neni odepisovan, soucasny core systém je pIné odepsan a aktualné probiha wyvoj nového core systému.
Nehmotnd aktiva s urcitou dobou Zivotnosti

Nehmotna aktiva s urcitou dobou Zivotnosti jsou odepisovana po celou dobu své Zivotnosti. Z(statkova hodnota aktiva

a doba jeho zivotnosti se prfehodnocuji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi a podle potreby dojde k jejich Uprave. Odpisy
nehmotnych aktiv s urcitou dobou Zivotnosti jsou zalctovany jako naklady ve vykazu zisku a ztraty.

Zisky a ztraty z oductovani nehmotného aktiva jsou ocenovany jako rozdil mezi Cistym vynosem z prodeje / vyfazeni daného
aktiva a jeho Ucetnf hodnotou a jsou zauctovany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy dojde k oductovani aktiva.

Posuzovani znehodnoceni nehmotnych aktiv je popsano v kapitole 2.4.6 Znehodnoceni nefinancnich aktiv.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.

. VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2025 STRANA - 40



Uvodni slovo
predsedy
predstavenstva

Zakladnf Organy Profil Zprava o . Nefinanéni Finanéni Zprava
Al ol 5 ) o . - O spolecnosti - 92 p
finan¢ni tdaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva informace cast o vztazich

2.4.4. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se eviduji v pofizovaci cené snizené o opravky a ztraty ze znehodnoceni.

Pozemky se neodepisuiji.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenénf je v jednotlivém pripadé vyssi nez 7 tis. KC (v pripadée
nabytku vyssi nez 40 tis. K¢) a doba pouzZitelnosti je delsi nez jeden rok. Majetek je odepisovan do nédkladl na zékladé
predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Hmotny majetek v pofizovaci cené do 7 tis. K& (v pfipadé nabytku
do 40 tis. K¢) je Uctovan do ndkladd v Ucetnim obdobr, kdy byl pofizen.

Odpisy budov a zafizeni jsou pocitany linedarni metodou po dobu pfedpokladané Zivotnosti jednotlivych skupin majetku do vyse
jejich zbytkové hodnoty:

Budovy:

Vlastni budovy 30 let
Technické rozvody (potrubi, rozvody vody, kanalizace) 20 let
Pronajaté prostory 10 let
Vypocetni technika:

Hardware 3 roky
Ostatni:

Motorova vozidla 5 let
Ostatni 3-10 let

ZUstatkova hodnota aktiva a doba jeho Zivotnosti se prehodnocuji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobf a podle potreby dojde
k jejich Uprave.

K oductovani polozky pozemkd, budov a zafizenf dojde v pripadé jejiho prodeje ¢i v pfipadé, kdy uz se neocekava, Ze by z jejiho
vyuziti ¢i prodeje plynuly Spole¢nosti néjaké dalsi budouci ekonomické uzitky (vyfazeni). Veskeré zisky a ztraty z oductovani
polozky pozemkd, budov a zarfizeni (vypoctené jako rozdil mezi Cistym vynosem z prodeje / vyrazeni daného aktiva a jeho Gcetni

hodnotou) jsou zauctovany ve vykazu zisku a ztraty za Ucetni obdobi, kdy dojde k jejimu oductovani.
2.4.5. Investice v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech a spole€nych podnicich

Dcefinou spole¢nosti se rozumf subjekt, ktery je kontrolovan jinym subjektem (matefsky subjekt). Spole¢nost ma kontrolu nad
spolecnosti, do niz investovala, pokud je vystavena variabilnim vynostim nebo na né mé pravo na zakladé své angazovanosti
v této spolecnosti a mize tyto vynosy prostrednictvim své moci nad nf ovliviiovat.

Spolecny podnik je druh spole¢ného ujednani, v némz strany majici spole¢nou kontrolu maji také pravo na cista aktiva daného
spolecného podniku. Spolecna kontrola je smluvni sdileni kontroly nad spolecnym podnikem a existuje pouze tehdy, kdyz strany

sdilejici kontrolu dojdou k jednotnému rozhodnuti o ¢innosti spole¢ného podniku.

Investice v dcerinych a pfidruzenych spolecnostech a spolecnych podnicich jsou vykazovany v porfizovaci cené snizené o opravné
polozky.

Dividendy plynouci z investic v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech a spolecnych podnicich predstavuji vynos z dividend
a jsou vzdy vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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2.4.6. Znehodnoceni nefinancnich aktiv

Ke kazdému datu Ucetni zavérky provefuje Spolecnost, zda neexistuji naznaky znehodnoceni nékterého nefinancniho aktiva.
Pokud takovy naznak existuje nebo pokud je nutné provadét kazdoro¢ni testovani na znehodnocent, je proveden odhad zpétné
ziskatelné hodnoty aktiva.

Zpétné ziskatelnd hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je vy3si ze dvou hodnot:

- redlné hodnoty aktiva nebo penézotvorné jednotky snizené o naklady na prodej;
- hodnoty z uzivani aktiva nebo penézotvorné jednotky.

Zpétné ziskatelnd hodnota se stanovi pro kazdou jednotlivou polozku aktiv. Ztraty ze znehodnocenf jsou promitnuty ve vykazu
zisku a ztraty.

Pokud nenf mozné provést odhad zpétné ziskatelné hodnoty jednotlivé polozky aktiv, stanovi Spole¢nost vysi zpétné ziskatelné
hodnoty penézotvorné jednotky, ke které dané aktivum patff. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv,
ktera generuje penézni toky, které jsou nezavislé na penéznich tocich z jinych aktiv nebo skupin aktiv.

Ke kazdému datu Ucetni zavérky provéfuje Spolecnost, zda neexistuji naznaky toho, Ze by dffve zalctované ztraty ze znehodnoceni
jiz neexistovaly nebo Ze by se jejich vySe snizila. Pokud takovy naznak existuje, provede Spolecnost odhad jejich zpétné ziskatelné
hodnoty. Ztrata ze znehodnoceni se oductuje pouze v pripadé, pokud v pribéhu doby, kterd uplynula od posledniho zadctovani
ztrdty ze znehodnoceni, doslo ke zméné odhadl pouzitych k urceni zpétné ziskatelné hodnoty aktiva. Pokud k této zméné
doslo, bude ucetnf hodnota aktiva zvySena na Uroven jeho zpétne ziskatelné hodnoty. Tato zvySena Castka nesmi presahnout
Ucetni hodnotu aktiva ocisténou o odpisy, ktera by byla stanovena, pokud by nebyla v pfedchozich letech zalc¢tovana u tohoto
aktiva 7adna ztrata ze znehodnoceni. O zruseni ztraty ze znehodnoceni se Uctuje do vykazu zisku a ztraty, pokud nenf dané
aktivum vykazovano v precenéné hodnoté. Pokud by bylo aktivum vykazovano v precenéné hodnoté, bylo by zruseni ztraty ze
znehodnoceni vykazano jako nérlst z precenént.

2.4.7. Financni nastroje
2.4.7.1. Zauctovdni a oductovdni

Financ¢ni aktiva a zavazky jsou vykazovany ve vykazu o financni situaci v okamziku, kdy se Spolecnost stane stranou smluvniho
vztahu tykajiciho se tohoto nastroje. Financni aktivum je oductovano z vykazu o finan¢nf situaci v okamZiku, kdy dojde k vyprsenf
smluvnich prédv na penézni toky spojené s danym aktivem ¢i k jejich prevodu, a v disledku tohoto prevodu je provedeno
oductovani aktiva. Pfevod financniho aktiva je povazovan za uskutecnény, jestlize Spolecnost pfevedla smluvni narok na penézni
toky spojené s danym aktivem nebo si ponechala narok na penézni toky spojené s timto aktivem, ale zavazala se zaroven smluvné
vyplatit tyto penézni toky treti strané. V pfipadé prevodu financniho aktiva musi Spole¢nost posoudit, do jaké miry si ponechala
rizika a prinosy spojené s vlastnictvim postoupeného néstroje. Pokud doslo k postoupeni v podstaté vsech rizik a prinosd
spojenych s jeho vlastnictvim, pak Spole¢nost dany finan¢nif nastroj oductuje. Pokud Spolecnost nepostoupi ani si neponecha
v podstaté vsechna rizika a prinosy spojené s vlastnictvim, musi posoudit, zda ma nad danym nastrojem stale kontrolu i ne.
Pokud uz Spole¢nost nad danym nastrojem kontrolu nema, pak jej oductuje. Pokud Spolecnost postoupeny nastroj i nadale

i

kontroluje, bude dale vykazovat finan¢ni aktivum v rozsahu své pretrvavajici angazovanosti.

K oductovani finan¢niho zavazku z vkazu o financni situaci dojde v okamziku realizace smluvni povinnosti Spole¢nosti, vyprseni

jejf platnosti nebo jejiho zrusent.
U vSech kategorii financnich aktiv Uctuje Spolecnost o nakupech a prodejich s obvyklym terminem dodani (spotové transakce)

ke dni vyporadani obchodu. V ramci Uctovani ke dni vyporadani obchodu je financni aktivum zauctovano do nebo oductovano
z vwykazu o finan¢ni situaci v den, kdy dojde k jeho fyzickému pFevodu na Spolecnost nebo jeho pfevodu na jinou Ucetni jednotku

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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(,den vyporadani obchodu"). Den, kdy se Spolec¢nost stala stranou smluvniho vztahu tykajiciho se urcitého financniho aktiva na
zakladé jeho koupé nebo kdy pozbyla smluvni prava k urcitému aktivu na zaklade jeho prodeje, se obecné nazyva ,den uzavieni
obchodu”. V pfipadé finan¢nich néstrojd oceriovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty a finan¢nich aktiv v redlné hodnoté
vykazanych do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI) se jakakoli zména redlné hodnoty, ke které dojde mezi dnem uzavienia dnem
vyporadani obchodu, zalctuje v pripadé finan¢nich nastrojl ocenovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty do vykazu
zisku a ztraty a v pripadé néstrojl FVOCI do ostatniho Uplného vysledku.

2.4.7.2. Prvotni zauctovdni a ndsledné ocenénini

Klasifikace financnich aktiv zavisi na obchodnim modelu, do néhoz byla tato aktiva pofizena, a na charakteristikach penéznich
tokl finan¢niho aktiva. Vsechna financni aktiva jsou prvotné ocenéna v redlné hodnoté k datu pofizeni navysené o transakcnf
naklady v pfipadé vsech financnich aktiv, kterd nejsou vykazana v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty.

2.4.7.3. Klasifikace a ocefiovdni

Dluhové nastroje mohou byt zafazeny do jedné z nasleduijicich kategorit:

- Financnf aktiva v nabéhlé hodnoté (AC);
- Financnf aktiva ocefovana redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI);
- Financnf aktiva ocefiovana redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

2.4.7.3.1. Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté (AC)

Dluhovy nastroj je zafazen do AC pouze tehdy, pokud splniuje obé nasledujici podminky a zaroven neni Spole¢nosti oznacen
jako FVTPL:

- aktivum je drZzeno v rémci obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkaso smluvnich penéznich tokd;
- smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou k penéznim tokdm, které jsou vyhradné splatkami jistiny a Urok( z jistiny.

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté jsou nasledné vykazovana v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry,

mimo poloZek této kategorie, které jsou zajistény v ramci zajisténi redlné hodnoty. Takovéto polozky musi byt precenény

na realnou hodnotu do vySe zajisténého rizika.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty financniho aktiva nebo finan¢niho zévazku a alokace
Urokového vynosu nebo Urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje
odhadované budouci penézni platby nebo prijmy po oCekdvanou dobu trvani financniho nastroje nebo pfipadné po kratsi
obdobi na cistou Ucetni hodnotu finan¢niho aktiva nebo financniho zavazku. Pfi vypoctu se berou v Uvahu viechny diskonty,
prémie a poplatky, které tvofi nedilnou soucast efektivni Urokové miry. Vysledny Urokovy vynos se vykazuje ve vykazu zisku

a ztraty v Cistych rokovych vynosech, ztraty ze znehodnocent téchto aktiv se vykazujf ve Znehodnoceni z finan¢nich aktiv.
2.4.7.3.2. Financ¢ni aktiva oceriovand redlnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (FVOCI)

Dluhovy nastroj je zafazen do kategorie FVOCI pouze tehdy, kdyZ splfiuje obé nasledujici podminky a zarover nenf Spole¢nostf
oznacen jako FVTPL:

- aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoZ cflem je inkaso smluvnich penéznich tokd a prodej financnich aktiv;
- smluvnf podminky finan¢nfho aktiva vedou k penéznim toklm, které jsou vyhradné splatkami jistiny a Urokd z jistiny.

Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku jsou nasledné vykazovana v redlné hodnoté.

Nerealizované zisky a ztraty se vykazuji v Ocerovacich rozdilech k dluhovym néastrojiim v ramci OCl do okamziku oductovani

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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finan¢niho aktiva. V pfipadé, Ze jsou tato aktiva prodana, nerealizované zisky nebo ztraty vykazané v Ocenovacich rozdilech
k dluhovym néstrojtim v rémci OCl jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztréty na radek Cisty zisk / ztrata (-) z finan¢nich investic
ocenovanych redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku. Prijaté Uroky z aktiv jsou vypocteny s pouzitim efektivni Urokové

miry a jsou vykazané samostatné do Cistych Grokovych vynost. Ztraty ze znehodnoceni téchto aktiv se vykazujf ve vykazu zisku
a ztraty na radku Cisty zisk / ztrata (-) ze snizeni hodnoty financnich aktiv.

2.4.7.3.3. Obchodni model

Urceni obchodniho modelu je zadsadni pro zarazeni dluhovych néstrojd do kategorii AC a FVOCI. Spolec¢nost posuzuje

cil obchodniho modelu na Urovni portfolia, coz odrazi zplsob, jakym je portfolio fizeno. Posuzované informace zahrnuij:

- stanovené politiky a cile a fungovani téchto politik v praxi. Zejména se posuzuje, zda se strategie vedeni zaméruje na inkaso
smluvnich Urokovych vynost, zachovani urcitého profilu Urokovych sazeb, realizaci penéznich tokl prostrednictvim prodeje
aktiv nebo na rizeni délky Zivota financnich aktiv s délkou zavazkd, které financujf tato aktiva;

- jakym zpUsobem je vwkonnost hodnocena a oznamovéna predstavenstvu Spolec¢nosti;

- jaka rizika ovliviiuji vykonnost obchodniho modelu (a financnich aktiv drzenych v tomto obchodnim modelu) a jak jsou tato
rizika rizena;

- najaké bazi jsou odménovani manaZefi, napf. zda je odména odvozena z redlné hodnoty spravovanych aktiv nebo souvisi
s inkasem smluvnich penéznich tokd; a

- Cetnost, objem a Casovy rozvrh prodejl v predchozich obdobich, divody pro tyto prodeje a o¢ekavani budoucich prodejd.
Informace o prodejich se nehodnoti samostatné, ale jako soucast celkového cile Fizenf financnich aktiv ve Spole¢nosti.

2.4.7.3.4. Smluvni penéZni toky jako platby vyhradné jistiny a trokd z jistiny (SPPI)

Pro Ucely tohoto posouzeni je jistina definovéna jako realnd hodnota finan¢niho aktiva p¥i prvotnim zatctovani. Urok se definuje

jako odmena za ¢asovou hodnotu penéz, Uvérove riziko spojené s nezaplacenou jistinou v daném casovém obdobi a za ostatni
zakladni Gvérova rizika a naklady (napr. riziko likvidity a administrativni naklady), plus marze.

Pri posuzovani, zda pfi prvotnim zatctovani jsou smluvni penézni toky vyhradné splatkou jistiny a Grokd, Spolecnost hodnoti, zda
financ¢nf aktivum obsahuje smluvni podminku, kterd by mohla zménit ¢asovani nebo ¢astku smluvnich penéznich tokd tak, aby
nebyly spinény definice jistiny a Uroku. Spole¢nost hodnoti mimo jiné:

- podminéné udalosti, které mohou zménit vysi a nacasovani penéznich toku;
- pakovy efekt;
- predplaceni a prodlouzenti;

- podminky omezujici narok Spolecnosti na penézni toky z urcitych aktiv;

- smluvni podminky upravujici casovou hodnotu penéz.
2.4.7.3.5. Reklasifikace

Financni aktiva nemohou byt reklasifikovana po jejich pocatecnim zalctovani, s vyjimkou pripadd, kdy Spole¢nost zméni svij

obchodni model pro fizeni finan¢nich aktiv. Ke zméné mize dojit pouze tehdy, kdyZ Spole¢nost zahdji nebo ukondi ¢innost

vyznamnou pro jeji fungovani nebo zménu umoznuje specifické ustanoveni. Reklasifikace se provadi od pocatku prvniho
vykazovaného obdobi nasledujiciho po zméné.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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2.4.7.3.6. Finanéni aktiva a financni zdvazky oceriované redlnou hodnotou do zisku nebo ztrdty (FVTPL)

Tato kategorie financnich aktiv a financnich zadvazkl se déle déli na dve skupiny: finan¢nf aktiva a zavazky urcené k obchodovani
a financni aktiva a zavazky neurcené k obchodovani, které byly pfi pofizeni oznaceny Spolecnosti jako aktiva a zavazky ocenované
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Investice pofizené primarné se zamérem jejich prodeje v blizké budoucnosti jsou
klasifikovany jako investice urcené k obchodovani. Investice oznacené Spolecnosti jako ocenované realnou hodnotou do zisku

nebo ztraty, pri prvotnim zadctovani a neodvolatelné, musi splfovat nasledujicl kritérium:

- toto oznacenf eliminuje Ci vyznamné snizuje ocenovaci Ci Ucetni nesoulad, ktery by jinak nastal pfi ocenovani aktiv nebo
zévazkU Ci pri zauctovani zisk a ztrat z nich jinym zpUsobem (tento postup je uplatfiovan u financnich nastrojd, které se

vztahuji k zavazklim ze smluv investi¢niho Zivotniho pojistén).

Tyto investice jsou pfi pofizeni vykazany v redlné hodnoté. Po prvotnim zauctovani je provadéno pravidelné precenénf téchto
investic na realnou hodnotu. O zménach realné hodnoty a realizovanych ziscich a ztratach se Uctuje do zisku a ztraty.

2.4.7.3.7. Zajisténi rizik (Hedging)

Spolecnost se rozhodla vyuzit moznosti pokracovat se soucasnym zajistovacim Ucetnictvim podle 1AS 39 a vyckat dalsiho vyvoje
v oblasti portfoliového zajistovaciho Gcetnictvi.

Spolec¢nost vyuziva nastroje urcené jako zajistovaci nastroje v ramci zajisténi penéznich tokd a zajisténf redlné hodnoty pro
Ucely fizenf Urokového nebo ménového rizika. Zajistovaci Gcetnictvi se vyuziva u derivatl urcenych vyse uvedenym zpdsobem
v pfipadé, Ze jsou splnéna urcita kritéria. Kritéria, kterd musi derivat splfovat proto, aby mohl byt wyuzit pro Gcely zajistén,

zahrnuji:

- na pocatku zajisténi je provedeno formalni urceni a zdokumentovani zajistovaciho nastroje, zajistované polozky, cile
a strategie fizenf rizik, zajistovaciho vztahu a zpUsobu, jakym bude Spole¢nost posuzovat Gcinnost zajistént, kterd musi byt
spolehlivé zméritelna;

- zajisténi je zdokumentovano hned na pocatku s oCekavanim, Ze bude vysoce Uc¢inné;

- zajisténf je neustale vysoce Ucinné. ZajiSténi je povazovano za vysoce Ucinné, pokud Spolecnost dosahuje u zajistovaného
rizika kompenzaci zmén penéznich tokd na Grovni 80-125 %;

- musi byt vsoce pravdépodobné, 7e pfedpovidana transakce, ktera je pfedmétem zajisténi, opravdu nastane a bude mit
dopad do uctl zisku a ztréaty.

Zajisténi penéZnich toki

Takové derivatové zajiStovaci nastroje jsou na pocatku zalctovany v redlné hodnoté ke dni, kdy byla uzaviena smlouva o tomto
derivatu. Uginna ¢ast zisku ¢i ztréty ze zajistovaciho nastroje je vykazéna do ostatniho Uplného vysledku, zatimco jeho nedcinna
Cast je vykazana do vykazu zisku a ztréty. Castky zaGctované do viastniho kapitélu jsou pFevedeny do vykazu zisku a ztraty (Cisty
zisk / ztrata (-) z finan¢nich investic ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty), pfipadné Urokové vynosy / naklady
v okamziku, kdy zajisténa transakce ovlivni vykaz zisku a ztraty. Kurzova slozka ocenénf na redlnou hodnotu je vzdy vykazana
ve wkazu zisku a ztraty. Pokud dojde k ukoncenf zajisténi penéznich tokd nebo k ukoncenti jeho zajistovactho charakteru, jsou

souvisejici zbyvajici ¢astky zauctované do viastniho kapitalu prevedeny do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi, ve kterém

zajisténa polozka ovlivni vykaz zisku a ztraty. Pokud se jiz nepfedpoklada, ze by zajiStovana predpokladana transakce nastala,

jsou souvisejici zbyvajici ¢astky zauctované do vlastniho kapitalu okamZzité pfevedeny do vykazu zisku a ztraty.
Zajisténi redIné hodnoty

Spolecnostvyuzila zajisténiredlné hodnoty. Zajistuje Urokové a ménové riziko u nékterych fixné drocenych investic prostrednictvim
Urokovych a ménovych swapd. Dale pak zajistuje ménové riziko u akciovych investic.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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Pro stanovena a opravnéna zajisténi realné hodnoty jsou zmeény v redlné hodnoté zajistovaciho derivatu zachyceny v ramci

vykazu zisku a ztraty. Zmeny v realné hodnoté zajistenych polozek odpovidajici zajistovanému riziku jsou zachyceny jako ¢ast

ucetni hodnoty zajisténé polozky a jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

Spolecnost ukondi Uctovani zajisténi redlné hodnoty, jestlize zajistovaci instrument dosahne splatnosti, je prodan, ukoncen nebo
vyuzit, kdyz zajisténi jiz dale neodpovida kritériim pro zajistovaci Ucetnictvi nebo Spolecnost zrusi, resp. odvola dané ustanoveni
zajisténi. Pro zajisténé polozky zachycené v nabénlé hodnoté je rozdil odpovidajici zménam v realné hodnoté zajisténych polozek

odpovidajicim zajistovanému riziku amortizovan v pribéhu zbyvajici Ihtty plvodniho zajisténi s pouZitim efektivni Grokové miry.
2.4.7.3.8. Stanoveni redIné hodnoty

Redlnd hodnota financniho nastroje predstavuje hodnotu, kterad by byla ziskana z prodeje aktiva nebo uhrazena pfi prevzeti
zavazku v ramci fadné transakce mezi Ucastniky trhu k datu ocenénf (tzv. vystupnf cena). Financni nastroje klasifikované jako
financ¢ni aktiva nebo finan¢ni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty nebo nastroje k obchodovani nebo
finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do ostatniho Uplného vysledku jsou ocenovany redlnou hodnotou s pouzitim
kotovanych trznich cen, jestlize je publikovana cena kétovana na aktivnim verejném trhu. U financnich nastrojd, které nejsou
obchodovany na aktivnich verejnych trzich, jsou jejich redlné hodnoty odhadnuty s pouzitim model’ ocefiovani, kétovanych cen
nastroj s podobnymi charakteristikami, diskontovanych penéznich tok( nebo jinymi metodami.

Tyto metody odhadu realné hodnoty jsou znacné ovlivnény predpoklady pouzivanymi Spolecnosti vCetné diskontni sazby, likvidity
a kreditnich ukazatell a odhadu budoucich penéznich tokd.

2.4.7.3.9. Obecny model oekdvanych uvérovych ztrat

Model znehodnoceni financnich aktiv se nazyva model oCekavanych Gvérovych ztrat (ECL).

Modelovani ECL je zalozeno na klasifikaci financnich aktiv a pouziva se pro nasledujici financ¢ni aktiva:

- Financnf aktiva v nabéhlé hodnoté;
- Dluhové nastroje v redlné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku;
- Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky.

Pro kapitalové nastroje nejsou pocitany zadné ocekavané Uverové ztraty.

Financ¢ni aktiva, ktera jsou klasifikovana ve vySe uvedenych kategoriich, vykazuji opravnou polozku rovnajici se celozivotnim
oCekavanym Uvérovym ztratam, pokud se Uvérové riziko vyznamné zvysilo od jejich pocatecniho zauctovani. Pokud se Uvérové
riziko od pocate¢niho zauctovani vyznamné nezvysilo, opravna polozka je rovna 12-ti mési¢nim oekavanym Uvérovym ztratam
(viz odkaz na vyznamné zvyseni Gvérového rizika).

12-ti mesicni oCekavané Uveérove ztraty jsou definovany jako Cast celozivotnich ocekavanych Gverovych ztrat, ktera zohlednuje
ocekavané Uvérové ztraty v disledku selhani béhem 12-ti mésicd od konce Gcetniho obdobf.

CeloZivotni oCekavané Uvérové ztraty jsou definovany jako oCekavané Uveroveé ztraty vznikajici ze vsech moznych selhani béhem
ocekavaného zivota financniho aktiva.

K rozlisovani mezi jednotlivymi drovnémi s ohledem na vysi ECL, vyuziva Spolecnost bézné rozsifenou terminologii Stage 1, 2 a 3.

VSechna finan¢ni aktiva jsou pfi prvotnim zalctovani, pokud jiz nejsou znehodnocena, klasifikovana ve Stage 1 a nesou
opravnou polozku ve vysi 12-ti mésicnich ocekavanych Gvérovych ztrat. Jakmile dojde k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika
od pocatec¢niho zauctovani, aktivum prechazi do Stage 2 a opravna poloZzka je ve vysi celozivotnich ocekavanych Gvérovych ztrat.
Pokud aktivum splnf definici defaultu (selhanf), prejde do Stage 3.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Spolecnost pouziva stejnou definici financ¢nich aktiv v selhani (neboli financnich aktiv v defaultu) jako pro Ucely vnitfniho fizeni
rizik, kterd je v souladu s pokyny a standardy regulatord.

Spolecnost pravidelné posuzuje, zda hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny financnich aktiv byla snizena. Indikace o snizeni

hodnoty finan¢niho aktiva nebo skupiny aktiv zahrnuji zjistitelné informace, které ma drZitel aktiva k dispozici a které svédci o:

- vyznamnych financnich problémech emitenta nebo dluznika, zhorseni jeho kreditniho ratingy;

- poruseni smlouvy, jako napf. prodleni s platbami Grok{ nebo jistiny i jejich nezaplacentf;

- Ulevé udélené véritelem emitentovi nebo dluznikovi z ekonomickych ¢i jinych pravnich dlvod( souvisejicich s financnimi
obtizemi dluznika, kterou by jinak véritel neudélil;

- pravdépodobnosti konkurzu ¢i jiné financni restrukturalizaci emitenta nebo dluznika;

- zéniku aktivniho trhu pro toto finan¢nf aktivum z ddvodu financnich potizi nebo zjistitelnych Udajich znacicich, Ze doslo
k méfitelnému poklesu odhadovanych budoucich penéznich tokd ze skupiny finan¢nich aktiv od doby prvotniho zauctovani
téchto aktiv, prestoze zatim neni mozné tento pokles zjistit u jednotlivych finan¢nich aktiv ve skuping, véetné:

- nepfiznivych zmén v platebnf situaci dluznikd ve skupiné; nebo
- hospodarskych podminek, které koreluji s prodlenimi u aktiv ve skupiné.

ECL pro pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky je zalctovana ve vysi celozivotnich ocekavanych Gvérovych ztrat.

Nevymahatelné pohledavky a jina financni aktiva jsou odepsana poté, co byly vyuzity veskeré nezbytné procedury pro vymahani
predmétné Castky a poté, co byla vycislena vysSe ztraty. Ztrata z oductovani v disledku odepséni finan¢nich néstrojl a ostatnich
pohledavek je vykazana na prislusnych nakladovych uctech.

Zisky a ztraty ze znehodnocenf finan¢nich aktiv jsou ve vykazu zisku a ztréty vykazany v polozce Cisty zisk / ztréta (-) ze snizeni
hodnoty finan¢nich aktiv.

Financni aktiva, kterd jsou ocenéna nabehlou hodnotou, jsou vykazovana ve vykazu o financni situaci v ic¢etni hodnoté odpovidajici
hrubé Ucetni hodnoté ponizené o opravnou polozku. Dluhové nastroje ocenované redlnou hodnotou vykazanou do ostatniho

Uplného vysledku jsou vykazovany ve vykazu o financnf situaci v icetni hodnoté, coz je jejich realnd hodnota. ECL se vykazuje jako
reklasifikacni Uprava mezi vykazem zisku a ztraty a ostatnim Uplnym vysledkem.

2.4.7.3.10. Vyznamné zvySeni uvérového rizika od pocdtecniho zaucltovani

V souladu s modelem ECL finan¢ni aktiva nesou opravnou polozku ve wsi celozivotnich ztrat, pokud Gveérové riziko vyrazne
vzrostlo od pocatecniho zauctovani. Hlavni indikatory vyznamného zvyseni Gvérovénho rizika jsou:

- behavioraini skore;

- informace o &astkach po splatnosti;

- zmeény v obchodni, ekonomické a finan¢ni oblasti;

- vngjsitrini ukazatele Gvérového rizika;

- regulatorni, makroekonomické a technologické prostredi.

2.4.7.3.11. Vycisleni ECL

Hodnota ECL se pocita jako nasobek:

- pravdépodobnosti selhani (PD). PD odrézi pravdépodobnost selhdnf dluznika béhem néasledujicich 12-ti mésicd (12m PD)
nebo po dobu Zivotnosti aktiva (celozivotni PD);

- odhadované expozice pfiselhani(EAD). EAD se vztahuje k o¢ekavanému Uvérovému riziku expozice v okamziku potencialniho

selhani béhem nasledujicich 12-ti mésicl (12m EAD) nebo po dobu Zivotnosti aktiva (celozivotni EAD); a

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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- ztraty pfi selhani (LGD). LGD odrazi ocekavani ztrat jako procento expozice pfi selhani (EAD). 12M LGD odrazi procentualni
ztratu, pokud ke selhdnf dojde béhem 12-ti mésicd a celoZivotni LGD je procentudlini ztrata, pokud k selhani dojde

ve zbyvajici dobé Zivotnosti aktiva.
Hodnota ECL se vypocte zplsobem, ktery odrazf:

- nezaujatou, pravdépodobnostné vazenou ¢astku;

- Casovou hodnotu penéz; a

- informace o minulych udalostech, aktualnich a predpokladanych ekonomickych podminkach.

Celozivotni ECL predstavuji soucet ocekdvanych Gvérowych ztrat za dobu Zivota finan¢niho aktiva diskontovaného plvodni
efektivni Urokovou sazbou.

Dvanactimésicni ECL predstavujf ¢ast celozivotnich oCekavanych Uveérovych ztrat, které vznikaji selhanim ve dvanacti mésicich po
datu vykazovani.

2.4.8. Dané

2.4.8.1. Splatnd dari

Zavazky, resp. pohledavky ze splatné dané za prislusné Ucetni obdobi se ocenuji pfedpokladanou ¢astkou, ktera bude zaplacena

spravci dané, resp. jim refundovana. Vyse splatné dané je kalkulovéna v souladu se zékonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijm,
ve znénf pozdéjsich predpisd.

2.4.8.2. OdloZend dari

Odlozena dan se stanovuje pomoci zavazkové metody rozvahového pristupu, kterd vychazi z prechodnych rozdild mezi Gcetni
a danovou hodnotou aktiv a zavazk( pro Ucely Ucetniho vykaznictvi,

OdloZené danové zavazky jsou vSeobecné uznany v souvislosti se vsemi zdanitelnymi docasnymi rozdily. OdloZzené danové
pohledavky vychazeji z veskerych docasnych rozdild mezi Ucetnf a dafiovou hodnotou, ale jsou uznany pouze v tom rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk umozni vyuziti téchto odcitatelnych docasnych rozdild.

Odlozené danové pohledavky a zdvazky se pocitaji s pouzitim ocekavané sazby dané z prijmd platné v obdobf, ve kterém
budou danovy zévazek nebo pohledavka uplatnény. Darové sazby pouzité pri vypoctu téchto pohledavek a zévazkl jsou sazby
schvalené k datu Ucetni zavérky.

2.4.9. Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize na bankovnich Uctech a penize v pokladné a déle kratkodobé vklady s plvodni
dobou splatnosti v délce 3 mésice a krat3/, které jsou vykézany ve vykazu o finanéni situaci. U¢etni hodnota penéz a penéznich
ekvivalentl aproximuije jejich redlnou hodnotu.

2.4.10. Zakladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapital. Zakladni kapitél je nominalni vwySe schvalena usnesenim akcionard. Vklady

presahuijici zakladni kapital se vykazuji jako emisnf azio.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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2.4.11. Nerozdéleny zisk / neuhrazena ztrata, fondy a ocefovaci rozdily

Nerozdéleny zisk / neuhrazena ztrata zahrnuje nerozdéleny zisk minulych let ¢i neuhrazenou ztratu minulych let a dale zahrnuje
zisk ¢i ztratu za bézné Ucetni obdobi.

Ostatni fondy predstavuji rezervni fond, ktery Spole¢nost vytvorila v souladu s predpisy.

Ocenovaci rozdily obsahuji nerealizované zisky a ztraty ze zmény redlné hodnoty cennych papird ocenovanych do ostatniho

Uplného vysledku a ze zajisténi penéznich tok( a dale dopad pohybu trznich Urokovych kfivek na pohledavky a zavazky
z pojistnych a zajistnych smluv.

2.4.12. Ostatni zavazky
Ostatni zavazky jsou uznany okamzikem uskutecnéni Ucetniho pripadu. Obsahuji mimo jiné zavazky z nesparovanych plateb
z pojistnych smluv. Déle jsou zde vykazany také zavazky z uskutecnéného (nastalého) ru¢eni za zévazky Ceské kancelare pojistitel(.

2.4.13. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuije, je zalozeno na ekonomické podstaté transakce a vyzaduje
posouzeni toho, zda spinéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho, jednoznac¢né identifikovatelného aktiva nebo
aktiv a smlouva prevadi pravo uzivat toto aktivum. Najemce ma pravo fidit uzivani aktiva a ziskavat podstatné ekonomické
prinosy z jeho pouzivani. Spolecnost vyuZila vyjimek z pdsobnosti IFRS 16 na:

- kratkodobé leasingy - u najemnich smluv kratsich neZ jeden rok;
- leasingy aktiv o nizkych hodnotach - u jednotlivych aktiv o hodnotach nizsich nez 5 000 EUR;
- smlouvy k ndjmtm nehmotnych aktiv - kdy Spole¢nost vystupuje v roli najemce.

Spolecnost je ndjemcem

Najemce (tj. Spolecnost) ke dni zahajeni leasingu Uctuje o pravu uzivani aktiva a zavazku z leasingu.

Zavazek z leasingu se pfi prvotnim zauctovani ocenuje soucasnou hodnotou budoucich leasingovych plateb a nasledné
je zvySovan o prislusny Urok vypocteny na zakladé implicitnf Grokové miry leasingu nebo prirlistkové Urokové miry a snizovan
o leasingové platby. Urok je zachycen jako Urokovy néklad ve vykazu zisku nebo ztréty.

Pravo uzivani aktiva se pfi prvnim zalctovani oceni na zakladé porizovacich nakladd a je vykdzano v polozkach aktiv Pozemky,
budovy a zarfizeni. Doba odepisovani odpovida dobé Zivotnosti aktiva, pripadné dobé trvanf pronajmu, pokud je kratsi. Z{statkova
hodnota prava uzivani je testovana na snizeni hodnoty.

Najmy na dobu neurcitou jsou ¢asové omezeny na nejblizsf datum, ke kterému Ize smlouvu vypovedeét ze strany najemce nebo
pronajimatele, pfipadné je shora omezeno na 10 let. Pro smlouvy na dobu urcitou doba zivotnosti odpovida smluvni délce.
Pokud smlouva na dobu urcitou obsahuje opce, pak se doba Zivota po zohlednéni opci omezuje na 10 let.

Celkové platby provedené za operativni najem s uplatnénim vyjimek (kratkodoby najem, najem aktiv o nizké hodnoté a najem

nehmotnych aktiv) se Uctuji do vykazu zisku a ztraty linearnf metodou po dobu trvani pronajmu.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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2.4.14. U&tovani vynost

2.4.14.1. Vysledek z vystavenych pojistnych a drZenych zajistnych smluv

BlizSi popis v kapitole 2.4. Prehled klicovych Ucetnich postupd pouzivanych Spolecnosti, bod 2.4.2. Pojistné smlouvy.
2.4.14.2. Urokové vynosy

Vynosy jsou Casove rozliSovany do vykazu zisku a ztraty a jsou pocitany za pouziti metody efektivni Urokové miry. O poplatcich
a provizich, které jsou soucasti efektivniho vynosu z financ¢niho aktiva ¢i zavazku, se Uctuje jako o Upravé efektivni Urokové miry
daného nastroje.

2.4.14.3. Vynosy z dividend

Vynosy z dividend jsou vykazany v okamziku, kdy vznikne pravo na obdrzenf vyplaty dividendy. U kétovanych cennych papird
predstavuje tento okamzik den, kdy je dany cenny papir zakétovan jako bez naroku na dividendu (,ex-dividend quotation®).

2.4.14.4. Cisty zisk / ztrdta (-) z finanénich investic ocefiovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztrdty

Cisty zisk ¢i ztrata z finan¢nich investic ocefiovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty zahrnuje veskeré zisky ¢i ztraty ze
zmény reélné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazkd urcenych k obchodovéni a finan¢nich aktiv a zavazk( ocenovanych

redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Tyto zisky a ztraty zahrnuji také veskeré neefektivity zalctované v zajistovacich transakcich.
2.4.15. Uétovani naklad

Néklady jsou déleny na naklady primo priraditelné pojistnym smlouvam, které jsou soucasti nakladd na pojistné sluzby (blizsi
popis v kapitole 2. 4. Prehled klicovych Ucetnich postupd pouzivanych Spolecnosti, bod 2.4.2. Pojistné smlouvy) a na naklady
nepfimo priraditelné, které jsou soucasti ostatnich néklad. Mezi nepfimo priraditelné naklady patri zejména veskeré naklady

souvisejic s vyvojem novych produktl, dale ndklady na audit a marketingové kampané.

2.4.16.SpFiznéné strany

Spfiznéné strany zahrnuij:

- cleny statutarniho organu, vedouci zameéstnance Spolecnosti a osoby blizké vedoucim zaméstnanclim Spole¢nosti,

- spolec¢nosti pfimo nebo nepfimo kontrolujici Spolecnost a vedouci zaméstnance téchto spolecnosti;

- spolecnosti pfimo nebo nepfimo kontrolované nebo spole¢né kontrolované spolec¢nostmi, které pfimo ¢i nepfimo kontroluj
Spolecnost;

- spolec¢nosti s podstatnym vlivem na Spole¢nost;

- dcefiné spolec¢nosti Spole¢nosti.

Ostatni spriznéné strany dle definice IAS 24 jsou pro Spolec¢nost irelevantni. V bodech 4.3, 4.11, 4.12, 4.16, 4.17, 4.18, 6 jsou
uvedeny tyto zUstatky a transakce se spfiznénymi stranami:

- souhrnnd vyse Gvérd poskytnutych Spolecnosti ¢lendm predstavenstva, dozor¢i rady, vyboru pro audit, zaméstnancdm
podilejicim se na fizeni Spole¢nosti a ostatnim spfiznénym osobam;

- pohledavky a zévazky za spole¢nostmi pfimo nebo nepfimo kontrolujicimi Spole¢nost;

- pohledavky a zavazky za spolecnostmi prfimo nebo nepfimo kontrolovanymi nebo spolecné kontrolovanymi spolecnostmi,

které pfimo nebo nepfimo kontroluji Spole¢nost;
- vynosy z Urok( a naklady na Uroky vzniklé z transakci se spriznénymi stranami;

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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- ostatnivynosy a naklady vzniklé z transakci se spfiznénymi osobami;
- naklady na zaméstnance vzniklé ve vztahu ke spriznénym stranam.

2.4.17.Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim skute¢nosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou ddsledky téchto udéalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v priloze Gcetni zavérky,
ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

3. RIZENI RIZIK
Ramec Fizeni rizik Spolecnosti

Hlavnim cilem fizeni rizik ve Spole¢nosti je udrzovani financni stability a tvorba hodnoty pro klienty, akcionare a dalsi stakeholdery.
Clenové predstavenstva Spole¢nosti jsou si védomi diileZitosti existence efektivniho systému Fizenf rizik a k tomuto Gcelu zidili
odbor fizenf rizik, jehoz hlavnim Ukolem je navrhovat, udrzovat a vyhodnocovat fungovani systému fizeni rizik ve Spole¢nosti.
Systém fizenf rizik Ize chapat jako soubor politik a metodik urcenych pro fizeni specifickych typU rizik, jejichz implementacf je
zajistén radny proces identifikace rizik, urcenf jejich vyznamnosti a navrzeni opatreni k jejich zmfrnéni na pfijatelnou Uroven
v€etné pravidelného monitoringu a reportingu o stavu rizik pfedstavenstvu Spole¢nosti. Nedilnou soucasti zakladniho systému
fizenf rizik je i proces vlastniho posouzeni rizik a solventnosti (tzv. ORSA proces). Odbor fizeni rizik tak naplfiuje funkci fizenf rizik
dle pozadavk( zdkona o pojistovnictvi (dle regulace Solventnost I1).

Na podporu spravného fungovanf procesu fizeni rizik predstavenstvo Spole¢nosti zfidilo nékolik poradnich vybord. V kazdém
z vybord zaseda minimalné jeden ¢len predstavenstva, ktery zodpovida za soulad ¢innosti vyboru s politikou Spole¢nosti.

Cile, postupy a pfistup k Fizeni kapitalu

Pristup Spolecnosti k Fizeni kapitalu zahrnuje fizenf aktiv, zdvazk( a rizik koordinovanym zpdsobem, pravidelné vyhodnocovanf
rozdilu mezi vykazovanou a pozadovanou vysi kapitalu a pfijeti odpovidajicich krok k ovlivnénf kapitalové pozice Spolec¢nosti
vzhledem ke zméné ekonomickych podminek a charakteru rizik.

Spolecnost také pravidelné provadi predikci kapitdlovwych pozadavkl (kratkodoby a dlouhodoby wyhled) a vyhodnocuje
je v porovnani s wsi predikovaného dostupného kapitalu z d@ivodu udrzenf kapitalové primérenosti i v budoucich obdobich.

Vypocet kapitalového pozadavku probiha dle standardniho modelu Solventnosti Il a Spolecnost nevyuziva plny ani ¢astecny
interni model. Spolecnost spliuje kritéria kapitalové pfimérenosti. Dalsi informace o fizeni kapitélové pfimérenosti budou
zverejnény ve Zpraveé o solventnosti a financnf situaci.

Priméarni zdsadou Spolecnosti v rdmci fizeni kapitélu je drzeni dostatecného mnozstvi kapitalu k pokryti poZzadavk( stanovenych
zakonem o pojistovnictvi.

Regulatorni ramec

Hlavnim zajmem regulatornich orgént je ochrana prév pojistnikd, a proto pozorné sleduji dodrzovani pravidel pro jejich ochranu

s cilem zajistit, aby Spolecnost fidila své aktivity ve shodé se zajmy pojistnik(. Regulatorni organy maji zaroven zajem na zajisténi

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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toho, aby Spole¢nost udrZovala odpovidajici miru solventnosti a mohla tak plnit neocekavané zavazky vzniklé napriklad v dlsledku
ekonomickych otres( ¢i prirodnich katastrof.

Podnikatelské aktivity Spole¢nosti podléhaji regulatornim pozadavkim, které jsou stanoveny predevsim v zdkoné o pojistovnictvi.

Tato zédkonna ustanoveni upravuji nejen zptisob schvalovani a monitorovani ¢cinnosti pojistoven, ale obsahuiji také urcité restrikce

(vztahujici se napfr. ke kapitalové primérenosti) zamérené na minimalizaci rizik z prodleni v placeni ¢i z neschopnosti pojistovny
plnit nepredvidané zavazky ve chvili, kdy vzniknou.

Rizeni aktiv a pasiv (ALM)
Financni rizika vznikaji z otevienych pozic v Urokovych, ménovych, majetkovych a akciovych produktech. VSechny tyto produkty
jsou vystaveny riziku obecnych a specifickych pohybd na trhu.

Spolecnost fidf tyto pozice v souladu s vypracovanym ramcem Fizenf aktiv a pasiv, jehoZ cilem je:

- dosazeni dostatecného dlouhodobého vynosu z investic;

- minimalizace nesouladu hodnoty aktiv a pasiv v pfipadé zmén makroekonomického prostreds;

- zajistit, aby v kazdém obdobi méla Spole¢nost k dispozici dostatecné penézni toky na plnéni zavazkl z pojistnych
a investi¢nich smluyv;

- efektivni pouzitl alokovaného kapitalu.

Hlavni technikou, kterou Spole¢nost pouziva v ramci fizeni aktiv a pasiv, je uzavirani transakci s vhodnymi investi¢nimi nastroji
s cflem zajistit soulad aktiv a zavazk( plynoucich z pojistnych a investi¢nich smluv a optimalizovat investi¢ni vynos, investi¢ni riziko
a kapitalovou efektivnost.

3.1. Pojistné riziko

Hlavnf riziko, kterému je Spolecnost vystavena v souvislosti s pojistnymi smlouvami, plyne z moznosti, Ze se vySe vyplacenych
pojistnych plnénf nebo jejich nacasovani budou lisit od oCekavani Spolecnosti. Faktory, které na rozdilnou vysi mohou mit vliv,

zahrnujf cetnost pojistnych pInéni, zavaznost pojistnych udalosti, skute¢nou vysi pojistnych plnénf a nasledny vyvoj dlouhodobych
pojistnych plnéni. Cilem Spolecnosti je proto zajistit, aby méla k dispozici dostatec¢nou vysi rezerv k pokryti téchto zévazkd.

Variabilité rizik Spolecnost predchazi pomoci peclivého vybéru a implementace pravidel pro prijeti do pojisténi (upisovanim rizik)

a dale vyuzitim zajisténi jako techniky snizujici riziko.

Spolecnost umistuje vétsinu obligatornich zajistnych smluv u skupinového zajistitele KBC Group Re, ktery se dale zajistuje
(retrocese) a stejné jako u ostatnich lokalnich zajistnych smluv Spolecnosti, je kreditni riziko z postoupeného zajisténi
diverzifikovano tak, Ze zajistné smlouvy jsou umistovany u vice zajistnych partnerd, a to v souladu s pravidly stanovenymi v KBC

CRF (Central Reinsurance Function) Security List.

Spole¢nost nemé otevienou pozici vici jednomu zajistiteli, kterd by k datu Gcetni zavérky presahovala 15 % z celkového podilu

zajistiteld na aktivech ze vzniklych pojistnych narokd, s vyjimkou skupinového zajistitele KBC Group Re.
3.1.1. Pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi (véetné investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF))
Soucasti klientského kmene Spolecnosti jsou tyto druhy smluv zivotniho pojistént:

- smlouvy tradi¢niho (kapitalového) zivotniho pojistent;
- smlouvy univerzalniho zivotniho pojistént;

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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- smlouvy investi¢niho Zivotniho pojistént / unit-linked;
- smlouvy rizikového zivotniho pojisténi (obzvlasté skupinové rizikové pojistént).

Naprosta vétSina vsech vyse uvedenych smluv zivotniho pojisténi je klasifikovana jako pojistné smlouvy. Investi¢ni smlouvy s prvky
dobrovolné Gcasti (DPF) tvori cca 0,8 % kmene (v predepsaném pojistném je podil vyssi z dlvodu vysokych vkladd mimoradného
pojistného do téchto produktd (11,6 % v roce 2025)) a investi¢ni smlouvy bez DPF 0,09 % kmene (0,84 % predepsaného
pojistného).

Do Zivotniho portfolia jsou kromé pojistnych smluv a investi¢nich smluv s DPF z dGvodu marginality zahrnuty i investi¢ni smlouvy
bez DPF. Materialita investi¢nich smluv je pravidelné monitorovana.

V tabulce v kapitole 3.1 je uvedena koncentrace (vyjadreno vysi pojistného) smluv zivotniho pojistént.
Uzemni koncentrace rizik vyplyvajicich ze zavazk( Spole¢nosti z pojistnych smiuv Zivotniho pojisténi a investi¢nich smiuv s prvky
dobrovolné spolulcasti je soustiedéna pouze na Ceskou republiku.

Vétsina produktl umoznuje pojistnikiim uzavirat pripojisténi k hlavnimu pojistnému krytf - typicky pfipojisténi pro pfipad trazu
i pro pripad zavaznych onemocnent.

Vétsina smluv s vyjimkou cisté rizikového zivotniho pojisténi obsahuje moznost vyplaty odbytného.

Typicky v pfipadé univerzalniho Zivotniho pojisténi a investi¢niho Zivotniho pojisténi je mozné vloZit mimoradné pojistné anebo
vyuzit moznosti castecného odkupu jednotek.

Hlavnimi riziky, kterym je Spole¢nost vystavena v souvislosti s produkty zivotniho pojisténi, jsou:

- riziko Umrtnosti - riziko ztraty v disledku jiného nez oc¢ekavaného vyvoje Umrtnosti pojistniky;

- riziko Urazovosti a nemocnosti - riziko ztraty v ddsledku jiného nez ocekdvaného vyvoje zdravotniho stavu pojistnik{;

- riziko dlouhovékosti - riziko ztraty v dUsledku delSi nez ocekavané doby doziti prijemcl pravidelného ddchody;

- riziko ndvratnosti investic - riziko ztraty v ddsledku jiného nez ocekdvaného vynosu z investic;

- riziko ndkladovosti - riziko ztraty v dUsledku jiného nez ocekavaného vyvoje nékladd;

- riziko plynouci z rozhodnuti pojistnik{ - riziko ztraty v dUsledku jiného nez ocekavaného vyvoje chovani pojistnik{ (storno a odbytné).

Strategie upisovani Spolecnosti je navrzena tak, aby zajistila kvalitnf rozlozenf rizik dle druhu rizika a vySe pojistného pinéni.
Toho Spolecnost dosahuje predevsim diky digitalizovanému procesu Upisu zivotniho pojisténi, praci s |ékafskou dokumentaci
a u téch nejvyssich pojistnych castek i diky vyuZiti 1ékafského vysetrenf s cllem zajistit, aby stanoveni rozsahu pojisténf véetné
vySe pojistného odrazelo soucasny zdravotni stav pojisténého. Kontrola rizika na vstupu do pojisténi i pfi technické zméné je
navic podpofena pravidelnym monitoringem aktualniho skodniho priibéhu i ocenéni produktu a déle nastavenym a provérenym
proceslim posouzeni zdravotni dokumentace. Ve slozitych pripadech pfi likvidaci trvalych nasledkd Spolecnost vyuziva
i prohlidky smluvnimi lékafi v likvidacich pojistnych udalosti. Spole¢nost fidi riziko pojistného podvodu prostiednictvim dosetfent
individualnich pripadd veetné kontroly spravnosti vyplnéni zdravotnich dotaznikd a v podezrelych pripadech i vyménou informaci
s ostatnimi pojistiteli a registry SVIPO CKP (systém vymeény informaci o podezfelych okolnostech v oblasti pojisténi osob). Limity
pro upisovani jsou uplathovany v souladu s klientskymi pozadavky, ale zaroven také za Ucelem prosazeni odpovidajicich kritérif
pro selekci rizik. V likvidacich jsou standardné nastaveny samorevizni a reviznf limity, dale pak kvartalnf kontroly pro Fizenf kvality
a miry chybovosti pfi vyplatach pojistnych plnént.

V pfipadé smluv s prvky dobrovolné spolulcasti vede prvek spoluticasti k tomu, Zze vyznamnou ¢ast pojistného rizika sdili
pojistovna s pojisténym.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Pojistné riziko popsané vyse ovliviuje také pravo pojistnika platit nizsi pojistné nebo zcela ukoncit smlouvu. V disledku toho je
mira pojistného rizika ovliviiovéna také chovanim pojistnikd.

Vtabulce nize je uvedena koncentrace rizika Umrtnosti (vyjadfeno v rizikové pojistné ¢astce) u pojistnych smluv zivotniho pojistént.

2025

Rizikova pojistna castka Rizikova pojistna castka (v tis. K¢) Rizikova pojistna castka (%)
0-499 999 38 282 057 11,26 %
500 000 - 999 999 33697578 9,92 %
1000 000 - 1999 999 64 653 524 19,02 %
2000 000 -3 999 999 83 441 448 24,55 %
4000 000 a vice 119770 756 3524 %
CELKEM 339 845 363 100,00 %
2024

Rizikova pojistna castka Rizikova pojistna castka (v tis. K¢) Rizikova pojistna castka (%)
0-499 999 40171140 13,59 %
500 000 - 999 999 34368 379 11,63 %
1000 000 - 1999 999 64 251 275 21,74 %
2000 000 -3 999 999 76 643 491 2593 %
4000 000 a vice 80 089 042 27,10 %
CELKEM 295 523 327 100,00 %

3.1.1.1. Pfedpoklady
3.1.1.1.1. Makroekonomické predpoklady
Diskontni sazba:

Diskontni sazby jsou pocitany v réamci skupiny KBC podle skupinové metodiky. Vypocet je provadén mési¢né. Pro produkty

zivotnfho pojisténf se pouzivajf Ctyfi rzné krivky pro nasledujici skupiny smiuv:
- Produkty unit-linked modelované metodou VFA,

- Produkty unit-linked modelované metodou BBA;

- (Cisté rizikové produkty modelované metodou BBA;

- Produkty non-linked modelované metodou BBA.

Inflace:

Inflacni predpoklad je aplikovan na ocekavany vyvoj budoucich nakladd Spole¢nosti.

Predpoklada se smés indexu spotrebitelskych cen a inflace mezd. Tato struktura vychazi z analyzy soucasnych nékladd - ¢ast je
citliva na index spotfebitelskych cen a ¢ast se vztahuje ke mzdam.
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Wnos z investic:

Vynos z investic je predpokladan na Urovni oCekavaného budouciho vynosu prislusného portfolia aktiv tykajiciho se zivotniho

pojisténi. Budouci nové penézni toky jsou reinvestovany za Urokovou miru Ceského statniho dluhopisu dle vyhodnosti sazby
s prihlédnutim k budoucimu ocekavanému CF koupeného za par, pokud je pozitivni. Pokud je CF negativni, je primarné pokryto
z bézného Uctu, v pripadé vycerpani bézného Uctu se vypdijcuje za jednomeésicni swapovou Urokovou miru.

Investicni marze:

Predpoklada se, Ze vynos z investic presahujici garantovanou Urokovou miru vcetné investi¢ni marze bude rozdélen mezi
pojistniky. Pfedpoklad investi¢ni marze se tvorina zakladé druhu pojistné smlouvy a podléha schvaleni ze strany predstavenstva
Spolecnosti.

3.1.1.1.2. Demografické predpoklady
Umrtnost, drazovost a nemocnost:

Ocekavani vyvoje umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti vychazeji z historické zkusenosti Spolecnosti. Pomér mezi historickou
zkuSenosti Spolecnosti a sazbami pouzivanymi pfi vypoctu pojistného nebo aktualnimi populacnimi dmrtnostnimi mirami
(v pfipadé umrtnosti) je podroben analyze a aplikovan na projekci.

Predpoklady se obecné lisf podle véku, pohlavi, doby od uzavfeni pojistné smlouvy (pojistny rok), druhu rizika a druhu smlouvy.
Pro urceni Skodniho procenta a procenta podumrtnosti pouzivame redlna data za poslednich 10 let.

Storna:
Ocekavany vyvoj stornovosti vychazi z historické zkuSenosti Spole¢nosti (je odhadovan modelem logistické regrese).

Odhad predpoklddané miry stornovosti je aktualizovan ro¢né, a to nezdvisle pro nékolik produktovych segmentd. V kazdém
segmentu se pak uvazuje zavislost stornovosti na vybranych klicovych parametrech (napfiklad pojistny rok pojistné smlouvy,
kapitélova hodnota pojistént, stav smlouvy, pocet pojisténych osob, pocet sjednanych rizik, objem pojistné ¢astky, pojistna doba,
veék a pohlavi pojistnika, distribu¢ni kanal).

3.1.1.1.3. Ostatni pfedpoklady

Ndkladly:

Predpoklad n&kladl je vytvoren na zakladé historické zkusenosti pfi sou¢asném vzeti v Gvahu jejich budouciho narlstu podle
nakladové inflace (viz vyse).

Néklady se modeluji pomoci jednotkovych nakladd (néklad v K¢ na jednu smlouvu a jedno riziko) v ¢lenénf podle distribucnich
kanalC (internf, externi, CSOB, CSOBS a Ceska Posta).

Rizika jsou ¢lenéna podle nakladové narocnosti do nasledujicich skupin: denni odSkodné, hospitalizace, riziko smrti, riziko
trvalych nasledkd, riziko Urazové smrti, gender riziko a riziko vaznych nemoci. Pro kazdou tuto skupinu rizika (a pak samostatné
pro hlavni smlouvu) je stanoven jednotkovy ro¢ni naklad, ktery je v projekcich navySovan nakladovou inflaci.

Naklady se dale ¢lenf na néklady pfimo priraditelné, které vstupuji do projekci, a na néklady nepfiraditelné. Pomér téchto dvou
skupin je v rdmci analyzy néklad( ro¢né aktualizovan na zakladé historické zkusenosti s prihlédnutim k budoucimu vyvoji.
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Cdstecné odkupy:

Predpoklad pravidelnych mési¢nich c¢astecnych odkupl jednotek je tvoren jako procentudlni vyjadreni hodnoty penéznich
prostiedkd pojistnika na zakladé historické zkusenosti Spole¢nosti.

Hodnoty se lisi podle produktové skupiny (produktu) a podle typu rezervy (fadné pojistné, mimoradné pojistné). Vybéry
z mimoradného pojistného jsou obecné vyssi (cca 0 - 3 % podle typu produktu) nez vybery z fadného pojistného (cca 0 - 1 %
podle typu produktu).

3.1.1.2. Citlivost

NiZe uvedend analyza se provadi za Ucelem zachycenf racionalné odlvodnitelnych pohybd klicovych predpokladd pri zachovani
ostatnich predpokladd konstantami a ukazuje jejich dopad na hodnotu zavazkd a zisku pred zdanénim. Korelace predpokladu
bude mit vyrazny vliv pri stanovovani konecné hodnoty zavazk({ z pojistnych pInént, ale aby bylo mozné predstavit dopad zmén
predpoklady, je tfeba nejdrive zménit tyto predpoklady na individudlni bazi. Je tfeba poznamenat, Ze pohyby téchto predpokladd
nejsou linearni. Informace o citlivosti se budou také liSit v zavislosti na aktualnich ekonomickych predpokladech.

Seznam scénart véetné vycisleni jejich dopadu je uveden niZe v tabulce. Z pohledu dopadu do diskontovanych penéznich tokd

je nejvyznamnéjsi citlivost na stornovost a na zménu diskontni kfivky. Z pohledu dopadu na zisk pred zdanénim se nejvyraznéji
projevi citlivost na naklady.

2025 (tis. K¢) Diskontované penézni MarZe z pojistné Dopad na zisk pred Dopad na vlastnf
’ toky z pInénf smlouvy zdanénim kapital
BBA 7 909 895 6572533 - -
Predpoklad:
Umrtnost: +1 % 18 831 17169 -1 652 -10
Umrtnost: -1 % -18 835 17175 1648 12
Urazovost a nemocnost: +1 % 59 961 -61 058 -1 876 2973
Urazovost a nemocnost: -1 % -59970 61068 1875 -2973
Naklady: +5 % 137338 -125 485 -21 245 9392
Néklady: -5 % -137 338 127079 19 651 -9392
Stornovost: +10 % 257 443 -208 756 -1630 -47 057
Stornovost: -10 % -273 582 223543 -599 50 638
Diskontni krivka: +30 % -338 700 -22 440 -3697 364 837
Diskontni kfivka: -30 % 359788 21565 3560 -384913
VFA 4215 044 1443772 - -
Predpoklad:
Umrtnost: +1 % 1309 -1 364 55 0
Umrtnost: -1 % -1 310 1365 -55 0
Urazovost a nemocnost: +1 % 5485 -5766 281 0
Urazovost a nemocnost: -1 % -5 486 5764 -279 0
Néklady: +5 % 16 046 -14.691 -1 355 0
Néklady: -5 % -16 046 14691 1355 0
Stornovost: +10 % 80 463 -79 136 -1327 0
Stornovost: -10 % -87 239 85926 1313 0
Diskontni kfivka: +30 % 14 646 -14 994 145 202
Diskontnf kfivka: -30 % -15 064 15424 -155 -205
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2024 (tis. K) Diskontované pené?nf MarZe z pojistné Dopad na zisk fog%d Dopad na v\as_trji
toky z pInéni smlouvy zdanénim kapital
BBA 7 977 090 6 105 407 - -
Predpoklad:
Umrtnost: +1 % 17 663 -16 283 -1 454 74
Umrtnost: -1 % 17 666 16288 1451 73
Urazovost a nemocnost: +1 % 56 930 -58 009 -853 1932
Urazovost a nemocnost: -1 % -56 937 58 023 846 -1932
Naklady: +5 % 140019 -124787 -22 620 7388
Naklady: -5 % -140019 125029 22378 -7 388
Stornovost: +10 % 230134 -201 095 778 -29 817
Stornovost: -10 % -245 457 214717 -1 540 32280
Diskontni krivka: +30 % -366 740 -15 802 -3154 385696
Diskontni kFivka: -30 % 390 655 15196 3044 -408 895
VFA 5533311 1408 522 - -
Predpoklad:
Umrtnost: +1 % 1344 -1385 41 0
Umrtnost: -1 % -1345 1386 -4 0
Urazovost a nemocnost: +1 % 5915 -6 282 367 0
Urazovost a nemocnost: -1 % -5916 6279 -363 0
Naklady: +5 % 17174 -15709 -1 465 0
Naklady: -5 % 17174 15709 1465 0
Stornovost: +10 % 75399 -74 361 -1 038 0
Stornovost: -10 % -81 668 80 641 1027 0
Diskontni krivka: +30 % 15585 -15 866 95 186
Diskontnf kfivka: -30 % -15991 16290 -111 -188
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3.1.1.3. Cdstky splatné na poZdddni versus téetni hodnota zdvazkii z pojistnych smluv

Finanéni

cast

Zprava
o vztazich

NiZe v tabulce je uvedeno porovnani ¢astek splatnych na pozadani a Gcetnf hodnoty aktiv a zavazkd z pojistnych smiuv. Céstky

splatné na pozadani odpovidaji plnéni, které by klient obdrzel v pfipadé okamZzitého storna. Tato ¢astka zahrnuje i pfipadné

stornopoplatky a penéle. U¢etni hodnota zévazk{l z pojistnych smluv odpovidé diskontované hodnoté penéznich tokl z plnéni

navysené o rizikovou Upravu a 0 marzi z pojistné smlouvy.

Céstky splatné na

31.12.2025

Ucetni hodnota
aktiv a zavazk(
z pojistnych smiuv

Céstky splatné na

31.12.2024

Ucetni hodnota
aktiv a zavazk(
z pojistnych smiuv

(tis. K¢) pozadanf (viz. 4.4.1) Rozdil pozadanf (viz. 4.4.1) Rozdil
Zivotni pojisténi celkem 21029 264 20 141 244 -888 020 21 227 351 21024 330 -203 021
BBA 15 187 078 14 482 428 -704 650 14 127 742 14 082 497 -45 245
Non-Linked tradi¢ni pojistént 10564 535 10326872 -237 663 10 846 695 10853 117 6422
Skupinové rizikové pojistént 0 90376 90376 0 96 361 96 361
Unit-linked - béZné placeny BBA 2 261 446 3165484 904 038 2390354 3297691 907 337
N&3 Zivot - internf - BBA 266 425 -217 114 -483 539 153768 -188 574 -342 342
N&3 Zivot - externf - BBA 9720 -244 876 -254 596 6 066 -156 544 -162 610
N&s Zivot - CSOB - BBA 1654 256 1393301 -260 955 571728 370408 -201 320
N&s Zivot - CSOB S - BBA 25319 -258 628 -283 947 17 230 -228 225 -245 455
N&3 Zivot - Ceské Posta - BBA 405377 227013 -178 364 141 901 38 263 -103 638
VFA 5842186 5658 816 -183 370 7 099 609 6941 833 -157 776
Unit-linked - jednorazové placeny VFA 2798 354 2788147 -10 207 4549 995 4535103 -14 892
Unit-linked - bézné placeny VFA 1840 631 1742740 -97 891 1873618 1781915 -91 703
N&3 Zivot - internf - VFA 91 005 70 894 -20111 57 807 42712 -15095
N&3 Zivot - externf - VFA 13 460 11 946 -1514 4742 3914 -828
N&3 Zivot - CSOB - VFA 1066 884 1019449 -47 435 599 742 570100 -29 642
N&3 Zivot - CSOB S - VFA 14310 12547 -1763 5231 4196 -1 035
N&3 Zivot - Ceské Posta - VFA 17542 13093 -4 449 8474 3893 -4 581
Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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3.1.1.4. Tabulka vyvoje pojistnych plnéni Zivotniho pojisténi

V této tabulce je uveden odhad kumulovanych vzniklych pojistnych narokd, spolecné s kumulovanou vyplatou pojistnych plnénf
k danému dni. Odhad kumulovanych pojistnych narokd a kumulované vyplaty pojistnych plnénf je uveden v ¢eskych korunach.

Pomoci nastaveni odhadované vySe pojistného naroku na pojistné udalosti dava Spolecnost urcitou vahu pravdépodobnosti
a zévaznosti budouciho wyvoje pojistnych udélosti. VySe pojistného naroku odpovidd nejlepsimu odhadu Spolecnosti. Kvdli
nejistoté zakomponované v pribéhu procesu stanovovani odhadu ovsem nemusi byt skutecna celkova vyse pojistnych narokd
na pojistné udalosti vzdy v prebytku.

31. prosince 2025

Rok vzniku pojistné udalosti (tis. K¢) Pfed rokem 2021 2021 2022 2023 2024 2025 Celkem

Kumulativni nediskontované penézni toky z pojistnych smluv

Na konci roku vzniku pojistné udalosti - 785116 817206 826524 794345 794809
O 1 rok pozdéji - 754141 737134 776320 780433 - -
O 2 roky pozdéji - 748204 736352 783786 - -
O 3 roky pozdéji - 749529 750034 - - - -
O 4 roky pozdéji 747 112 - - - -

Kumulativni nediskontované penézni toky z pojistnych

PP - 747112 750034 783786 780433 794809 3856174
smluv k datu vykazani

Kumulativni zaplacend vznikla pojistna plnéni z pojistnych smluv - 741535 728907 709056 644703 374997 3199198
Kumulativni zavazky z pojistnych plnéni - bez anuit 7523 5577 21127 74730 135730 419812 664499
Kumulativni zavazky z pojistnych plnéni - anuity - - - - - 36 546
Dopad ¢asové hodnoty penéz - - - - - -32 357
Dopad rizikové Upravy - - - - - 57178

Diskontovana aktiva a zavazky ze vzniklych pojistnych

naroki z pojistnych smluv (viz 4.4.1) i - - - - 725 866
31. prosince 2024
Rok vzniku pojistné udalosti (tis. K&) Pred rokem 2021 2021 2022 2023 2024 Celkem

Kumulativni nediskontované penéini toky z pojistnych smluv

Na konci roku vzniku pojistné udalosti - 785116 817 206 826524 794 345 -
O 1 rok pozdéji - 754141 737134 776320 - -
O 2 roky pozdéji - 748 204 736 352 - - -
O 3 roky pozdéji - 749 529 - - - -

Kumulativni nediskontované penéznf toky z pojistnych

P - 749 529 736 352 776 320 794345 3056 546
smluv k datu vykazani

Kumulativnf zaplacena vznikla pojistna plneni z pojistnych smluv - 732778 693 202 656 826 380602 2463408
Kumulativnf zavazky z pojistnych plnénf - bez anuit 7872 16 751 43150 119 494 413743 601010
Kumulativni zavazky z pojistnych plnénf - anuity - - - - - 41582
Dopad ¢asové hodnoty penéz - - - - - -30425
Dopad rizikové Upravy - - - - - 51 880

Diskontovana aktiva a zavazky ze vzniklych pojistnych

narok z pojistnych smluv (viz 4.4.1) - - - - = 664 047

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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v s

3.1.2. Pojistné smlouvy neZivotniho pojiSténi

Spolecnost v zasadé uzavira vétsinu vseobecnych pojistnych smluy, a to pro:

- pojisténi drazy;

- pojisténi pramyslovych a zemédélskych rizik;
- pojisténi motorovych vozidel - odpovédnosti;
- pojisténi motorovych vozidel - ostatni druhy;

- pojisténi vnitrozemské plavby a namorni pojisténi, letecké pojisténi a pojisténi prepravovanych véci;
- pojisténi pozaru a jinych majetkovych Skod;

- pojisténi odpovédnosti za Skodu;

sténf rlznych financnich ztrat;

- pojisténi pravni ochrany;

- pojisténi zaruky;

jisténi internetovych rizik;

- pojisténi psd a kocek - Pet expert.

U v8eobecnych pojistnych smluv predstavuji nejvétsi riziko prirodni katastrofy. V pfipadé pojisténi s dlouhodobymi dopady, jako
je napf. pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, kdy likvidace skod mUze trvat i nékolik let, existuje také inflacni riziko a riziko

revize.

Vystaveni vici tomuto riziku se snizuje formou rozlozenf rizika na rozsahly kmen pojistnych smiuv. Variabilité rizik Ize predejit
formou peclivého vybéru a implementace strategil pro pfijimanf klientd do pojisténi, které jsou navrzeny tak, aby zajistily
rozlozeni rizik podle druhu rizika a vySe pojistného plnénf. Dale Spolecnost pouziva dle vySe rizika segmentované postupy
Setrenf a likvidace nahlasenych pojistnych udélosti zamérené na posouzeni dostupnych doklad( a informaci ohledné uplatnéné
Skody, Fadu pravidelnych revizi a kontrol v procesech likvidace pojistnych udalosti a nastavené postupy pro identifikaci, Setfenf
a prokazovani pojistnych podvod(. Vsechny tyto postupy a procesy jsou uplatnovany za Ucelem snizeni angazovanosti Spole¢nosti
vAci riziku. Spolecnost dale uplatiuje politiku aktivniho fizeni a okamzitého sledovani pojistnych udélosti s cilem sniZit svoji
angazovanost vici nepredvidatelnému budoucimu vyvoji, ktery by mohl negativné ovlivnit jeji podnikani. Inflacni riziko snizuje
Spolecnost tak, ze pri vytvareni odhadu rezerv na pojistna pInéni bere v Gvahu oCekavanou miru inflace a pfi likvidaci pojistnych

udalostf detailné monitoruje a implementuje konkrétni opatfenf pro omezenf jejiho dopadu na prdmérnou vyplatu.

Spolecnost také omezila svoji angazovanost vaci riziku diky stanoveni maximalni vySe pojistného plnénf u nékterych rizik
(obzvlasté nebezpedi pfirodnich katastrof), a dale diky vyuziti zajistnych ujednani uzavienych s cilem omezit svoji angazovanost
specialné v{di rizikim plynoucim z prirodnich katastrof (zvlasté povodni).

Ucelem této strategie pro upisovanf rizik a clem zajistné strategie je omezit angazovat Spole¢nosti v{i¢i rizikdm plynoucim
z katastrofickych udalosti podle ochoty pfijimat urcita rizika v souladu s limity stanovenymi na zakladé rozhodnuti vedeni
Spolecnosti.

Spolec¢nost vyuzivé pro Ucely vyvhodnoceni angazovanosti VUi riziku z katastrofickych udélosti profesionalni modely fizent rizik
(vypracované odborniky tretich stran). Vzdy ovsem existuje riziko, Ze predpoklady a techniky pouzité v rdmci téchto model(
nejsou spolehlivé ¢i Ze pojistné plnéni z nékteré nenamodelované pojistné udalosti bude vy3Si nez pojistné plnénf z pojistné
udalosti, ktera byla namodelovana.

U v8eobecnych majetkovych pojistnych smluv pfedstavuji nejvétsi riziko prirodni katastrofy. V pripadé pojisténi s dlouhodobymi
dopady, jako je napr. pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, kdy likvidace Skod mdze trvat i nékolik let, existuje také inflacni
riziko a riziko revize.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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Vystaveni v{ici tomuto riziku se snizuje formou rozloZenf rizika na rozsahly kmen pojistnych smiuv. Variabilité rizik Ize predejit
formou peclivého vybéru a implementace strategif pro prijimani klient do pojistént, které jsou navrzeny tak, aby zajistily rozlozenf
rizik podle druhu rizika a vy$e pojistného pInéni. Dale Spolecnost pouziva dle vyse rizika segmentované postupy Setfenia likvidace
nahldsenych pojistnych udalosti zamérené na posouzeni dostupnych dokladl a informaci ohledné uplatnéné Skody, radu
pravidelnych revizi a kontrol v procesech likvidace pojistnych udalosti a nastavené postupy pro identifikaci, Setfeni a prokazovani
internich a externich pojistnych podvodt. VSechny tyto postupy a procesy jsou uplathovany za Ucelem snizenf angaZovanosti
Spolecnosti vici riziku. Spolecnost dale uplatiiuje politiku aktivniho fizeni a okamzitého sledovani pojistnych udélosti s cilem
sniZit svoji angazovanost v{ci nepredvidatelnému budoucimu vyvaji, ktery by mohl negativné ovlivnit jeji podnikani. Infla¢ni riziko
snizuje Spolec¢nost tak, Ze pfi vytvareni odhadu rezerv na pojistna plnéni bere v Uvahu ocekavanou miru inflace a pfi likvidaci

pojistnych udalosti detailné monitoruje a implementuje konkrétni opatrenf pro omezeni jejiho dopadu na préimérnou vyplatu.

Spole¢nost také omezila svoji angazovanost vaci riziku diky stanoveni maximalni vySe pojistného plnéni u nékterych rizik
(obzvlasté nebezpedi prirodnich katastrof), a dale diky vyuziti zajistnych ujednani uzavienych s cilem omezit svoji angazovanost
specialné v{ci rizikm plynoucim z prirodnich katastrof (zvlasté povodni).

Ucelem této strategie pro upisovani rizik a cllem zajistné strategie je omezit angaZzovat Spole¢nosti vici rizikdm plynoucim

z katastrofickych udalosti podle ochoty pfijimat urcita rizika v souladu s limity stanovenymi na zakladé rozhodnuti vedeni
Spolecnosti.

Spole¢nost vyuziva pro Gcely vwhodnoceni angazovanosti v{ci riziku z katastrofickych udélosti profesiondlni modely fizeni rizik
(vypracované odborniky tretich stran). Vzdy ovsem existuje riziko, Ze predpoklady a techniky pouZité v rdmci téchto model(
nejsou spolehlivé ¢i ze pojistné pinéni z nékteré nenamodelované pojistné udalosti bude vysSi nez pojistné pineéni z pojistné
udalosti, ktera byla namodelovana.

Dal$im voditkem ke stanoveni Urovné angazovanosti Spolecnosti vici rizikim z katastrofickych udalosti Spole¢nosti upsanych
je tabulka nize, kterd ukazuje wysi hypotetickych pojistnych plnéni plynoucich z rdznych realistickych katastrofickych scénar
vychézejicich z prdmérné vyse angazovanosti Spole¢nosti vici riziku v roce 2025.

Pro analyzu citlivosti pojistné technického rizika v roce 2025, stejné tak jako pro posouzeni efektivity metod snizovanf rizik,
bylo pouzito agregovaného stresového scénare zalozeného na kombinaci rozdilnych prirodnich katastrofickych udalosti,
které nastanou béhem jednoho roku. Odhadovana pravdépodobnost daného scénarfe prevysuje pravdépodobnost 1 za 500
let. Snizeni dopad( na Spolecnost je mimo jiné realizovdno pomoci prenosu rizika na zajistitele za pomoci aplikace vsech
relevantnich zajistnych ujednani platnych k datu Ucetnf zavérky. Zajistny program Spolecnosti je pravidelné revidovan tak, aby
co nejlépe odpovidal aktualnimu rizikovému apetitu a profilu pojistovny. Uvedeny scénar je zvolen tak, aby reflektoval nejen
riziko zvy3ujici se Cetnosti pfirodnich katastrofickych udalosti, ale aby také byla provérena dostatecnost kapacity zajistného kryti
(pomoci aplikace vysoké Skody z povodnové udalosti). Vyse jednotlivych Skod je zalozena na vysledcich modelace prirodnich
katastrofickych udalosti (za poufZiti profesionédlnich modell tfetich stran) a mimo jiné reflektuje skutec¢né historické Skody

a aktualnf velikost portfolia Spole¢nosti.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Stresovy scénar - prirodnf katastroficka rizika

2025 (tis. K¢) Typ udélosti Hrubé sSkoda
Udalost 1 Povoden 4778 667
Udalost 2 Povoden 837 241
Udalost 3 Vichrice 898 189
Udalost 4 Krupobitf 207 619

Hruba vySe dopadu na:

Cista vySe dopadu na:

Zisk pred zdanénim 6721717 504 591
Vlastni kapital 5310 156 398 627
2024 (tis. K¢) Typ udalosti Hruba Skoda
Udalost 1 Povoden 3468 493
Udalost 2 Povoden 570 489
Udalost 3 Vichfice 647 193
Udalost 4 Krupobitf 169 529

Hruba vySe dopadu na:

Cista vyse dopadu na:

Zisk pfed zdanénim

Vlastni kapital

3.1.2.1. Pfedpoklady

4855705

3933121

582 420

471760

Hlavnim predpokladem, ktery je podkladem odhadu vyse zévazky, je, Ze budouci vyvoj pojistnych udélosti Spole¢nosti bude
podobny jeji historické zkuSenosti. To zahrnuje predpoklady tykajici se primeérné vyse pojistnych plnéni, naklad’ na likvidaci
pojistnych udélostf, faktor( inflace pojistnych pInénf a poctu pojistnych udalosti za kazdy jednotlivy rok. Dalsf kvalitativni Usudky
jsou pak vyuzivany pfi hodnocenf toho, do jaké miry minulé trendy nemuseji byt platné v budoucnosti. Napfiklad se jedna
ojednorazovy charakter pojistné udalosti, zmény trznich faktor(, jako je napr. pristup verejnosti k predkladani pojistnych udalostf,
ekonomické podminky a dale interni faktory, jako jsou struktura kmene, pojistné podminky a proces likvidace pojistnych udalosti.
Spolecnost si dale vytvari Usudek pro Ucely zhodnocenf toho, do jaké miry externi faktory, jako jsou napf. soudni rozsudky
a pravni predpisy, ovlivnily odhady.

Ostatnf kli¢ové okolnosti, které ovliviuji spolehlivost predpokladd, zahrnuji odchylky drokovych mér a zpozdéni pfi vyporadani
pojistnych udalosti.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.

VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2025 STRANA - 62




Zakladni
finanéni Gdaje

Uvodni slovo predsedy
predstavenstva

Organy Profil
spolecnosti spolecnosti

Finanéni

Nefinanéni
informace cast

Zprava
predstavenstva

Zprava

O spolecnosti o vztazich

3.1.2.2. Tabulka vyvoje pojistnych plnéni neZivotniho pojisténi

V této tabulce je uveden odhad kumulovanych vzniklych pojistnych narokd, spole¢né s kumulovanou vyplatou pojistnych plnéni k danému dni. Odhad kumulovanych pojistnych narokd
a kumulované vyplaty pojistnych plnénije uveden v Ceskych korunach.

Pomoci nastaveni odhadované vyse pojistného naroku na pojistné udalosti dava Spolecnost urcitou vahu pravdepodobnosti a zavaznosti budouciho vyvoje pojistnych udalosti. VySe pojistného
naroku odpovida nejlepsimu odhadu Spolecnosti. Kvili nejistoté zakomponované v priibéhu procesu stanovovani odhadu ovsem nemusi byt skutecna celkové vyse pojistnych narokd
na pojistné udalosti vzdy v prebytku.

31. prosince 2025

Pfed rokem

Rok vzniku pojistné udalosti (tis. K&) 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Celkem
Kumulativnf nediskontované penézni toky

z pojistnych smiuv

Na kondi roku vzniku pojistné udalosti 3229064 3597639 3771088 4347618 4458730 4763549 4572920 4921508 7529752 6636604 -
0 1 rok pozdgji - 3144571 3600692 3680787 4291554 3739233 5131125 4961118 5612109 8071447 - -
0 2 roky pozdsji 3147523 3636584 3620116 3931602 3936987 5143462 5018051 5627960 -
0 3 roky pozdsji - 3167324 3617461 3345112 4192667 3857357 5157381 4883976 - - -
O 4 roky pozdéji - 3135592 3324811 3206663 4009815 3543066 4722714 -

0 5 let pozdji - 2834817 3203598 3133332 3682465 3453785 - - - - - -
06 let pozdgji - 2811335 3175443 3104160 3636117 - -

0 7 let pozdsji - 2762222 3159547 3058613 - - - - - - -
0 8 let pozdéji 2752493 3142861 - - - -

O 9 let pozdéji - 2784 608 - - - - - - - - -
ZK‘;EIUS‘S;;VC”A QS‘TLSVKE’&;‘)tYJaV”;kg’Ze;sZ”' toky 2784608 3142861 3058613 3636117 3453785 4722714 4883976 5627960 8071447 6636604 46018685
Z“:)ngﬂ“yvcm éiﬂﬁfvce”é vznikia pojistna pinént 2677621 3052034 3001 461 3545605 3354042 4488377 4324619 4805254 6714602 4016975 39980590
Kumulativnf zavazky z pojistnych plnénf 211472 106987 90827 57152 90512 99743 234337 559357 822706 1356845 2619629 6249567
Dopad ¢asové hodnoty penéz - - - - - - - - -459010
Dopad rizikové Upravy - - - - - - - - 718373
Diskontované zavazky ze vzniklych pojistnych ) : : ; ) : : i} ; : ; 6508930

narok z pojistnych smluv (viz. 4.4.1)

Do roku 2020 obsahuje tabulka hodnoty zvefejnéné v predchozich pfilohach ucetni zavérky (tj. dle IFRS 4), pro roky 2021 a 2022 pak hodnoty upravené s ohledem na IFRS 17; hodnoty
dalsich let jsou pIné v souladu s IFRS 17. Hodnoty roku 2024 jsou vyrazné ovlivnény povodnémi, které v zafi 2024 zaséhly Ceskou republiku. Povodné ovlivnily vykazované hodnoty

01,9 mld. K¢. Diky zajistnému programu je odhadovany dopad do hodnot skod ocisténych o zajisténi 41 mil. K& Na rok 2025 ma vliv pokracujici rast portfolia a dvé Skody, jejichz odhadovana vyse

je 311,2 mil. K&, po ocisténi o vliv zajisténi 127,5 mil. K¢.

Nedilnou soucasti Ucetni z&vérky jsou finannf vykazy
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31. prosince 2024

Rok vzniku pojistné udalosti (tis. KE) AL '°£‘§1"; 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Celkem
Kumulativnfi nediskontované penéznf toky

z pojistnych smluv

Na kondi roku vzniku pojistné udalosti - 2957263 3229064 3597639 3771088 4347618 4458730 4763549 4572920 4921508 7529752 -
0 1 rok pozdgji - 2893196 3144571 3600692 3680787 4291554 3739233 5131125 4961118 5612109 - -
0 2 roky pozdgji - 2856272 3147523 3636584 3620116 3931602 3936987 5143462 5018051 - - -
O 3 roky pozdéji - 2836644 3167324 3617461 3345112 4192667 3857357 5157381 - - - -
0 4 roky pozdéji - 2783236 3135592 3324811 3206663 4009815 3543066 - - -

05 let pozdgji - 2592295 2834817 3203598 3133332 3682465 - - - -

06 let pozdgji - 2511617 2811335 3175443 3104160 - - - - - -

0 7 let pozdsji - 2504724 2762222 3159547 - - - - - - -

0 8 let pozdsji - 2496496 2752493 - - - - - - - - -
O 9 let pozdéji - 2 476 285 - - - - - - - - - -
E‘;}ng;'yvc”h‘ Qﬁﬁika?r&ftvuavnﬁgfénﬁm toky 2476285 2752493 3159547 3104160 3682465 3543066 5157381 5018051 5612109 7529752 42035309
Emifg‘ﬁ‘ éiﬂfjené vznikia pojistnd pinéni 2396541 2671611 3052125 2998453 3543950 3349689 4400787 4217212 4458101 4665396 35753865
Kumulativnf zévazky z pojistnych plnén 158720 79744 80882 107422 105707 138515 193377 756 594 800839 1154008 2864356 6440164
Dopad ¢asové hodnoty penéz - - - - - - - B - - - 488984
Dopad rizikové Upravy - - - - - - - - - - - 771749
Diskontované zavazky ze vzniklych

pojistnych naroku z pojistnych smluv - - - - - 5 - . - - . 6722929

(viz. 4.4.1)

Nedilnou soucasti Ucetni z&vérky jsou finannf vykazy
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Uvodni slovo predsedy Zakladni Organy Profil Zprava
predstavenstva financni Gdaje spolecnosti spolecnosti predstavenstva

Nefinanéni Finanéni Zprava

O spolecnosti R 2 .
P informace cast o vztazich

31. prosince 2025

Rok vzniku pojistné udalosti (tis. KE) Pred '°£‘§1“; 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Celkem

Kumulativnfi nediskontované penéznf toky
z pojistnych smluv ocisténé o zajisténf

Na konci roku vzniku pojistné udalosti - - - - - - 3824242 4107 150 4488 465 5312333 6056 078 -
O 1 rok pozdéji - - - - - 3441928 4211811 4587 583 5123387 5804 381 - -
O 2 roky pozdéji - - - - 3586222 3633408 4208516 4584573 5226351 - - -
O 3 roky pozdéji - - - 3111300 3795206 3597653 4104 256 4530403 - - - -
O 4 roky pozdéji - - 3014717 2988879 3583760 3307923 3757480 - -

O 5 let pozdéji - 2627283 2912324 2911578 3349814 3231847 - - -

O 6 let pozdéji - 2592393 2884518 2887362 3314900 - - - - -

O 7 let pozdéji - 2564415 2867287 2 854 496 - - - - - - -

O 8 let pozdéji - 2553545 2854288 - - - - - - - - -

09 let pozdgji - 2580922 - - - - - - - - - -

Kumulativni nediskontované penézni toky

L v Lov P 2580922 2854288 2854496 3314900 3231847 3757480 4530403 5226351 5804381 6056078 40211146
z pojistnych smluv ocisténé o zajisténi k datu vykazani

Kumulativnf zaplacena vznikla pojistna plnéni

S vy s O 2488823 2775217 2818884 3236811 3145901 3580151 4065 251 4555908 4760 246 3941673 35368 866
z pojistnych smluv ocisténa o zajisténi

Kumulativnf zavazky z pojistnych plnénf ocisténa

0 zajiEteni 137454 92099 79071 35612 78089 85946 177329 465152 670443 1044135 2114405 4979734

Dopad ¢asové hodnoty penéz - - - - - - - - - - - -288233

Dopad rizikové Upravy - - - - - - - - - - - 579050

Depozitum od zajistitele - - - - - - B - . . B 0

Diskontované zavazky ze vzniklych
pojistnych naroku z pojistnych smluv - - - - - - - - - - - 5270551
oCiSténé o zajiSténi (viz. 4.4.1, 4.5.1)

Nedilnou soucasti Ucetni z&vérky jsou finannf vykazy
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Uvodni slovo predsedy Zakladni Organy Profil Zpréava - q Nefinancni Finanéni Zprava
3 e o & . - ; v O spolecnosti R <2 .
predstavenstva financni Gdaje spolecnosti spolecnosti predstavenstva informace cast o vztazich

31. prosince 2024

Rok vzniku pojistné udalosti (tis. KE) Pred '°£‘§1"; 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Celkem

Kumulativnfi nediskontované penéznf toky
z pojistnych smluv ocisténé o zajisténf

Na konci roku vzniku pojistné udalosti - - - - - - - 3824242 4107 150 4 488 465 5312333 -
O 1 rok pozdéji - - - - - - 3441928 4211 811 4587 583 5123387 - -
O 2 roky pozdéji - - - - - 3586222 3633408 4208516 4584573 - - -
O 3 roky pozdéji - - - - 3111300 3795 206 3597653 4104 256 - - - -
O 4 roky pozdéji - - - 3014717 2988879 3583760 3307923 - - - - -
O 5 let pozdéji - - 2627283 2912324 2911578 3349814 - - -

O 6 let pozdéji - 2319689 2592393 2884518 2887362 - - - - -

O 7 let pozdéji - 2313899 2564415 2867287 - - - - - - -

O 8 let pozdéji - 2305848 2553 545 - - - - - - - -

O 9 let pozdéji - 2284813 - - - - - - - - - -

Kumulativni nediskontované penézni toky

L v Loix P 2284813 2553545 2867287 2887362 3349814 3307923 4104 256 4584573 5123387 5312333 36375293
z pojistnych smluv ocisténé o zajisténi k datu vykazani

Kumulativnf zaplacena vznikla pojistna plnéni

L vy s AV - 2215284 2487 494 2775526 2815950 3235582 3142874 3550283 3975727 4269 360 3475848 31943929
z pojistnych smluv ocisténa o zajisténi

Kumulativnf zavazky z pojistnych plnénf ocisténa

0 zajigteni 137454 69529 66051 91761 71412 114232 165049 553973 608 846 854027 1836485 4568819

Dopad ¢asové hodnoty penéz - - - - - - - - - - - 332778

Dopad rizikové Upravy - - - - - - - - - - - 541 500

Depozitum od zajistitele - - - - - - - - - - - 57600

Diskontované zavazky ze vzniklych
pojistnych naroku z pojistnych smluv - - - - - - - - - - - 4835141
oCiSténé o zajiSténi (viz. 4.4.1, 4.5.1)

Nedilnou soucasti Ucetni z&vérky jsou finannf vykazy
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Uvodni slovo
predsedy
predstavenstva

Finanéni

Nefinanéni
informace cast

Zakladni
finan¢ni tdaje

Organy Profil
spole¢nosti spolecnosti

Zprava
predstavenstva

Zprava

O spolecnosti o vztazich

3.1.2.3. Citlivost

Hlavnf riziko, vic¢i némuz je citlivd hodnota zévazkl ze smluv nezivotniho pojisténi, se tykd nespravného odhadu vyse pojistnych

narokd. Na wysi pojistnych ndrokd v brutto i netto hodnoté mé vliv odhadovana skodovost jednotlivych pojistnych skupin a pro

stanoveni soucasné hodnoty penéznich tokd jesté diskontnf krivka.

2025 (tis. K&)

Diskontované penéznf

Dopad na zisk

Dopad

toky z pInénf pred zdanénim na vlastni kapital

PAA 6 508 930 - -
Predpoklad:
Neuhrazend pojistnd plnénf a ostatnf .
néklady na pojistné sluzby: +5 % 325447 327744 2297
Nguhrazena p.q\str/wa plvner.n a ostatni 325 447 327 744 2297
naklady na pojistné sluzby: -5 %
Diskontnf kiivka: +30 % -32 249 1251 30998
Diskontnf kiivka: -30 % 32924 -1276 -31 648

Diskontované penézni Dopad na zisk Dopad

2024 (tis. K¢)

toky z pInénf pred zdanénim na vlastni kapital
PAA 6722929 - -
Predpoklad:
Neuhrazena pojistna plnénf a ostatnf
néklady na pojistné sluzby: +5 % 3367147 339041 2894
Neuhrazend pojistnd plnénf a ostatnf E .
néklady na pojistné sluzby: -5 % 336147 339 041 2894
Diskontni krivka: +30 % -35 806 1413 34393
Diskontnf kfivka: -30 % 36 556 -1441 -35115
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Al ol 5 ) V . - O spolecnosti - 92 p
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3.2. Financ¢ni rizika

Funkce fizenf rizik v rdmci Spole¢nosti se provadi s ohledem na financni rizika, operacni rizika a pravni rizika. Financni riziko
zahrnuje trznf riziko (v€etné ménového rizika, Urokového rizika a dalSich cenovych rizik), Gvérové riziko a riziko likvidity. Primarni
funkcf fizenffinancnich rizik je stanovenit rizikovych limit( a zajisténi toho, aby jakakoli expozice vici riziku zlstala v téchto mezich.
Funkénf a pravni funkce Fizent rizik jsou urceny k zajisténi rddného fungovani vnitinich politik a postupt s cilem minimalizovat
provoznf a pravni rizika.

3.2.1. Uvérové riziko
Uvérové riziko je riziko vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty protistrany spinit své zavazky.
Ke zmirnéni své angazovanosti vaci kreditnimu riziku vyuzivé Spole¢nost tyto postupy a procesy:

Spolecnost se Fidi svymi internimi limity.

.

Strategie fizenf kreditniho rizika Spole¢nosti je definovana v jeji Investi¢ni strategii, ktera vytycuje hodnocenfi a uréeni toho, co vse
pro nije kreditnim rizikem. Na dodrzovani Investi¢ni strategie dohlizi odbor Fizeni rizik, kterému jsou také hlaseny vsechny pripady
angazovanosti vUci riziku a porusenf pravidel. Investi¢nf strategie je pravidelné aktualizovéana z divodu zmén v ekonomickém
prostredi.

Koncentrace rizika je omezovéana formou dodrzovani strategickych pokyn(, které kazdy rok stanovi predstavenstvo Spolecnosti

a které podléhaji pravidelné provérce ze strany osob zodpoveédnych za fizeni rizik.

Spolecnost umistuje vétsinu obligatornich zajistnych smluv u skupinového zajistitele KBC Group Re, ktery se dale zajistuje
(retrocese) a stejné jako u ostatnich lokalnich zajistnych smluv Spolecnosti, je kreditni riziko z postoupeného zajisténf
diverzifikovano tak, Ze zajistné smlouvy jsou umistovany u vice zajistnych partnerd, a to v souladu s pravidly stanovenymi v KBC
CRF (Central Reinsurance Function) Security List.

Spole¢nost nema otevienou pozici vici jednomu zajistiteli, kterd by k datu Ucetni zavérky presahovala 15 % z celkového podilu

zajistitelt na aktivech ze vzniklych pojistnych narokd, s wjimkou skupinového zajistitele KBC Group. Spolecnost uzavira velké

mnozstvi smluv investi¢niho Zivotniho pojisténi. V investicnim Zivotnim pojisténi nese pojistnik investi¢ni riziko vyplyvajici

z podkladovych aktiv, protoze pojistné plnéni ze smlouvy je pfimo vazano na jejich hodnotu. Spolecnost neceli zadnému
vyznamnému Uvérovému riziku plynoucimu z financnich aktiv investi¢niho zivotniho pojistén.

AngaZovanost vici kreditnimu riziku podle dvérového ratingu

Tato tabulka uvadi Udaje tykajici se angazovanosti Spolecnosti vici kreditnimu riziku formou klasifikace aktiv podle Gvérového
ratingu protistran.

Pokud jde o informace o ratingu, zdrojem jsou agentury S&P a Moody's (Spolecnost bere v potaz druhy nejlepsi rating za
predpokladu, Ze existuje vice ratingovych hodnoceni). Pokud je k dispozici, je v ramci hodnoceni kvality uvazovan rating
konkrétnich emitent(. V pripadé, Ze konkrétni emitent prislusného instrumentu ratingem nedisponuje, Spole¢nost povazuje
instrument za non-rated (bez ratingu).

Financ¢nf aktiva, kterd jsou v kategorii bez ratingu, jsou zastoupena predevsim podilovymi fondy. Tyto fondy jsou spravovany
skupinovymi entitami CSOB Asset Management a KBC Asset Management. Kreditnf riziko investic je deklarovano statutem fondu
a fizeno jejich spravcem.

Déle jsou zahrnuty investice do dluhopisd, jejichZz emitenti nemaji externf rating. Emitenty téchto dluhopist jsou spolec¢nosti
z Ceské republiky CSOB Hypote¢ni banka a.s., EUC, a. s.

V téchto pripadech vyhodnocuje kreditni kvalitu investic sprévce portfolia CSOB Asset Management v rémci interné nastavenych
procesu.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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5 Zakladnf Organy Profil Zprava o . Nefinanéni Finanéni Zprava
p?e’;;ig\sl::);tva finan¢ni tdaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva © sppelfnsi informace cast o vztazich
2025 (tis. K<) AAA AA A BBB BB  Bezratingu Celkem
Finan¢nf aktiva 1274396 25953623 2364710 452 396 0 4981489 35026614
Ocenovana nabéhlou hodnotou 0 8724208 0 0 0 0 8724208
Ocefovana redinou hodnotou do ostatnino 127439 17229415 465 362 0 0 441271 19410444
Uplného vysledku
Ocenovana redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty 0 0 22143 31929 0 302 634 356 706
Aktiva investi¢nfho zivotniho pojistént 0 0 1430072 420 467 0 4237 584 6088 123
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 447133 0 0 0 447133
Aktiva z pojistnych smluv 0 0 0 0 0 720618 720618
Aktiva ze zajistnych smluv 0 188 770 837675 37213 15988 0 1079 646
Ostatni aktiva 0 70 463 306 536 15924 5175 281543 679 641
Penize a penéznf ekvivalenty 0 0 3604 039 0 0 0 3604 039
Celkem 1274396 26212856 7 112 960 505 533 21163 5983650 41110558
2024 (tis. K¢) AAA AA A BBB BB  Bezratingu Celkem
Financ¢nf aktiva 1234295 26272767 2794482 455 150 0 6240613 36997 307
Ocenovana nabéhlou hodnotou 0 8 600 830 0 0 0 0 8 600 830
Ocenovana redinou hodnotou do ostatnino 1234295 17671937 479 500 0 0 856663 20242395
Uplného vysledku
Ocerovana redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty 0 0 40788 27742 0 366 342 434872
Aktiva investi¢niho Zivotniho pojistént 0 0 1795734 427 408 0 5017 608 7240750
ZajiStovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 478 460 0 0 0 478 460
Aktiva z pojistnych smluv 0 0 0 0 0 573343 573343
Aktiva ze zajistnych smluv 0 196 781 1471018 45314 21323 0 1734436
Ostatni aktiva 0 107 783 372577 25391 12 436 237105 755292
Penize a penéznf ekvivalenty 0 0 472 527 0 0 0 472 527
Celkem 1234295 26577 331 5110 604 525 855 33759 7051061 40532905

Tato tabulka obsahuje oblasti nejvétsi koncentrace aktiv:

Protistrana 2025 2024
Ceské republika 67,18 % 71,01 %
Skupina KBC 26,80 % 21,69 %

Spolecnost nema zadna financni aktiva po splatnosti, u nichz by doslo ke znehodnocent.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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3.2.2. Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Spole¢nosti mdze vyvstat problém se schopnosti vyporddat obzvlasté zvazky z pojisténi. V pripadé
katastrofickych udélostf existuje také riziko likvidity spojené s rozdilem nacasovani mezi odlivem penéznich prostfedkd v hrubé
wySi a oCekavanymi naroky ze zajisténi.

Riziko likvidity spojené s aktivy Spole¢nosti je jen velmi omezené, protoze:

- 100 % financnich aktiv je umisténo do likvidnich aktiv (predevsim statnich dluhopisd a podilovych list(). Toto procento
zahrnuje aktiva, kterad jsou standardné likvidni na financnim trhu bez ohledu na jejich Ucetni zafazeni, to znamena,
Ze vSechna tato aktiva jsou likvidnimi nastroji véetné téch klasifikovanych jako aktiva ocenovana nabéhlou hodnotou (AC);

- je kdispozici financovani ujednané s bankou CSOB prostfednictvim repo operaci, které Ize vyuzit v pfipadé potreby.

Profily splatnosti

V tabulce nfZe je uveden souhrnny prehled profilu smluvni splatnosti financ¢nich aktiv a finan¢nich smluvnich zavazkd. Jednotlivé
hodnoty jsou v prvnim pfipadé stanoveny na bazi nediskontovanych budoucich penéznich tokd.

U zavazkd z pojistnych smluv a podili zajistitell na zévazcich se profily splatnosti stanovi na zdkladé odhadu nacasovanf

Cistého odlivu penéznich prostredkl ze zalctovanych pojistnych a zajistnych aktiv a zavazk(. Pojistna a zajistna aktiva a pasiva
ze zbyvajiciho pojistného kryti ocenéna metodou PAA jsou zahrnuta ve sloupci ,do 1 roku”.

Spole¢nost si udrzuje portfolio vysoce likvidnich aktiv, kterd jsou v pripadé neocekévaného vykyvu penéznich tokd rychle
realizovatelna.

Analyza splatnosti na smluvni bazi - metodou nediskontovanych budoucich penéznich tokd:

Vice neZ Bez data
2025 (tis. Kc) Do 1 roku Do 2 let Do 3 let Do 4 let Do 5 let 5-15 let 15let splatnosti Celkem

Financnf aktiva 3122794 1954897 4124216 2338791 4869 664 23924519 1507623 3585981 45428485

Ocenovana nabéhlou

1455294 342 294 1792 294 412 544 2203919 4566 826 385 555 0 11158726
hodnotou

Ocenované redlnou
hodnotou do ostatniho 970 384 631 307 1525382
Uplného vysledku

440466 2444609 19271277 1122068 0 27405493

Ocerovana redlnou
hodnotou do zisku 631 084 923 667 739738 415674 148 685 0 0 3585981 6 444 829
nebo ztraty

Zajistovaci derivaty

° 66 032 57629 66 802 70107 72 451 86 416 0 0 419 437
s kladnou reédlnou hodnotou

Aktiva / zavazky 396 417 407 610 104 438 101 389 38 806 130 438 42 831 0 1221929
ze zajistnych smluv
Ostatni aktiva 679 641 0 0 0 0 0 0 0 679 641
Penize a penézZni ekvivalenty 3604 039 0 0 0 0 0 0 0 3604039
Aktiva / zavazky 3870698 1851157 -1074363  -879476 473628 7297426 -14154512 0 -29601 260
z pojistnych smiuv
Ostatnf zévazky 1709 633 0 0 0 0 0 0 0 1709633
Zavazky z ndjemnich smiuv 63316 62604 58279 50 691 31178 77 235 0 0 -343303
Financnf zévazky 5740 7 402 5125 3486 2893 3577 0 0 28223
Celkem 2153 504 441344 3090887 1506527 4400771 16676719 -12604058 3585981 19251675

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Vice nez Bez data
2024 (tis. Kc) Do 1 roku Do 2 let Do 3 let Do 4 let Do 5 let 5-15 let 15let splatnosti Celkem
Finan¢nf aktiva 3570737 3064799 1931693 4087079 4713730 25081 871 2 156 659 2987265 47593833

Ocenovana nabéhlou

596 544 1444 044 331 044 1781044 401 294 6289 661 395 764 0 11239395
hodnotou

Ocerované redlnou
hodnotou do ostatniho 997 844 946 742 607 450
Uplného vysledku

501346 3845038 18507659 1760 895 0 28166974

Ocenovana reélnou
hodnotou do zisku 1900 024 599 817 918 287 732726 396 950 140 553 0 2987265 7675622
nebo ztraty

Zajistovaci derivaty

- 76 325 74196 74912 71963 70 448 143 998 0 0 511 842
s kladnou redlnou hodnotou

Aktiva / zavazky 648 910 672 048 154 025 131 502 52 403 99 350 14 499 0 1772737
ze zajistnych smluv

Ostatni aktiva 755292 0 0 0 0 0 0 0 755 292
Penize a penézZni ekvivalenty 472 527 0 0 0 0 0 0 0 472 527
Aktiva / zavazky 5068544 1560253 1262202 985476 753623 6212066 -13 625208 0 -29467372
z pojistnych smiuv

Ostatnf zévazky -1 565 604 0 0 0 0 0 0 0 -1565604
Zévazky z ndjemnich smiuv 61292 .58 908 58 291 -40 964 26257 91 899 0 0 -337611
Financnf zavazky -3818 0 0 0 0 0 0 0 -3818
Celkem 1251792 2117686 765225 3192141 3986253 18877256 -11454050 2987265 19219984

Tabulky neobsahuji zavazky z pojistnych udalosti pfedepsanych k vyplacent.
3.2.3. TrZni riziko

Trznfriziko je riziko zmény redlné hodnoty finan¢niho néstroje nebo budoucich penéznich tokd z financniho néstroje v dlsledku
zmeény trznich cen.

Trzni riziko tvorf tfi typy rizika:

- meénové riziko (zmeény ménovych kurzd);
- Urokové riziko (zmény Urokovych meér);

- dalsi trzni rizika jina nez ménové a Urokove riziko.

Spolecnost ma svoji Investicni strategii pro fizeni trzniho rizika, kterd stanovi zplisob vyhodnoceni a urceni toho, co je pro
Spolecnost trznim rizikem. Na dodrzovanf souladu s touto strategii dohlizi Investi¢ni vybor, ktery pravidelné na mésicni bazi,
a vybor pro fizeni rizik a kapitalu, ktery pravidelné na ctvrtletni bazi sleduje aktudini expozice vici trznim rizikim a pripadné
mozné budouci poruseni limitd danych Investicnf strategii. Investi¢ni strategie je pravidelné aktualizovana z d@Qvodu zmén

v ekonomickém prostredi.

Struktura alokace aktiv a struktura limitd stanovenych pro portfolia jsou stanoveny tak, aby zajistily, Ze aktiva budou kryt zvazky
vUci pojistnikdim a tato aktiva jsou drzena za Ucelem:

- poskytnuti vynostd a ziskl pojistnikdm, které jsou v souladu s ocekavanimi pojistniky; a
- splnénf rizikovych limitd danych Investi¢ni strategi.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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Spolecnost uzavira velké mnozstvi smluv investi¢niho zivotniho pojisténi. V investicnim Zivotnim pojisténi nese pojistnik investi¢ni

riziko vyplyvajici z podkladovych aktiv, protoze pojistné plnéni ze smlouvy je pfimo vazano na jejich hodnotu. Angazovanost
Spolec¢nosti vic¢i trznimu riziku z tohoto odvétvi je omezend vzhledem ke skute¢nosti, Ze vynosy z poplatk(l za spravu aktiv

vychazeji z hodnoty aktiv ve fondu.

3.2.3.1. Ménové riziko

Vyznamna aktiva drzend v jinych ménach, nez v Ceskych korunach jsou zajisténa standardnimi financnimi nastroji. Pojistné
smlouvy jsou sjednany v ¢eskych korunach. Ménové riziko na strané zavazk( plyne ze skod z odpovédnosti z provozu vozidla,
které vznikly v zahranici. Zavazek z pojistného kryti je na strané aktiv vyrovnan nezajisténymi dluhopisy drzenymi v EUR. Z toho
d@vodu je ménové riziko zanedbatelné a neni na néj prezentovana citlivost.

Aktiva dle denominovanych mén:

2025 (tis. K¢) Ucetni hodnota CZK EUR usD
Financ¢nf aktiva 35026614 34769133 257 481 0
Ocenovana nabéhlou hodnotou 8724208 8724208 0 0
Ocenovana redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku 19410 444 19410 444 0 0
Ocerovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 6 444 829 6187348 257 481 0
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 447133 447133 0 0
Aktiva z pojistnych smluv 720618 720618 0 0
Aktiva ze zajistnych smluv 1079 646 1079 646 0 0
Ostatni aktiva 679 641 679 641 0 0
Penize a penézni ekvivalenty 3604 039 3594 537 9499 3
Celkem 41110 558 40 843 575 266 980 3
2024 (tis. K¢) Ucetni hodnota CZK EUR usD
Financ¢nf aktiva 36997307 36 416 501 580 806 0
Ocenovana nabéhlou hodnotou 8 600 830 8 600 830 0 0
Ocenovana redlnou hodnotou do ostatniho Upiného vysledku 20242 395 20242 395 0 0
Ocefovana redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty 7675622 7094 816 580 806 0
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 478 460 478 460 0 0
Aktiva z pojistnych smluv 573343 573343 0 0
Aktiva ze zajistnych smluv 1734436 1734436 0 0
Ostatni aktiva 755292 755292 0 0
Penize a penézni ekvivalenty 472 527 472103 421 3
Celkem 40 532 905 39951675 581 227 3
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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3.2.3.2. Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, kde dochazi ke zméné hodnoty finanéniho néstroje nebo budoucich penéznich tokd z finan¢niho néstroje
v ddsledku zmény trznich Grokovych mér.

V této tabulce je analyzovana citlivost zisku pred zdanénim a vlastniho kapitalu v zavislosti na zménach vynosové kfivky trznfch
urokovych mér (odrazi Upravy realné hodnoty financnich aktiv ocenovanych redlnou hodnotou, v€etné vlivu zajisténi).

2025 (tis. K<) Zmény proménnych Dopad na zisk pred zdanénim Dopad na vlastni kapital
Vynosova krivka v CZK +100 bazickych bodd 127 351 -1 036923
Vynosova krivka v CZK -100 bazickych bodu -97 487 1148 294
2024 (tis. K&) Zmény proménnych Dopad na zisk pred zdanénim Dopad na vlastni kapital
Vynosova krivka v CZK +100 bazickych bodd 40 954 -1205 037
Viynosova krivka v CZK -100 bazickych bodd -8587 1342007

Spolec¢nost nastavila limity pro Urokové riziko na zakladé zmén realné hodnoty aktiv a zavazk( v okamziku, kdy dojde k nardstu
vynosové kiivky o 10 bazickych bodl. Metodika mérenf citlivosti redlné hodnoty aktiv a pasiv na zménu Urokovych sazeb byla
aktualizovana. V oblasti nezZivotnich zévazk( Spolecnost presla na pouZiti soucasné hodnoty ocekavanych budoucich zavazk(
podle standardniho vzorce Solventnosti Il namisto hodnot stanovenych podle standardu IFRS 17. Limity jsou stanoveny dle
skupinového pristupu, ktery nezohlednuje profit sharing, avsak pro internf sledovani cilé je vyuzivana metodika, kterd profit
sharing zahrnuje na Urovni jednotlivych zavazkl a umoZniuje tak monitorovat komplexnf dopad zmén redlné hodnoty na aktiva
i pasiva.

3.2.3.3. Dalsi trZni rizika

Jedna se o trZni rizika, kde dochazf ke zméné readlné hodnoty financniho nastroje nebo budoucich penéznich tokd z financniho
nastroje v ddsledku zmén trznich cen (jinych nez téch, které vyplyvaji z Grokového nebo ménového rizika), at uz jsou tyto zmény
zpUsobeny faktory specifickymi pro jednotlivé financni nastroje ¢i jejich emitenta nebo faktory ovliviujicimi vsechny podobné
financni nastroje obchodované na trhu.

Akciové a nemovitostni riziko predstavuiji riziko poklesu hodnoty Spole¢nosti v zavislosti na pohybu trznich cen akcif a nemovitosti
drzenychv portfoliu, zvI&sté pak k investi¢nim cennym papirdm nedrzenym pro Ucely investi¢niho Zivotniho pojisténf (unit-linked).

Investi¢ni strategie Spolecnosti pro fizeni dalsich trznich rizik vyzaduje Fidit tato rizika pomoci stanoveni a monitorovanf pozadavk{
na investice z hlediska diversifikace a limitd. VaR, ktery je uzivan Spole¢nostf k mérenf rizik, je odhad potencialnf ztraty na Grovni
spolehlivosti 99,9 %. Pri vypoctu VaR je pouzita metoda percentilu s predpoklady, Zze hodnota portfolia je linearni funkci risk
drivert a slozenfi portfolia se béhem daného obdobf neméni. UvaZzovany horizont je jeden rok. V priibéhu let 2025 a 2024 nebylo
zaznamenano zadné porusenf téchto limitl. V tabulce nize je analyzovana citlivost zisku pred zdanénim (v disledku zmény
redlné hodnoty financnich aktiv a z&vazkd, jejichZ redlnd hodnota je zalctovana do vykazu zisku a ztréty) a vlastniho kapitalu
(odrazi Upravy zisku pred zdanénim a zmény realné hodnoty financnich aktiv FVOCI) v zavislosti na zménach trznich cen akdi.

Metoda vyuzivana pro odvozenf Gdajl o citlivosti a vyznamnych proménnych se od predchoziho obdobi nezmeénila.

2025 (tis. K<) Zmény proménnych Dopad na zisk pred zdanénim Dopad na vlastni kapital
Akcie 15 % 5622 44 244
Akcie -15% -5622 -44. 244
2024 (tis. K¢) Zmény proménnych Dopad na zisk pred zdanénim Dopad na vlastni kapital
Akcie 15% 4230 22331
Akcie -15 % -4.230 -22 331

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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3.3. Provozni rizika

Provozni riziko je riziko potencidlni ztraty vyplyvajici ze selhani internich proces(, systémda, chyb zpisobenych lidskym faktorem,
internfch ¢i externich podvodd ¢i vnéjsich udélosti. Kdyz dojde k selh&ni kontrolnich mechanism@, mdze v dUsledku provoznich
rizik dojft k poskozeni povésti Spolecnosti, k pravnim ¢i regulatornim ddsledkdm ¢i ke vzniku financni ztraty (operacni skody).
V praxi neni mozné ocekavat, ze by Spolecnost mohla eliminovat vsechna potencialni provozni rizika, usiluje ale o implementaci
ucinnych kontrolnich mechanismd k eliminaci nejvyznamneéjsich rizik, ze kterych mohou Spolecnosti plynout materidini financnf
ztréty, pravni ddsledky nebo ohrozeni jeji dobré povésti (reputace). Do souboru téchto kontrolnich mechanismd mimo jiné
spada efektivni oddéleni neslucitelnych funkci, ochrana klientskych dat a d@vérnych informaci, procesy vzdélavani zaméstnanc(
apod. Vyznamnéa obchodni rizika, jako jsou napf. zmény v chovani a potrebach klientl, chovani konkurence, zmény Zzivotniho

prostredi, technologii apod. jsou monitorovana prostrednictvim procesu strategického planovani a rozpoctovani.

Liniovy management ve spolupraci s odborem fizeni rizik a odborem Compliance nastavuje adekvatni kontrolni mechanismy
k pokrytl vyznamnych rizik a odbor fizenf rizik vyhodnocuje Ucinnost téchto kontrolnich mechanismd. V pripadé zjisténych
nedostatkd vede vlastniky procest k definici akénich pland k posilenf kontrolnich mechanismd, a tim ke zlepSeni rizikové pozice
Spolecnosti. Funkce Fizeni rizik spolecné s funkci Compliance a funkci Interniho auditu pfipravuje predstavenstvu Spolecnosti
podklady pro rocni hodnoceni funknosti a efektivnosti vnitrniho kontrolniho systému.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf wkazy.
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4. DOPLNUJICi UDAJE K INDIVIDUALNIMU VYKAZU O FINANCNI SITUACI, INDIVIDUALNIMU
VYKAZU ZISKU A ZTRATY A INDIVIDUALNIMU VYKAZU O UPLNEM VYSLEDKU

4.1. Nehmotna aktiva

z toho
2025 (tis. K¢) Pozn. Software interné vyvijeny Celkem
Pocatecni zstatek - pofizovaci cena 1335438 481 505 1335438
Pocétecni zlstatek - odpisy a snizeni hodnoty -625 687 -4757 -625 687
Pocate&ni zGistatek - G€etni hodnota 709 751 476 748 709 751
Pofizenf 482 602 461 999 482 602
Ubytky 583 0 583
Odpisy 4.17. -115916 -10019 -115916
Ubytky opréavek 583 0 583
Konecny zUstatek - pofizovaci cena 1817457 943 504 1817 457
Konecny zUstatek - odpisy a snizenf hodnoty -741 020 -14776 -741 020
Koneény zUstatek - G€etni hodnota 1076 437 928 728 1076 437
z toho
2024 (tis. K¢) Pozn. Software interné vyvijeny Celkem
Pocatecni zlistatek - pofizovaci cena 945 456 118 140 945 456
Pocétecni zlstatek - odpisy a snizeni hodnoty -510 086 -226 -510 086
Pocatecni zlstatek - i€etni hodnota 435 370 117914 435 370
Porizenf 390 809 363 365 390 809
Ubytky -827 0 -827
Odpisy 4.17. -116 428 -4 531 -116 428
Ubytky opréavek 827 0 827
Konecny zUstatek - pofizovaci cena 1335438 481505 1335438
Konecny zUstatek - odpisy a snizenf hodnoty -625 687 -4757 -625 687
Koneény zUstatek - G€etni hodnota 709 751 476 748 709 751

Odpisy nehmotnych aktiv jsou zachyceny na radcich Naklady na pojistné sluzby z vystavenych pojistnych smluv a Ostatni naklady

ve vykazu zisku a ztraty.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.2. Pozemky, budovy a zafizeni
z toho Prava
2025 (tis. K¢) Pozn. Pozemky a budovy uzivani Ostatni zarizenf Celkem
Pocatecni zlistatek - pofizovaci cena 733443 552 024 69617 803 060
Pocétecni zlstatek - odpisy a snizeni hodnoty -393 599 -270 365 -46 802 -440 401
Pocatedni zGistatek - G€etni hodnota 339 844 281659 22815 362 659
Prirdstky 64627 57202 8267 72 894
Ubytky 6624 -6 583 8703 15327
Odpisy 4.17. -58 944 -52 526 -7 830 -66 774
Ubytky oprévek 6125 6083 8616 14741
Konecny zUstatek - pofizovaci cena 791 446 602 643 69 181 860 627
Konecny zUstatek - odpisy a snizeni hodnoty -446 418 -316 808 -46 016 -492 434
Koneény zlstatek - Géetni hodnota 345028 285 835 23165 368 193
z toho Prava
2024 (tis. K&) Pozn. Pozemky a budovy uzivani Ostatnf zafizenf Celkem
Pocatecni zlstatek - pofizovaci cena 689 839 513384 72196 762 035
Pocétecni zlistatek - odpisy a snizeni hodnoty -350315 -233 686 -49 067 -399 382
Pocate&ni zGstatek - G€etni hodnota 339524 279 698 23129 362 653
PFirlstky 60372 55 408 8398 68 770
Ubytky -16 768 -16 768 -10977 -27 745
Odpisy 4.17. -59 259 -52 654 -7937 -67 196
Ubytky oprévek 15975 15975 10 202 26177
Konecny zUstatek - pofizovaci cena 733443 552 024 69617 803 060
Konecny zUstatek - odpisy a snizeni hodnoty -393 599 -270 365 -46 802 -440 401
Koneé&ny zustatek - G€etni hodnota 339 844 281659 22815 362 659

Odpisy budov a zafizeni jsou zachyceny na radcich Naklady na pojistné sluzby z vystavenych pojistnych smluv a Ostatni naklady

ve vykazu zisku a ztraty.

4.3. Ostatni aktiva

(tis. K&) 2025 2024
Prijmy pristich obdobi 30 564 33563
Naklady pristich obdobf 147087 128 755
Neuhrazené platby z podilu zajistitele na vyplatach pojistného plnéni 398 098 518187
Ostatni pohledavky vici tretim osobam 77957 50 681
Ostatnf aktiva 25935 24106
Celkem 679 641 755 292

S ohledem na kratkodoby charakter nejsou neuhrazené platby z podilu zajistitele na vyplatach pojistného pInénf soucastf aktiv

ze zajistnych smluv.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.4. Aktiva a zavazky z pojistnych smluv

4.4.1. Pfehled aktiv a zavazkl z pojistnych smluv

Pozn. Aktiva z pojistnych smluv Zavazky z pojistnych smluv
Aktiva Zavazky
Aktiva ze vzniklych Zavazky ze vzniklych
ze zbyvajiciho pojistnych ze zbyvajiciho pojistnych
2025 (tis. K<) Celkem  pojistného krytf narokd Celkem  pojistného krytf narokd
Zivotni pojisténi 720618 826 040 -105 422 20 861 862 20 241 418 620 444
BBA 442 720618 826 040 -105 422 15 203 046 14 640 692 562 354
Non-Linked tradi¢nf pojistént 0 0 0 10326872 10278 497 48 375
Skupinové rizikové pojistént 0 0 0 90376 -16 427 106 803
Unit-linked - bézné placeny BBA 0 0 0 3165484 2 852 046 313438
N&3 Zivot - interni - BBA 217114 270677 -53 563 0 0 0
N&3 Zivot - externi - BBA 244 876 259917 -15 041 0 0 0
N43 Zivot - CSOB - BBA 0 0 0 1393301 1324890 68 411
N&3 Zivot - CSOB S - BBA 258 628 295 446 -36818 0 0 0
N43 Zivot - Ceské Posta - BBA 0 0 0 227013 201 686 25327
VFA 442 0 0 0 5658 816 5600 726 58 090
;J|2E2:wnyk$g " Jednorazové 0 0 0 2788147 2787509 638
Unit-linked - béZné placeny VFA 0 0 0 1742 740 1691834 50 906
N43 Zivot - interni - VFA 0 0 0 70 894 69 384 1510
N43 Zivot - externi - VFA 0 0 0 11 946 11946 0
N43 Zivot - CSOB - VFA 0 0 0 1019 449 1016858 2591
Nas Zivot - CSOB'S - VFA 0 0 0 12547 12 547 0
Nas Zivot - Ceské Posta - VFA 0 0 0 13093 10 648 2445
NeZivotni pojiSténi (PAA) 443 0 0 0 10 807 216 4 298 286 6 508 930
Pojisténi Urazu 0 0 0 25566 7938 17628
S‘;j‘ritvégz"ffﬂpo%‘?gcy?fﬁ stzfdk;du 0 0 0 3570929 940 102 2630827
Obecné pojisténf odpovédnosti 0 0 0 335152 60 857 274295
Sﬂifgg@?'hssi’; " 0 0 0 2011205 1486 464 524741
Pojisténi domd a doméacnosti 0 0 0 994 862 669 083 325779
Cestovni pojisténf 0 0 0 254781 155023 99 758
Pojisténi podnikatelskych rizik 0 0 0 1999 681 450 461 1549220
ggggf:éf}‘g:g pojistént 0 0 0 1000 784 185179 815605
Ostatnf pojistént 0 0 0 614 256 343179 271077
Celkem 720618 826 040 -105 422 31669 078 24 539 704 7129 374

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Pozn. Aktiva z pojistnych smluv Zavazky z pojistnych smluv
Aktiva Zavazky
Aktiva ze vzniklych Zavazky ze vzniklych
ze zbyvajiciho pojistnych ze zbyvajiciho pojistnych
2024 (tis. K¢) Celkem  pojistného kryti narokd Celkem  pojistného krytf narokd
Zivotni pojisténi 573 343 643 131 -69 788 21597 673 21003 414 594 259
BBA 4.4.2 573 343 643 131 -69 788 14 655 840 14 108 842 546 998
Non-Linked tradi¢ni pojistént 0 0 0 10853117 10795 786 57 331
Skupinové rizikové pojistént 0 0 0 96 361 -20 687 117 048
Unit-linked - béZné placeny BBA 0 0 0 3297691 2991 757 305934
N33 Zivot - internf - BBA 188 574 232342 -43768 0 0 0
N3 Zivot - externf - BBA 156 544 166 507 -9963 0 0 0
N33 Zivot - CSOB - BBA 0 0 0 370 408 315743 54 665
N3 Zivot - CSOB S - BBA 228 225 244 282 -16 057 0 0 0
N&s Zivot - Ceska Posta - BBA 0 0 0 38263 26243 12020
VFA 4.4.2 0 0 0 6941 833 6 894 572 47 261
;Jlgict;”ykig - Jednorézove 0 0 0 4535103 4534740 363
Unit-linked - béZné placeny VFA 0 0 0 1781915 1738365 43 550
N3 Zivot - internf - VFA 0 0 0 42712 41909 803
N43 Zivot - externi - VFA 0 0 0 3914 3914 0
N&s Zivot - CSOB - VFA 0 0 0 570100 567 784 2316
Nas Zivot - CSOB'S - VFA 0 0 0 4196 4196 0
Nas Zivot - Ceska Posta - VFA 0 0 0 3893 3664 229
NeZivotni pojiSténi (PAA) 443 0 0 0 10 422 785 3699 856 6722 929
Pojisténi Urazu 0 0 0 4915 3327 1588
E‘;j“rggfor‘z‘/fg%%‘?gc;ii stzfdkg‘d“ 0 0 0 3370997 781 664 2589333
Obecné pojisténf odpovédnosti 0 0 0 248309 31668 216 641
%fg:;@?ﬁi’;‘l " 0 0 0 1627 442 1196 490 430952
Pojisténf domd a doméacnosti 0 0 0 1193580 626 615 566 965
Cestovni pojistént 0 0 0 230536 100125 130 411
Pojisténf podnikatelskych rizik 0 0 0 2060 728 385976 1674752
Egggfggﬁgiﬁ pojisténi 0 0 0 922 496 168158 754338
Ostatnf pojisténi 0 0 0 763782 405 833 357949
Celkem 573 343 643 131 -69 788 32020 458 24703 270 7317 188

Tabulky neobsahuji zavazky z pojistnych udalosti pfedepsanych k vyplaceni ve vysi 392 885 tis. K& k 31.12.2025 (539 821 tis. K&
k31.12.2024).

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Vynosova kiivka (forwardové sazby) pouzivana k diskontovani penéznich tokd, kterd se neméni na zékladé vykonnosti
podkladovych aktiv - zdola nahoru a shora dold:

2025
Ména Splatnost
1 rok 5 let 10 let 20 let
CZK zdola nahoru s Upravou volatility 411 % 4,37 % 4,95 % 516 %
zdola nahoru bez Upravy volatility 3,96 % 4,22 % 4,80 % 5,00 %
shora dold Non-UL 3,76 % 4,44 % 519 % 583 %
shora dol UL 3,76 % 4,60 % 5,40 % 6,26 %

2024
Ména Splatnost
1 rok 5 let 10 let 20 let
CzZK zdola nahoru s Upravou volatility 4,01 % 3,93 % 4,30 % 4,20 %
zdola nahoru bez Upravy volatility 3,84 % 3,76 % 4,12 % 4,03 %
shora doll Non-UL 3,35% 4,01 % 4,46 % 4,62 %
shora doll UL 3,03 % 4,07 % 4,52 % 4,86 %

Pouzitl kfivek pro jednotliva portfolia:

- zdola nahoru s Upravou volatility pro skupinové rizikové pojisténi, nezivotni a zajistna portfolia;
- zdola nahoru bez Upravy volatility pro portfolia méfena VFA metodou;

- shora doll Non-UL pro Non-Linked tradi¢ni pojistént;

- shora dol& UL pro portfolia Nas Zivot a pro portfolio Unit-linked - b&Zné placeny BBA.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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. Ve o we e .o 7
4.4.2. Pohyb aktiv a zavazku ze Zivotnich pojistnych smluv
Aktiva a zavazky Aktiva a zavazky
ze zbyvajictho ze vzniklych
2025 (tis. K¢) pojistného krytf pojistnych naroku Celkem
BBA Pozn.  Bez ztratové slozky Ztratova slozka
Pocatecni stav aktiv (-) 4.4 -643 131 0 69 788 -573 343
Pocatecni stav zavazkd 4.4 14 056 235 52 607 546 998 14 655 840
Pocatecni stav 13413 104 52 607 616 786 14 082 497
Vysledek pojistnych sluzeb -2 168 905 -31 311 1063102 -1137 114
nosy z pojistnych smluv dle metody prechodu 4121 -2 443 493 - - -2 443 493
Pristup na zakladé realné hodnoty -1 364308 - -1 364308
Ostatnf -1079185 - - -1 079185
Naklady na pojistné sluzby 4124 274588 -31 311 1063102 1306379
Vzniklé pojistné naroky -4.061 1095 248 1091 187
Jiné vzniklé naklady na pojistné sluzby -2232 294 586 292 354
Amortizované naklady na porizenf pojistnych smluv 28875 - 28875
Amortizované provize na pofizeni pojistnych smluv 245713 - - 245713
Zmeny tykaj/lo se budouoch slgng (ztra}y ) 25018 ) 25018
z nevyhodnych skupin smluv a jejich zruseni)
Zmény penéznich tokd z pInént tykajicich
se poskytnuté sluzby ) 326732 326732
Investi¢ni komponenta -1 543 007 - 1543 007 0
Finan¢ni vynosy a naklady z pojistného plnénf 449 231988 -181 21316 253123
Vlykdzané ve wykazu zisku a ztraty 486 467 103 21698 508 268
Vykdzané v ostatnim Uplném vysledku -254 479 -284 -382 -255145
Celkové zmény v UpIlném vysledku -3479 924 -31 492 2627425 -883 991
Celkové penéznf toky 3860357 - -2 576 435 1283922
Pfijaté pojistné 4820350 - - 4820350
Zaplacena vznikla pojistna plnénf - - -2 281 849 -2 281 849
Ostatni zaplacené naklady na pojistné sluzby - -294 586 -294 586
Penézni toky z pofizeni pojistnych smiuv -959 993 - - -959 993
Konecny stav 13793 537 21115 667 776 14 482 428
Konecny stav aktiv (-) 4.4 -828 632 2592 105422 -720618
Konecny stav zavazkd 441 14622 169 18523 562 354 15203 046
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Uvodni slovo

Fedsed Zakladni Orgéany Zprava 0 spoletnosti Nefinanéni Finanéni Zprava
pl’e’():lsta\slen}s,tva finanéni idaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva P informace cast o vztazich
Aktiva a zavazky Aktiva a zavazky
ze zbyvajiciho ze vzniklych
2024 (tis. K¢) pojistného krytf pojistnych narokd Celkem
BBA Pozn.  Bez ztratové slozky Ztrdtova slozka
Pocatecni stav aktiv (-) 4.4 -687 142 19932 186 647 -480 563
Pocétecni stav zavazkd 4.4 14 851 252 0 424 895 15276 147
Pocatecni stav 14164 110 19 932 611 542 14 795 584
Vysledek pojistnych sluZzeb -2 055 442 31532 1023120 -1.000 790
Vnosy z pojistnych smluv dle metody prechodu 4121 -2 258098 - - -2 258098
Pristup na zakladé realné hodnoty -1 430758 - - -1 430758
Ostatnf -827 340 - - -827 340
Naklady na pojistné sluzby 4124 202 656 31532 1023120 1257308
Vzniklé pojistné naroky -2577 1072593 1070016
Jiné vzniklé néklady na pojistné sluzby -1134 311206 310072
Amortizované naklady na pofizenf pojistnych smluv 20197 - - 20197
Amortizované provize na pofizeni pojistnych smluv 182 459 - - 182 459
Zmeny tykajjcw se budouoch slngb (ztravty ) 35243 ) 35243
z nevyhodnych skupin smluv a jejich zruseni)
Zmény penéznich tokd z pInénf tykajicich
se poskytnuté sluzby ) 360679 360679
Investicni komponenta -1 404 670 - 1404 670 0
Finan¢ni vynosy a naklady z pojistného plnénf 4.4.9 -230 758 1143 25918 -203 697
Vykdzané ve vykazu zisku a ztréty 500 771 54 21573 522398
Vykazané v ostatnim Uplném vysledku -731529 1089 4345 -726 095
Celkové zmény v Uplném vysledku -3690 870 32675 2 453708 -1 204 487
Celkové penéznf toky 2 939 864 - -2 448 464 491 400
Prijaté pojistné 3688949 - - 3688949
Zaplacena vznikla pojistna plnénf - -2 137 258 -2 137 258
Ostatni zaplacené naklady na pojistné sluzby - - -311 206 -311 206
Penézni toky z pofizeni pojistnych smluv -749 085 - - -749 085
Konecny stav 13413 104 52 607 616 786 14 082 497
Konecny stav aktiv (-) 441 -643 131 0 69 788 -573 343
Konecny stav zavazkd 4.4 14 056 235 52 607 546 998 14 655 840
Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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Uvodni slovo

5 Zakladni Orgéany Profil Zprava . . Nefinanéni Finanéni Zprava
pl’e’():lrsetg\slzg}s,tva finanéni idaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva © sppelfnsi informace cast o vztazich
Aktiva a zavazky Aktiva a zavazky
ze zbyvajiciho ze vzniklych
2025 (tis. K¢) pojistného krytf pojistnych naroku Celkem
VFA Pozn.  Bez ztratové slozky Ztratova slozka
Pocatecni stav aktiv (-) 4.4 0 0 0 0
Pocatecni stav zavazkd 4.4 6878111 16 461 47 261 6941 833
Pocatecni stav 6878 111 16 461 47 261 6941 833
Vysledek pojistnych sluzeb -253 162 -12 855 110425 -155 592
Wnosy z pojistnych smluv dle metody prechodu 4121 -262 898 - - -262 898
Pristup na zakladé realné hodnoty -183 621 - - -183 621
Ostatni -79 277 - - -79 277
Néklady na pojistné sluzby 4124 9736 -12 855 110425 107 306
Vzniklé pojistné naroky - -15 266 94974 79708
Jiné vzniklé néklady na pojistné sluzby - -3 30 491 30488
Amortizované naklady na pofizenf pojistnych smiuv 1380 - - 1380
Amortizované provize na pofizeni pojistnych smluv 8356 - - 8356
e e :
inscr)w;/k)pfmnuétiéng&akﬁ z plnéni tykajicich ) 15040 15040
Investicni komponenta -2 353562 - 2 353562 0
Finan¢ni vynosy a naklady z pojistného plnénf 4.4.9 459 348 791 1854 461 993
Vykézané ve vykazu zisku a ztraty 459 348 791 1859 461998
Viykdzané v ostatnim Uplném vysledku 0 0 -5 -5
Celkové zmény v Uplném vysledku -2 147 376 -12 064 2 465 841 306 401
Celkové penézni toky 865 594 = -2 455012 -1 589418
Pfijaté pojistné 901 887 - - 901 887
Zaplacena vznikla pojistna plnenf - - -2 424 521 -2 424 521
Ostatni zaplacené naklady na pojistné sluzby - - -30491 -30 491
Penézni toky z pofizeni pojistnych smluv -36 293 - - -36 293
Konecny stav 5596 329 4397 58 090 5658 816
Konecny stav aktiv (-) 441 0 0 0 0
Konecny stav zavazk{ 441 5596 329 4397 58 090 5658816

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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5 Zakladni Orgéany Profil Zprava . . Nefinanéni Finanéni Zprava
pl’e’():lrsetg\slzg}s,tva finanéni idaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva © sppelfnsi informace cast o vztazich
Aktiva a zavazky Aktiva a zavazky
ze zbyvajiciho ze vzniklych
2024 (tis. K¢) pojistného kryti pojistnych nérokd Celkem
VFA Pozn.  Bez ztratové slozky Ztrdtova slozka
Pocatecni stav aktiv (-) 4.4 -491 84 103 -304
Pocatecni stav zavazkd 4.4 8140192 15994 73 589 8229775
Pocatecni stav 8139701 16 078 73 692 8229 471
Vysledek pojistnych sluzeb -251 732 -976 92 360 -160 348
ynosy z pojistnych smluv dle metody prechodu 4121 -259 017 - - -259 017
Pristup na zakladé redlné hodnoty -194 235 - - -194 235
Ostatni -64 782 - - -64 782
Naklady na pojistné sluzby 4124 7 285 -976 92 360 98 669
Vzniklé pojistné naroky - -13819 101 952 88 133
Jiné vzniklé néklady na pojistné sluzby - -3 32814 32811
Amortizované naklady na pofizenf pojistnych smluv 1069 - - 1069
Amortizované provize na pofizenf pojistnych smluv 6216 - - 6216
e T e :
iﬂéggkgfmnuétién;?&akﬁ z plnéni tykajicich ) 42 406 42 406
Investicni komponenta -2816 015 - 2816015 0
Finan¢ni vynosy a naklady z pojistného pinénf 449 591 227 1359 3018 595 604
Vykdzané ve vykazu zisku a ztraty 591 227 1359 3203 595 789
Viykdzané v ostatnim Uplném vysledku 0 0 -185 -185
Celkové zmény v Uplném vysledku -2 476 520 383 2911393 435 256
Celkové penéznf toky 1214930 - -2 937 824 -1 722 894
Prijaté pojistné 1258546 - - 1258 546
Zaplacena vznikla pojistna plnenf - - -2905010 -2905010
Ostatni zaplacené naklady na pojistné sluzby - - -32814 -32814
Penézni toky z pofizeni pojistnych smluv -43616 - - 43616
Konecny stav 6878 111 16 461 47 261 6941 833
Konecny stav aktiv (-) 4.4 0 0 0 0
Konecny stav zavazkd 441 6878 111 16 461 47 261 6941 833

Tabulky neobsahuji zavazky z pojistnych udalosti predepsanych k vyplacent.
Vroce 2025

- aktiva z Zivotnich pojistnych smluv zaznamenala mezirocni rlst. RUst je tvofen nové sjednanymi smlouvami (primarné
produkty Naseho Zivota sjednavaného v rémci internf, externi a CSOBS distribucni sité), naopak u starsich smiuv v ddsledku
pohybu kmene vyse aktiv poklesla;

- zévazky z Zivotnich pojistnych smluv u produktd mérenych BBA vzrostly; hlavni pricinou je nardst zédvazk( u produktu Nas
Zivot v dlisledku vysokych vkladt mimoradného pojistného;

- zévazky z Zivotnich pojistnych smluv u produktl mérenych VFA poklesly, hlavni pficinou jsou doZivajici jednordzové placené
Unit-linked smlouvy.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Uvodni slovo

el Zakladnf Organy Profil Zprava © ol Nefinanéni Finanéni Zprava
P Yy finan¢ni tdaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva P informace cast o vztazich
predstavenstva
Vroce 2024

- aktiva z Zivotnich pojistnych smluv zaznamenala meziro¢ni rdst. V naprosté vétsiné se to tyka produktd mérenych BBA. RUst
je tvoren predevsim nové sjednanymi smlouvami, naopak u starsich smiuv v dlisledku pohybu kmene vySe aktiv poklesla;

- zévazky z Zivotnich pojistnych smluv poklesly; u produktl mérenych BBA je hlavni pricinou pohyb trznich drokovych mér

(diskontnich sazeb), pokles u produktl mérenych VFA jsou hlavni pficinou doZivajici jednordzové placené Unit-linked
smlouvy.

4.4.3. Pohyb aktiv a zavazkl z neZivotnich pojistnych smluv

Aktiva a zavazky ze zbyvajiciho Aktiva a zavazky ze vzniklych
2025 (tis. K<) Pozn. pojistného krytf pojistnych narokd Celkem
Odhady soucasné
hodnoty budoucich
PAA Bez ztratové slozky Ztratova slozka penéznich tokd Rizikova Uprava
Pocatecnf stav aktiv (-) 441 0 0 0 0 0
Pocatecni stav zavazk{ 4.4.1 3699 856 0 5951 180 771 749 10422 785
Pocatecni stav 3699 856 0 5951180 771749 10 422 785
Vysledek pojistnych sluzeb -10 436 483 0 8010514 -80 109 -2 506 078
Vynosy z pojistnych smluv 4121 -14 009 149 - - - -14009 149
Naklady na pojistné sluzby 4124 3572 666 0 8010514 -80 109 11503 071
Vzniklé pojistné naroky - 0 6899 948 286 244 7186192
Jiné vzniklé ndklady na pojistné sluzby 6202 0 1062532 0 1068 734
Am_orti%ovane naklady na porizenf 307 265 ) ) ) 307 265
pojistnych smiuv
Amprt‘\z/ovane provize na pofizeni 3259199 . . . 3259199
pojistnych smluv
Zmény penéznich tokli z plnén - - 48034 -366 353 -318319
tykajicich se poskytnuté sluzby
Slrnqaér;?m vynosy a néklady z pojistného 449 0 0 212852 26733 239 585
Viykdzané ve vykazu zisku a ztraty 0 0 202 156 25496 227 652
Viykdzané v ostatnim Uplném vysledku 0 0 10 696 1237 11933
Celkové zmény v Uplném vysledku -10 436 483 0 8223366 -53 376 -2 266 493
Celkové penézni toky 11034913 - -8383989 0 2650 924
Prijaté pojistné 14530 858 - - - 14530 858
Zaplacena vznikla pojistna plnénf - - -7321 457 0 -7321 457
Ostatr_y zaplaceﬁe naklady ) ) 1062532 0 1062532
na pojistné sluzby
Penézni toky z pofizenf pojistnych smluv -3 495945 - - - -3 495 945
Konecny stav 4298 286 0 5790 557 718 373 10 807 216
Konecny stav aktiv (-) 4.4 0 0 0 0 0
Konecny stav zavazk{ 4.41 4298 286 0 5790 557 718373 10 807 216

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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- Zakladnf Organy Profil Zprava © ol Nefinanéni Finanéni Zprava
pl’e’():lsta\slen}s,tva finan¢ni tdaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva P informace cast o vztazich
Aktiva a zavazky ze zbyvajictho Aktiva a zavazky ze vzniklych
2024 (tis. K¢) Pozn. pojistného krytf pojistnych narok Celkem
Odhady soucasné
hodnoty budoucich
PAA Pozn. Bez ztratové slozky Ztratova slozka penéznich tokd Rizikova Uprava
Pocatecni stav aktiv (-) 0 0 0 0 0
Pocatecni stav zavazkd 3188172 0 5008 914 632 201 8829 287
Pocatecni stav 3188172 0 5008 914 632 201 8 829 287
Vysledek pojistnych sluzeb -9143 036 0 8 823 800 109 520 -209 716
Vynosy z pojistnych smluv 4.12.1 -12194 548 - - - -12 194 548
Né&klady na pojistné sluzby 4124 3051512 0 8823800 109 520 11984 832
Vzniklé pojistné naroky - 0 7737 766 353955 8091 721
Jiné vzniklé néklady na pojistné sluzby 3132 0 948 269 0 951 401
Amortizované naklady 278 487 - - - 278 487
na pofizeni pojistnych smluv
Amortizované provize na pofizeni 5760 893 ) ) ) 5760 893
pojistnych smiuv
Zmény penéZnich tokli z plnént - - 137765 -244 435 -106 670
tykajicich se poskytnuté sluzby
Financni vynosy a nakdady 449 0 0 240111 30028 270139
z pojistného plnéni
Viykdzané ve vykazu zisku a ztréty 0 0 223063 27782 250 845
Vykdzané v ostatnim Uplném vysledku 0 0 17 048 2246 19294
Celkové zmény v Gplném vysledku -9 143 036 0 9063911 139 548 60 423
Celkové penézni toky 9654 720 - -8 121 645 0 1533075
Prijaté pojistné 12771571 - - - 12771571
Zaplacena vznikla pojistna plnénf - - -7173376 0 -7 173376
Ostatr_u zap\aceﬁe naklady ) ) 948 269 0 948 269
na pojistné sluzby
Penézni toky z pofizenf pojistnych smluv -3116 851 - - - -3116 851
Konecny stav 3699 856 0 5951180 771749 10 422 785
Konecny stav aktiv (-) 4.4 0 0 0 0 0
Konecny stav zavazk{ 4.41 3699 856 0 5951180 771749 10422785

Tabulky neobsahuji zavazky z pojistnych udalosti pfedepsanych k vyplacent.

Vroce 2025 pokracuje rlst predepsaného pojistného, a tim roste zévazek ze zbyvajiciho pojistného kryti. Nejvétsi vliv na snizenf

hodnoty zavazkd ze vzniklych pojistnych narokd majfi skody zpisobené povodnémi, kdy v roce 2025 pokracuije jejich vyporadani.

RUst je zpUsoben rdstem portfolia a velkymi Skodami, které vznikly v roce 2025 - blize viz kapitola 3.1.2.2

Vroce 2024 byl zaznamenan rist predepsaného pojistného, a tim i nardst zavazku ze zbyvajiciho pojistného kryti. Nejvétsivliv na

hodnoty zavazkd ze vzniklych pojistnych narokd meély skody zplsobené povodnémi - blize viz kapitola 3.1.2.2.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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predsedy
predstavenstva

Zakladnf Organy Profil Zprava o . Nefinanéni Finanéni Zprava
S 5 ) V . - O spolecnosti - 92 p
finan¢ni tdaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva informace cast o vztazich

4.4.4. Pohyb aktiv a zavazk z pojistnych smluv jinych, neZ u nichZ byla uplatnéna metoda alokace
pojistného (PAA) - analyza dle komponent

Odhady soucasné Celkova aktiva
hodnoty budoucich a zavazky
2025 (tis. K<) Pozn. penéznich tokd Rizikova Uprava MarZe z pojistné smlouvy z pojistnych smiuv

Pojistné smlouvy,
které existovaly
k datu pfechodu Ostatni pojistné

BBA - FVA smlouvy
Pocatecni stav aktiv () 441 -1112 214 123756 0 415116 -573 342
Pocétecni stav zavazkd 441 8498 034 467 514 4665 079 1025212 14 655 839
Pocatecni stav 7 385 820 591 270 4 665 079 1440 328 14 082 497
Vysledek pojistnych sluzeb -1 402 900 26 021 -303 278 543 043 -1137 114
Zmeény tykajicf se budoucich sluzeb: -1125303 100 673 259 151 740 461 -25018
Nowvy obchod -442 928 101 811 - 358 650 17533
f?;?sytr?g:fﬂ?gusvswadem na marz -643 420 951 259151 381811 1507
Zmény odhadd s dopadem na ztraty
z ngvy’h/odm;?ch skupin smluv a jejich -38 955 -2 089 - - -41 044
zruseni
Zmeény tykajicf se soucasnych sluzeb: 12269 -37787 -562 429 -197 418 -785 365
Cﬁeaxfazzfcz’fiﬂzsz?g;w vykdzana - - 562 429 197 418 759 847
Zmény rizikové Upravy (ocekavané) - -37787 - - -37787
Korekce na zakladé zkuSenosti 12 269 - - - 12 269
o o
E'gg;;”n‘ evgg(;j? gn?ék'ady 449 13 431 12331 166538 60823 253123
Viykdzané ve vykazu zisku a ztraty 260 921 19 986 166 538 60 823 508 268
Vykdzané v ostatnim Uplném vysledku -247 490 -7 655 - - -255 145
Celkové zmény v Gplném vysledku -1389 469 38352 -136 740 603 866 -883 991
Celkové penézni toky 1283922 0 0 0 1283922
Prijaté pojistné 4820350 - - - 4820350
Zaplacena vznikla pojistna plnéni -2 281 849 - - - -2 281 849
S ~ ~ e
Penézni toky z pofizenf pojistnych smluv -959 993 - - - -959 993
Konecny stav 7 280 273 629 622 4528 339 2044 194 14 482 428
Konecny stav aktiv (-) 4.4 -1711 249 177 338 0 813293 -720618
Konecny stav zavazk 4.4 8991 522 452 284 4528339 1230901 15203 046

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Uvodni slovo

el Zakladnf Organy Profil Zprava © ol Nefinanéni Finanéni Zprava
P Yy finan¢ni tdaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva P informace cast o vztazich
predstavenstva
Odhady soucasné Celkova aktiva
hodnoty budoucich a zavazky
2024 (tis. K¢) Pozn. penéznich tokd Rizikova Uprava MarZe z pojistné smlouvy z pojistnych smluv
Pojistné smlouvy,
které existovaly
k datu prechodu Ostatni pojistné
BBA - FVA smlouvy
Pocatecni stav aktiv (-) 441 -1 501 304 164799 135908 720 034 -480 563
Pocétecni stav zavazkd 441 9523073 395384 4785922 571768 15276147
Pocatecni stav 8021769 560 183 4921830 1291 802 14 795 584
Vysledek pojistnych sluzeb -656 248 16757 -446 034 84 735 -1 000 790
Zmeény tykajici se budoucich sluzeb: -459 727 87912 154032 253025 35242
Novy obchod -360 377 88619 - 303323 31565
Zmény odhadu s dopadem na marz -110 008 3838 154 032 -50 298 - 2436
z pojistné smlouvy
Zmény odhadl s dopadem na ztréty
z nevyhodnych skupin smluv a jejich 10658 -4.545 - - 6113
zrudenf
Zmeény tykajici se soucasnych sluzeb: 124962 -31 960 -600 066 -168 290 -675 354
MarZe z pojistne smlpuvy vykazana ) ) 600 066 168 290 768 356
ve wkazu zisku a ztréty
Zmény rizikové Upravy (ocekavané) - -31 960 - - -31 960
Korekce na zékladé zkusenosti 124962 - 124 962
Zmény penéznich tokd z plnéni
PN il -321 483 -39195 0 0 -360 678
tykajicich se poskytnuté sluzby
Financni vynosy a naklady 449 471101 14330 189 283 63791 -203 697
z pojistného pInéni
Viykazané ve vykazu zisku a ztraty 250958 18366 189 283 63791 522398
Viykdzané v ostatnim Uplném vysledku -722 059 -4 036 - -726 095
Celkové zmény v Uplném vysledku -1127 349 31087 -256 751 148 526 -1204 487
Celkové penézni toky 491 400 0 0 0 491 400
Prijaté pojistné 3688 949 - - 3688 949
Zaplacena vznikla pojistna plnéni -2137 258 - - - -2 137 258
Ostatr_u zap\aceﬁe naklady 311206 ) ) ) 311206
na pojistné sluzby
Penézni toky z pofizenf pojistnych smluv -749 085 - - - -749 085
Konecny stav 7 385 820 591 270 4 665 079 1440 328 14 082 497
Konecny stav aktiv (-) 4.41 -1112214 123756 0 415116 -573 343
Konecny stav zavazkd 4.4 8498 034 467 514 4665079 1025212 14 655 840
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Uvodni slovo

- Zakladnf Organy Profil Zprava © ol Nefinanéni Finanéni Zprava
_ predsedy finan¢ni tdaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva P informace cast o vztazich
predstavenstva
Odhady soucasné Celkova aktiva
hodnoty budoucich a zavazky
2025 (tis. K¢) Pozn. penéznich tokd Rizikova Uprava MarZe z pojistné smlouvy z pojistnych smluv
Pojistné smlouvy,
které existovaly
k datu prechodu Ostatni pojistné
VFA - FVA smlouvy
Pocatecni stav aktiv (-) 4.4 0 0 0 0 0
Pocétecni stav zavazkd 4.4.1 5419809 113502 964 710 443 812 6941 833
Pocatecni stav 5419 809 113 502 964 710 443 812 6941 833
Vysledek pojistnych sluzeb -194 976 4134 -61 827 97 077 -155 592
Zmeény tykajici se budoucich sluzeb: -180 373 15 605 32592 134827 2651
Novy obchod -115 350 11413 - 103972 35

Zmény odhadl s dopadem na marzi

A -67 645 4183 32592 30 855 -15
z pojistné smlouvy
Zmény odhadl s dopadem na ztraty
z nevyhodnych skupin smluv a jejich 2622 9 - - 2631
zrusenf
Zmeény tykajici se soucasnych sluzeb: -1576 -9 458 -94 419 -37 750 -143 203
MarZe z pojistné smlpuvy vykazana ) ) 94419 37750 132169
ve wkazu zisku a ztréaty
Zmeény rizikové Upravy (ocekavané) - -9 458 - - -9 458
Korekce na zakladé zkusenosti -1 576 - - - -1576
Zmeény penéznich toku z plnént 13027 2013 0 0 15040
tykajicich se poskytnuté sluzby
Finanéni vynosy a naklady 449 461 842 151 0 0 461993
z pojistného pInéni
Viykazané ve vykazu zisku a ztraty 461 847 151 0 0 4671998
Viykdzané v ostatnim Uplném vysledku -5 0 - - -5
Celkové zmény v Uplném vysledku 266 866 4285 -61 827 97077 306 401
Celkové penézni toky -1 589418 0 0 0 -1 589418
Pfijaté pojistné 901 887 - - - 901 887
Zaplacena vznikla pojistna plnéni -2424 521 - - - -2 424 521
Ostath_\ zaplacevne naklady 30 491 . ) . 30 491
na pojistné sluzby
Penézni toky z pofizeni pojistnych smiluv -36 293 - - - -36 293
Konecny stav 4097 257 117 787 902 883 540 889 5658 816
Konecny stav aktiv (-) 4.4 0 0 0 0 0
Konecny stav zévazk{ 4.4 4097 257 117787 902 883 540 889 5658816

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Uvodni slovo

- Zakladnf Organy Profil Zprava © ol Nefinanéni Finanéni Zprava
_ predsedy finan¢ni tdaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva P informace cast o vztazich
predstavenstva
Odhady soucasné Celkova aktiva
hodnoty budoucich a zavazky
2024 (tis. K¢) Pozn. penéznich tokd Rizikova Uprava MarZe z pojistné smlouvy z pojistnych smluv
Pojistné smlouvy,
které existovaly
k datu prechodu Ostatni pojistné
VFA - FVA smlouvy
Pocatecni stav aktiv (-) 441 -1515 346 0 865 -304
Pocétecni stav zavazkd 441 6765679 105 601 1038623 319872 8229775
Pocatecni stav 6764 164 105 947 1038 623 320 737 8229 471
Vysledek pojistnych sluzeb -216 821 731 -73913 123075 -160 348
Zmeény tykajici se budoucich sluzeb: -183 494 20569 22 065 153707 12 847
Novy obchod -147 884 12 688 - 135239 43
Zmény 0dhadd s dopadem na marzi -48 408 7 854 22 065 18468 21
z pojistné smlouvy
Zmény odhadl s dopadem na ztraty
z nevyhodnych skupin smluv a jejich 12798 27 - - 12825
zrudenf
Zmeény tykajici se soucasnych sluzeb: 4599 -8 779 -95978 -30 632 -130 790
Marze z pojistné smlouvy vykazana ) ) 95978 30632 126610
ve wkazu zisku a ztréty
Zmeény rizikové Upravy (ocekavané) - -8779 - - -8779
Korekce na zékladé zkusenosti 4599 - - 4599
Zmény penéznich toku z plnént 37926 4479 0 0 42 405
tykajicich se poskytnuté sluzby
Financni vynosy a naklady 449 595 360 244 0 0 595 604
z pojistného pInéni
Viykadzané ve vykazu zisku a ztraty 595 530 259 0 0 595 789
Viykdzané v ostatnim Uplném vysledku -170 -15 -185
Celkové zmény v Gplném vysledku 378539 7 555 -73913 123075 435 256
Celkové penézni toky -1 722894 0 0 0 -1722 894
Prijaté pojistné 1258 546 1258 546
Zaplacena vznikla pojistna plnéni -2905010 - - - -2905010
Ostatr_y zaplaceﬁe naklady 37814 ) } ) 37814
na pojistné sluzby
Penézni toky z pofizenf pojistnych smluv -43 616 - - - -43616
Konecny stav 5419 809 113 502 964 710 443 812 6941 833
Konecny stav aktiv (-) 4.4 0 0 0 0 0
Konecny stav zavazk{ 4.4.1 5419 809 113502 964 710 443 812 6941 833

Tabulky neobsahuji zavazky z pojistnych udalosti predepsanych k vyplacent.

Vroce 2025 vyrazné vzrostla zlstatkova hodnota marze z pojistné smlouvy, a to predevsim v dUsledku aktualizace oc¢ekavanych

penéznich tokd. Oproti minulému roku vzrostla i marze z pojistné smlouvy z nové sjednanych pojistnych smluv v disledku

vyssiho prodeje nového businessu.

V roce 2024 zUstatkové hodnota marze z pojistné smlouvy z0stavé na obdobné vysi jako na konci roku 2023. Rozpousténi

marze z pojistné smlouvy do zisku a ztraty mezirocné vzrostlo. Hlavni pricinou vyssiho rozpoustént je vyssi primeérna zdstatkova

hodnota této marze. Oproti minulému roku vyrazné vzrostla marze z pojistné smlouvy z nove sjednanych pojistnych smluv

v ddsledku vyssiho prodeje nového businessu a pozitivni dopad na marzi z pojistné smlouvy méla i aktualizace ocekavanych

penéznich tokd.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.

VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2025

STRANA - 89




Uvodni slovo
predsedy
predstavenstva

Zakladnf Organy Profil Zprava o . Nefinanéni Finanéni Zprava
Al ol 5 ) V . - O spolecnosti - 92 p
finan¢ni tdaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva informace cast o vztazich

4.4.5. Novy obchod z uzavrenych pojistnych smluv (BBA / VFA)

Jiné neZ nevwyhodné

pojistné smlouvy Nevyhodné pojistné smlouvy Celkem
2025 (tis. K¢) BBA VFA BBA VFA BBA VFA
Odhad soucasné hodnoty budoucich 2914422 597 853 520 435 977 3434857 598 830
odchozich penéznich tokd
Odhad vzniklych pojistnych narokd 2033555 602 078 371103 703 2 404 658 602 781
Odhad ostatnich vzniklych nakladd 278 684 -28309 61737 a2 340 422 -28 267
na pojistné sluzby
Penézn toky z pofizen 602 183 24084 87594 232 689 777 24316
pojistnych smluv
Odhad soucasné hodnoty budoucich 3364448 713222 513336 958 3877785 714180
prichozich penéznich tokd
Rizikova Uprava tykajici 91376 11397 10435 17 101 811 11413
se nefinancniho rizika
MarZe z pojistné smlouvy 358 650 103972 - - 358 650 103972
NavySeni zavazku z pojistnych smluv 0 0 17533 35 17533 35

uzavienych v daném tGcetnim obdobi

Jiné neZ nevwyhodné

pojistné smlouvy Nevyhodné pojistné smlouvy Celkem
2024 (tis. K¢) BBA VFA BBA VFA BBA VFA
Odhad soucasné hodnoty budoucich 2152319 1090 143 774967 870 2927 286 1091013
odchozich penéznich tokd
Odhad vzniklych pojistnych narokd 1503012 1088411 532 246 654 2035258 1089 065
Odhad ostatnich vzniklych nakladd 231911 -33942 85016 25 316 927 33917
na pojistné sluzby
Penézn toky z pofizen 417 396 35674 157 705 191 575101 35 865
pojistnych smluv
Odhad soucasné hodnoty budoucich 2525529 1238053 762135 -845 3287 664 1238898
prichozich penéznich tokd
Rizikova Uprava tykajicf 69 887 12671 18732 17 88619 12638
se nefinan¢niho rizika
Marze z pojistné smlouvy 303323 135239 - - 303323 135239
NavySeni zavazku z pojistnych smluv 0 0 31564 42 31564 42

uzavienych v daném tcetnim obdobi

Novy obchod v roce 2025 oproti roku 2024 vzrostl, a to v souladu s naplnovanim rlstové strategie Spolecnosti, coz se projevilo
ve v3Si hodnoté marze z pojistné smlouvy - viz kapitola 4.4.4.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.4.6. Budouci marze z pojistné smlouvy vykazana ve vykazu zisku a ztraty

2025 (tis. K¢) 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let vice nez 5 let
BBA 789 030 715310 657 582 605 592 559 451 4903734
VFA 140 346 136 130 131 066 124 541 117339 1286189
2024 (tis. K¢) 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let vice nez 5 let
BBA 716 688 654 304 600 906 552 521 509 588 4607 533
VFA 130732 127 680 123576 118 150 111411 1215273

Z tabulky vySe je zfejmé, Ze zisk z pojistnych smluv je rozprostfeny do rfady budoucich let. Pokles hodnoty marze z pojistné

.

smlouvy rozpusténé do zisku a ztraty v pribéhu nasledujicich let je prirozeny, nebot nebereme v Gvahu vysledky z v budoucnosti

sjednanych pojistnych smluv a existujici smlouvy postupné dozivaji.

V tabulce je uvedena hodnota vykazana ve vykazu zisku a ztraty v ramci vysledku pojistnych sluzeb, bez zohlednénf diskontovani.
Kumulativni soucet jednotlivych hodnot pres vsechny roky je tak vyssi nez konecna bilancni hodnota marze z pojistné smlouvy.

4.4.7. Skladba podkladovych aktiv kryjicich zavazky z pojistnych smluv

2025 (tis. K¢) BBA VFA PAA Celkem
Finan¢nf aktiva ocerovand nabéhlou hodnotou 0 0 8714 069 8714069
Z'gizg‘t‘riEgngﬁzplgvvay”jerdef&”ou hodnotou 18083 790 0 1326 654 19 410 444
Dluhové nastroje 18083790 0 1326 654 19410 444
Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty (vyjma derivatd) 90924 6088123 257481 6436528
Aktiva investi¢niho Zivotniho pojistént 0 6088 123 0 6088123
Ostatni 90 924 0 257 481 348 405
Celkova podkladova aktiva 18174714 6088 123 10 298 204 34561 041
2024 (tis. K¢) BBA VFA PAA Celkem
Finan¢ni aktiva ocerovana nabéhlou hodnotou 0 0 8718122 8718122
z‘gz’;gt‘rjmgfg‘:ﬂgvjy’;fefﬂnou hodnotou 19132 295 0 1110100 20 242 395
Dluhové nastroje 19132 295 0 1110100 20 242 395
Z'gazg‘:kz‘ igfzct’fa,et’;%;’;ﬁargzlgféﬂod”Otou 141239 7240 749 269048 7651036
Aktiva investi¢niho Zivotniho pojistént 0 7 240 749 0 7 240 749
Ostatni 141 239 0 269 048 410 287
Celkova podkladova aktiva 19 273 534 7 240 749 10 097 270 36 611 553

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.4.8. Zmény kumulativnich hodnot uvedenych v ostatnim uplném vysledku pro finanéni aktiva
souvisejici se skupinou smluv, pro které by byl pouZit pfistup na zakladé realné hodnoty (FVA)

(tis. K¢&) 2025 2024
Ostatni Gplny vysledek s moZnosti vykazani do vykazu zisku a ztraty -87 493 -180 792
Ocenovaci rozdily k dluhovym néstrojim -87 493 -180 792
Precenénf -107 910 -222779
OdloZena dan z precenéntf 22 661 46 784
Realizace -2 244 -4797
Znehodnocenf -56 36
Realizované zisky / ztraty -2785 -6108
Odlozena dan k realizovanym ziskdm / ztrétdm 597 1275

IFRS 17 umoznuje dil¢i zjiednoduSeni v aspektu ostatniho Uplného vysledku v podobé jeho stanoveni pro zavazky z pojistnych
smluv k okamziku pfechodu v nulové wsi a soucasné zachovani hodnoty Uplného vysledku z financ¢nich aktiv krytych danymi
zavazky. Tabulka vySe ukazuje nesoulad z toho plynoudi, resp. jeho wyvoj v Case.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.4.9. Investi€ni vynosy a finan€ni vynosy nebo naklady z pojistného plnéni

2025 (tis. K<) Pozn. BBA VFA PAA Ostatni Celkem

Castky uznané v hospodaiském vysledku

C‘\sty zisk / ztrata (-) z finan¢nich investic 755 459 460 139 509 370 -10 968 1714000
Cisté trokové vwnosy 699 960 0 502 509 -10 968 1191501
Cis,ty zisk / ztrata (-) z ﬂrjancmch aktiv, ocenovanych 47923 460 139 6 0 503 068
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Cisty zisk / ztréta, na zakladé oductovani fin. aktiv
L - 0 0 0 0 0
ocenénych nabéhlou hodnotou
G’Sty’ zisk / ztrata (-) ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv 108 0 42 0 150
C\'sty zisk / ztrata (-) z financnich aktiv ocefiovana
readlnou hodnotou do ostatniho Upiného vysledku 7468 0 /1 0 7539
Ostatnf zisky (ztraty) 0 0 6742 0 6742
Finan¢nf vynosy nebo naklady z pojistného plnéni -508 268 -461 998 -168 433 0 -1 138699
442
Finan¢ni vynosy (naklady) z vystavenych pojistnych smluv 443 -508 268 -461 998 -227 652 0 -1197918
444
Dopad ¢asové hodnoty penéz -508 268 0 -227 651 0 -735919
Dopad zmény finan¢nich predpokladd a kurzovych rozdill 0 0 0 0 0
Zména trznjvhocjnoty podkladovych aktiv pro pojistné 0 461 998 0 0 461 998
smlouvy méfené metodou VFA
Finan¢nf vynosy (naklady) z drzenych zajistnych smluv 452 0 0 59219 0 59219
Castky uznané v ostatnim Gplném vysledku
Viysledek investic z finan¢nich aktiv ocerovanych realnou
hodnotou do ostatniho Gplného vysledku pred dani 296425 0 14923 0 311348
Finan¢ni vynosy nebo naklady z pojistného plnéni pred danf 255 145 5 -7 475 0 247 675
4.4.2
Finan¢ni vynosy (naklady) z vystavenych pojistnych smluv 443 255 145 5 -11 933 0 243217
444
Dopad zmény finan¢nich predpokladd a kurzovych rozdill 255 145 0 -11 933 0 243212
Zména trzni hodnoty podkladovych aktiv pro pojistné
“v 0 5 0 0 5
smlouvy méfené metodou VFA
Finan¢ni vynosy (naklady) z drzenych zajistnych smluv 452 0 0 4458 0 4458

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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predstavenstva
2024 (tis. K¢) Pozn. BBA VFA PAA Ostatni Celkem

Castky uznané v hospodarském vysledku

Cisty zisk / ztrata (-) z finan¢nich investic 812 736 592 585 523 503 -10673 1918 151
Cisté Urokové wnosy 765008 0 500 034 -10673 1254369
Cigty zisk / ztrata (-) z ﬂqancmch aktivl ocenovanych 44674 597 585 1792 0 639 051
readlnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Cisty zisk / ztrata, na zéklad& oductovani fin. aktiv
- - 0 0 0 0 0
ocenénych nabéhlou hodnotou
C\'Sty’ zisk / ztrata (-) ze snizenf hodnoty financnich aktiv -81 0 -2 0 -83
Cisty zisk / ztréta (-) z finanénich aktiv ocefiovana
redlnou hodnotou do ostatnfho Uplného vysledku 3135 0 9930 0 13065
Ostatnf zisky (ztraty) 0 0 11749 0 11749
Finan¢ni vynosy nebo naklady z pojistného plnéni -522 398 -595 789 -196 889 0 -1315076
4.4.2
Finan¢nf vynosy (naklady) z vystavenych pojistnych smluv 443 -522 398 -595 789 -250 845 0 -1369 032
444
Dopad ¢asové hodnoty penéz -500 825 0 -250 845 0 -751 670
Dopad zmény finan¢nich predpokladd a kurzovych rozdill -21 573 0 0 0 -21 573
Zména trzryﬁoc}noty podkladovych aktiv pro pojistné 0 595 789 0 0 595 789
smlouvy méfené metodou VFA
Finan¢ni vynosy (naklady) z drzenych zajistnych smluv 452 0 0 53956 0 53956
Castky uznané v ostatnim Gplném vysledku
Vysledek investic z finan¢nich aktiv ocerovanych realnou
hodnotou do ostatniho Gplného vysledku pred dani 479560 0 40211 0 =197
Finan¢nf vynosy nebo naklady z pojistného plnéni pred danf 726 095 185 -20 765 0 705515
442
Finan¢ni vynosy (naklady) z vystavenych pojistnych smluv 443 726 095 185 -19 294 0 706 986
444
Dopad zmény finan¢nich predpokladd a kurzovych rozdill 726 095 0 -19 294 0 706 801
Zména trznjvhod’noty podkladovych aktiv pro pojistné 0 185 0 0 185
smlouvy méfené metodou VFA
Finan¢nf vynosy (naklady) z drzenych zajistnych smluv 452 0 0 -1 471 0 -1471

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.5. Aktiva a zavazky ze zajistnych smluv

4.5.1. Pfehled aktiv a zavazkul ze zajistnych smluv

Aktiva ze zajistnych smluv Zavazky ze zajistnych smluv
Aktiva ze Aktiva Zavazky ze Zavazky
zbyvajiciho ze vzniklych zbyvajiciho ze vzniklych
2025 (tis. K¢) Celkem pojistného kryti  pojistnych nérokd Celkem pojistného kryti  pojistnych nérokd
Pojisténi Urazu 0 0 0 874 874 0
Pojisténi odpovednpsti za ;kodu 247 487 99 247 586 0 0 0
z provozu motorovych vozidel
Obecné pojisténi odpovédnosti 25392 0 25392 0 0 0
Ostatni pojisténi motorovych vozidel 3089 4 3085 0 0 0
Pojisténi domd a domacnosti 48312 137 48175 0 0 0
Cestovni pojistént 0 0 0 215 215 0
Pojisténi podnikatelskych rizik 639 764 -65 645 705 409 0 0 0
Podnikatelské pojisténi odpovédnosti 60 424 -15164 75588 0 0 0
Ostatnf pojistént 55178 -77 966 133144 0 0 0
Celkem (viz. 4.5.2) 1079 646 -158 733 1238 379 1089 1089 0
Aktiva ze zajistnych smluv Zavazky ze zajistnych smluv
Aktiva ze Aktiva Z&vazky ze Z&avazky
zbyvajictho ze vzniklych zbyvajictho ze vzniklych
2024 (tis. K¢) Celkem pojistného kryti - pojistnych narokd Celkem pojistného kryti - pojistnych narokd
Pojisténi Urazu 0 0 0 613 613 0
Pojistént odpovednpsti za skodu 249214 4 249 255 0 0 0
z provozu motorovych vozidel
Obecné pojisténi odpovédnosti 27898 0 27898 0 0 0
Ostatni pojisténi motorovych vozidel 5546 2 5544 0 0 0
Pojisténi domu a domacnosti 249 691 113 249578 0 0 0
Cestovni pojisténi 562 -176 738 0 0 0
Pojisténi podnikatelskych rizik 1014811 -52 940 1067 751 0 0 0
Podnikatelské pojisténi odpoveédnosti 83689 -13 566 97 255 0 0 0
Ostatni pojistén{ 103 025 -86 744 189 769 0 0 0
Celkem (viz. 4.5.2) 1734436 -153 352 1887788 613 613 0

Za velkym meziro¢nim pohybem stoji povodné 2024 - blize viz kapitola 3.1.2.2. Pokles aktiv ze vzniklych pojistnych naroku
z dGvodu vyporadani skod je v pojisténi podnikatelskych rizik mirnén dvéma velkymi Skodami roku 2025.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.5.2. Pohyb aktiv a zavazk ze zajistnych smluv

Aktiva a zavazky Aktiva a zavazky
ze zbyvajiciho ze vzniklych
pojistného krytf pojistnych narokd Celkem
Odhady soucasné
hodnoty budoucich Rizikova
2025 (tis. K¢) Pozn. penéznich tokd Uprava
Pocatecni stav aktiv -153 352 1657539 230 249 1734436
Pocatecni stav zavazky (-) -613 0 0 -613
Pocatecni stav 4.5.1 -153 965 1657 539 230 249 1733823
Vysledek z drzenych zajistnych smluv -826 988 317 925 -98 134 -607 197
Alokace zaplaceného zajistného -971134 - - -971134
Alokace prijatych provizf 144143 - - 144143
Céstky ziskané zpét od zajistitelli 3 317752 -98 156 219599
Riziko neplnénf ze strany zajistitele - 173 22 195
Finan¢nf vynosy (naklady) z drzenych zajistnych smluv 4.4.9. 0 56 469 7208 63677
Finan¢nf vynosy ([naklgdy) zldrzenych Zajistqych 52515 6704 59219
smluv smluv vykézané ve vykazu zisku a ztraty
Financnf vynosy (naklgdy) z drz?nygh z§J|stnych ) 3954 504 4458
smluv smluv vykazané v ostatnim Uplném vysledku
Celkové zmény v Uplném vysledku -826 988 374394 -90 926 -543 520
Celkové penézni toky 821131 -932 877 0 -111 746
Zaplacené zajistné 959 869 - - 959 869
Pfijaté provize 138 738 - - 138738
Céstky ziskané zpét od zajistitelli - -932 877 0 -932 877
Konecny stav 4.5.1 -159 822 1099 056 139 323 1078 557
Konecny stav aktiv -158 733 1099 056 139323 1079 646
Konecny stav zavazkd (-) -1089 0 0 -1089

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Aktiva a zavazky Aktiva a zavazky
ze zbyvajiciho ze vzniklych
pojistného krytf pojistnych narokd Celkem
Odhady soucasné
hodnoty budoucich Rizikova
2024 (tis. K¢) Pozn. penéznich tokd Uprava
Pocatecni stav aktiv -185670 816 832 107 608 738770
Pocatecni stav zédvazkd (-) 713 743 323 -1133
Pocatecni stav 4.5.1 -186 383 816 089 107 931 737 637
Vysledek z drzenych zajistnych smluv -884 261 2235621 116 480 1467 840
Alokace zaplaceného zajistného -1 062 340 - -1 062 340
Alokace pfijatych provizi 178 020 - - 178 020
Castky ziskané zpét od zajistitel(i 59 2235959 116 522 2352 540
Riziko neplnéni ze strany zajistitele -338 -42 -380
Finan¢nf vynosy (naklady) z drzenych zajistnych smluv 4.4.9. - 46 647 5838 52 485
Finan¢nf vynosy (lnakliady) z/drzenych zajistqych 47 979 5977 53956
smluv smluv vykazané ve vykazu zisku a ztraty
Financnf vynosy (/naklgdy) z drz,eny/ch ze{ustn/ych 1332 139 1471
smluv smluv vykdzané v ostatnim Uplném vysledku
Celkové zmény v Uplném vysledku -884 261 2282268 122318 1520325
Celkové penézni toky 916 679 -1 440818 0 -524139
Zaplacené zajistné 1098 145 - 1098 145
Pfijaté provize 181 466 - - 181 466
Castky ziskané zpét od zajistitelli -1 440818 0 -1 440818
Konecny stav 4.5.1 -153 965 1657 539 230 249 1733823
Konecny stav aktiv -153 352 1657 539 230249 1734436
Konecny stav zavazk( (-) -613 0 0 -613

Vroce 2024 se do pohybu Aktiv ze vzniklych pojistnych nérokd vyrazné promitly jiz vyse zmifiované povodné - viz kapitola 3.1.2.2.

VySe zaplaceného zajistného nasleduje rostouci portofilo nezivotniho pojistént, viz kapitola 4.4.3.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.6. Investice v dcefinych spolecnostech

(tis. K&) 2025 2024
Investice do kmenovych akcii spolecnosti Pardubickad Rozvojova, a.s. 303 000 278 000
Investice do podilu spole¢nosti CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB 1000 1000
Celkové investice do majetkovych tcasti 304 000 279 000

obchodnf firma:
pravni forma:
adresa sidla:

primy podil na zakladnim kapitalu:

pfimy podil na hlasovacich pravech:

zakladni kapital
vySe obchodniho podilu:

obchodnf firma:
pravni forma:

adresa sidla:

primy podil na zadkladnim kapitalu:

primy podil na hlasovacich pravech:

z&kladnf kapital
vySe obchodniho podilu:

Pardubicka Rozvojova, a.s.
akciova spolecnost
Masarykovo nameésti 1458, Zelené Pfedmesti, 530 02 Pardubice

100 %

100 %

2 000 tis. K¢
303 000 tis. K¢

CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB
spole¢nost s ru¢enim omezenym
Masarykovo nameésti 1458, Zelené Predmésti, 530 02 Pardubice

100 %

100 %

400 tis. K&
1000 tis. K&

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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predstavenstva
4.7. Financni nastroje
4.7.1. Finan¢ni nastroje - financ¢ni aktiva
Finan¢nf aktiva
ocenovana Finan¢nf aktiva
Finan¢ni realnou ocenovana
aktiva oceriovana hodnotou Financni realnou Derivaty drzené
nabéhlou do ostatniho  nastroje drzené hodnotou do pro Ucely zajisténi
2025 (tis. K¢) hodnotou Uplného vysledku k obchodovani  zisku nebo ztraty realné hodnoty Celkem
Uvéry a poskytnuté zélohy 0 0 2891 0 0 2891
Termfnovana depozita 0 0 2891 0 0 2891
Podilové listy 0 0 37 481 257 481 0 294962
Aktiva investi¢niho Zivotniho pojistént 0 0 0 6088 123 0 6088 123
Dluhové nastroje vydané 8724208 19410 444 50 552 0 0 28 185204
vefejnymi organy 8724208 17229415 0 0 0 25953623
uveroyymw’ in_stitucemi a investicnimi 0 2181029 13842 0 0 2194 871
spole¢nostmi
ostatnimi spole¢nostmi 0 0 36710 0 0 36710
Derivaty 0 0 8301 0 447133 455 434
P tiihoduotaicCtnSysbERivEl 8724208 19410 444 99 225 6 345 604 447 133 35026 614
urokovych vynosu
Financnf aktiva
ocefiovana Financnf aktiva
Financnf redlnou ocefiovana
aktiva oceriovana hodnotou Financnf redlnou  Derivaty drzené
nabéhlou do ostatniho  nastroje drzené hodnotou do pro Ucely zajisténf
2024 (tis. K&) hodnotou  Uplného vysledku k obchodovani  zisku nebo ztraty redlné hodnoty Celkem
Uvéry a poskytnuté zalohy 0 0 3432 0 0 3432
Terminovana depozita 0 0 3432 0 0 3432
Podilové listy 0 0 28203 269 048 0 297 251
Aktiva investi¢niho Zivotniho pojisténf 0 0 0 7 240 749 0 7 240 749
Dluhové nastroje vydané 8 600 830 20242 395 109 604 0 0 28952 829
vefejnymi organy 8 600 830 17 671936 0 0 0 26 272 766
uaverovymi in_stitucemi a investicnimi 0 5570 459 16202 0 0 5586661
spole¢nostmi
ostatnimi spole¢nostmi 0 0 93 402 0 0 93 402
Derivaty 0 0 24586 0 478 460 503 046
pestihoduotalcStnEluabERlvel 8 600 830 20 242 395 165 825 7509 797 478 460 36997 307
arokovych vynosu
Rozdélenf aktiv na kratkodoba a dlouhodoba viz bod 3.2. Financni riziko.
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.7.1.1. Investice do dluhovych cennych papiri ve FVTPL

Dluhové cenné papiry povinné klasifikované Spolecnosti ve FVTPL predstavuji cenné papiry drzené k obchodovanti.

Dluhové cenné papiry ve FVTPL jsou Uctovany v redlné hodnoté, kterd také odrazi veskeré Gvérové riziko souvisejici s odpisy
a nejlépe tak vyjadiuje maximalni expozici Spolecnosti vici Uvérovému riziku.

K dluhovym cennym papiréim ve FVTPL neni vedeno zajistovaci Gc¢etnictvi.
4.7.1.2. Investice do dluhovych cennych papiri ve FVOCI

Nize uvedend tabulka obsahuje analyzu expozice Uvérového rizika dluhovych cennych papirl klasifikovanych ve FVOCI
k 31. prosinci 2025, resp. 31. prosinci 2024, pro kterou je uznana opravna polozka z ECL na zakladé stupné Uvérového rizika

(Stage). Nasledujici tabulka popisuje systém klasifikace Uvérového rizika pouzivaného Spole¢nosti a pfistupu k méreni ECL,

vcetné definice Upadku a vyznamného nardstu Gvérového rizika (SICR), které se vztahuji na dluhové cenné papiry ve FVOCI.
V obou vykazovanych obdobich byly investice do dluhopist ve FVOCI pouze ve Stage 1.

(tis. K&) 2025 2024

Statnf dluhopisy

Viynikajict 17229582 17 672 094
Brutto Gcetni hodnota celkem 17 229 582 17 672 094
Snizenf o opravnou polozku k Gvérovym ztratdm -167 -158
Netto ucetni hodnota 17 229 415 17 671 936

Korporatni dluhopisy

Vynikajict 2181 236 2570826
Brutto Gcetni hodnota celkem 2181236 2570 826
Snizenf o opravnou polozku k Gvérovym ztratdm -367 -367
Netto ucetni hodnota 2181029 2570 459
Celkové investice do dluhovych cennych papird méfené ve FVOCI 19 410 444 20 242 395

4.7.1.3. Investice do dluhovych cennych papirii v AC

Néasledujici tabulka obsahuje analyzu dluhovych cennych papird v AC podle Gvérové kvality k 31. prosinci 2025, resp.
k 31. prosinci 2024 na zakladé stupnl Uvérového rizika a zverejnuje zlstatky ve trech stupnich (Stage) pro Ucely méreni ECL.
Ucetni hodnota dluhovych cennych papiri v AC k 31. prosinci 2025 a 2024 niZe predstavuje také maximalnf expozici Spole¢nosti
vaci vérovému riziku pro tato aktiva. V obou vykazovanych obdobich byly investice v AC pouze ve Stage 1.

(tis. K&) 2025 2024

Statnf dluhopisy

Vynikajici 8724283 8 600 905
Brutto tGcetni hodnota celkem 8724 283 8600 905
SniZeni o opravnou polozku k Gvérovym ztratdm -75 -75
Netto Gcetni hodnota 8724208 8600 830
Celkové investice do dluhovych cennych papirti mérenych v AC 8724 208 8600 830

K 31. prosinci 2025, resp. k 31. prosinci 2024 nebyly zadné dluhové cenné papiry v AC poskytnuty tfetim osobam jako kolateral
s ohledem na vzajemnou bilanci uzavienych derivatovych transakdi.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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V roce 2025 Spolecnost zacala uzavirat reverzni repo operace jako nastroj pro docasné ulozenf volnych penéznich prostredk
s predem definovanym vynosem a jako alternativa k béznym Gctdm ¢i depozitlim, s vynosem vyssim, nez je na bézném uctu

¢i depozitu. Reverzni repo operace predstavuji kratkodobé obchody s IhGtou splatnosti nejvyse 14 dna.

V prabéhu roku 2025 Spolecnost uzavrela reverzni repo obchody v celkovém nominalnim objemu 51 850 000 tis. K¢ s celkovym
vynosem 69 111 tis. KC (viz 4.13). VSechny reverzni repo obchody byly zajistény statnimi pokladni¢nimi poukazkami. Pokladnicni

poukéazky se eviduji v podrozvaze.

K 31.12.2025 byly vSechny tyto transakce vyporadany.

4.7.1.4. Porovndni ticetni hodnoty a redlné hodnoty financnich aktiv

2025 (tis. K¢) Ucetni hodnota Redlnéd hodnota
Uvéry a poskytnuté zélohy 2891 2891
Termfnovana depozita 2 891 2 891
Podilové listy 294 962 294 962
Aktiva investi¢niho Zivotniho pojistént 6088123 6088 123
Dluhové nastroje vydané 28 185 204 28 175065
vefejnymi organy 25953623 25943 484
Uvérovymi institucemi a investi¢nimi spole¢nostmi 2194 871 2194 871
ostatnimi spole¢nostmi 36710 36710
Derivaty 455 434 455 434
Financni aktiva celkem 35026 614 35016 475

2024 (tis. K&) Ucetnf hodnota Reélna hodnota
Uvéry a poskytnuté zélohy 3432 3432
Terminovana depozita 3432 3432
Podilové listy 297 251 297 251
Aktiva investi¢niho Zivotniho pojistént 7240 749 7 240 749
Dluhové nastroje vydané 28952 829 29070121
vefejnymi organy 26 272 766 26 390 058
Uvérovymi institucemi a investicnimi spolecnostmi 2 586 661 2 586 661
ostatnimi spole¢nostmi 93 402 93 402
Derivaty 503 046 503 046
Financni aktiva celkem 36 997 307 37 114 599

4.7.1.5. Urovné redIné hodnoty

Finan¢nf aktiva a zavazky ocenované readlnou hodnotou (cenné papiry ocenované redlnou hodnotou do ostatniho Uplného
vysledku, urcené k obchodovani, oznacené Spolecnosti jako ocerované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty) se ocenuji podle
jednotlivych Urovni hierarchie redlné hodnoty pouzité pfi ocefiovani financnich nastrojd, jak jsou uvedeny v IFRS 13.

ZpUsob vypoctu redlné hodnoty obvykle pouzivanych financ¢nich néastrojd je mozné popsat ve shrnutf takto:

- Uroven 1

Pokud jsou k dispozici zvefejnéné kétované ceny identického financ¢nfho instrumentu na aktivnich trzich, jsou tyto pouZity

ke stanoveni redlné hodnoty financnich aktiv ¢i zavazkd. Precenénf se ziskd pomoci porovnani cen, coz znamena, Ze pfi

procesu precenéni nenf pouzivan zadny model. Finan¢ni nastroje ocenéné timto zplsobem zahrnuji viadni dluhopisy.

Redlnd hodnota financnich aktiv a zavazky, se kterymi se obchoduje na aktivnich trzich, vychézi z kétované trzni ceny

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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¢i z kotace cen obchodnikd s cennymi papiry. U vSech ostatnich finan¢nich néstrojd stanovuje Spolecnost vysi reéiné
hodnoty za pouziti ocerovacich technik.

- Uroven?2

Ocenovacitechniky jsou zaloZeny natrzné pozorovatelnych vstupech, at uz pfimych (j. jako ceny) ¢i nepfimych (tj. odvozenych
od cen). Tato kategorie zahrnuje nastroje ocefiované s pouzitim kétovanych trznich cen podobnych nastrojd na aktivnich
trzich, kétovanych cen stejnych ¢i podobnych nastrojd, které nejsou aktivné obchodovany nebo jinych ocenovacich technik,

v jejichZ pripadé jsou viechny vyznamné vstupy pfimo nebo nepfimo pozorovatelné na trhu.

Dluhové néstroje jsou ocenovany metodou diskontovanych penéznich tokd. Metoda je zaloZzena na odhadech budoucich
penéznich tokd a diskontni sazba je zalozena na bezrizikovych Urokowych sazbach upravenych o kreditni prirdzku. Prirdzka
je obwykle odvozena od instrumentu s podobnymi podminkami (stejny emitent, stejna doba splatnosti, stejné staff apod.).

Derivaty se ocenuji metodou diskontovanych penéznich tokd. Pro ocenéni se vyuZivaji odhadované budouci penéznf toky
a vstupy objektivné zjistitelné na trhu, jako jsou bezrizikové Urokové sazby nebo ménové kurzy.

Finan¢nf nastroje ocenované timto zpdsobem zahrnuji Urokové swapy (interest rate swaps - IRS), ménové forwardy, vklady,
hypotécni zastavni listy, investi¢ni certifikaty a ostatni dluhové a akciové nastroje.

- Uroven 3

Tato Uroven zahrnuje ocenovaci techniky vyuzivajici vyznamné na trhu nezjistitelné vstupy. Financnf nastroje v ramci této

Urovné jsou ocenovany za pouziti ocefovacich technik, které vyuzivaji vstupy nezalozené na trzné pozorovatelnych udajich,
a tyto vstupy maji vyznamny dopad na ocenéni prislusného nastroje. Tato Uroven zahrnuje i finan¢ni nastroje, které jsou
ocerovany na zakladé kétovanych cen podobnych néstrojd, ale pro zohlednéni rozdild mezi oceriovanym a podobnym

nastrojem je nutné vyuzit vyznamnych Uprav ¢i pfedpokladd, které nelze odvodit z Udajl pozorovanych na trhu.

Redlnad hodnota investi¢nich fondd je obvykle odvozena od hodnoty podkladovych aktiv. Ocenéni podkladovych aktiv
vyzaduje odborny Usudek nebo odhad.

Redlna hodnota dluhopist je stanovena metodou diskontovanych penéznich tokd pouzitou pro Uroveri 2, zahrnuje navic
odborny Usudek, ktery ma na vyslednou hodnotu vyznamny dopad.

K takto ocefiovanym finan¢nim néstrojdm patff hypotecni zastavni listy se splatnosti del$i nez jeden rok, pro které ocerovaci
model pouziva nedostatecné pozorovatelné trzni vstupy, predevsim kreditni spread.

Spolecnost pro stanoveni realné hodnoty hypotecnich zastavnich listl vyuzivad ocenovaci model. Vstupni parametry pro tento
model jsou kazdoro¢né modifikovény podle redlnych vstupl. Vynosové krivky pro diskontovani o¢ekavanych budoucich penéznich
tokd pouzité modelem jsou konstruovany z Urokovych sazeb Urokovych swap( (IRS) a prislusné kreditni marze. Kreditni marze
jsou odvozovany z dostupnych trznich kotaci hypotecnich zastavnich list( a ceskych viddnich dluhopist. Vynosové krivky pro
odhad budoucich finan¢nich tokl hypotecnich zéstavnich listl s variabilnim kupdnem jsou nadéle odvozovéany z IRS sazeb
prebiranych z KBC Bank NV.

Na zékladé vySe uvedenych skutec¢nosti provedla Spolec¢nost analyzu hypotécnich zéstavnich listd, v jejimz rémci byly
prehodnoceny netrzni vstupy. Kreditni marze jsou odvozovany z trznich kotaci pétiletych a desetiletych hypotecnich zastavnich
listd a vynosové krivky Ceskych statnich dluhopis(. Vedeni Spole¢nosti tento postup povazuje za vyznamny netrzni vstup,
a v disledku toho byly od roku 2019 viechny hypotecni zéstavni listy pfevedeny do Urovné 3.

Do Urovné 3 jsou déle zafazeny realitni fondy. Redln& hodnota je odvozena od hodnoty podkladovych aktiv a je kalkulovana
a zvelejnovana spravcem fondu. Hlavnim trzné nepozorovatelnym vstupem je redlna hodnota nemovitého majetku, potazmo

trznf ndjemné v daném misté a case a je rozhodujicim faktorem ovliviujicim hodnotu majetku jednotlivych fondd.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Vliv kli€ovych pfedpoklad( na redlnou hodnotu finanénich nastroji v realné hodnoté zafazenych do Urovné 3

Vedenf Spolecnosti usuzuje, Ze klicovym predpokladem, ktery nenf odvozen z trznich vstupd a ktery ovliviiuje redlnou hodnotu

dluhovych finanénich nastrojd zafazenych do Urovné 3, je hodnota kreditni marze obsazené v diskontnim faktoru vztahujicimu
se k o¢ekavanym budoucim penéznim tokdm plynoucim z hypotecnich zastavnich listd.

Zwseni / snizeni kreditni marze o 50 bazickych bod( by k 31. prosinci 2025 snizilo / zwysilo redlnou hodnotu hypotecnich
zastavnich listd zahrnutych do Urovné 3 o 5 122 tis. K& (v roce 2024 o 4 753 tis. K&). Tato zména kreditni marze vyplyva
z variability kotaci hypotecnich zastavnich listl pozorované vedenim Spole¢nosti na trhu.

Néasledujici tabulka poskytuje prehled o rozdéleni finan¢nich néstrojd na finan¢ni nastroje, jejichz redlna hodnota je zaloZena na

kétovanych trznich cenach, a finan¢ni nastroje, jejichz redlnd hodnota byla stanovena pouzitim ocefovacich technik:

2025 (tis. K&) Uroven 1 Urover 2 Uroven 3 Celkem

Financnf aktiva ocerovand nabéhlou hodnotou

Dluhové nastroje 8724208 0 0 8724208

Finan¢nf aktiva ocerovand realnou hodnotou

Financnf aktiva ocenovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného

wysledku 17229415 1739758 441 271 19410 444
Dluhové nastroje 17 229 415 1739758 441 271 19410 444
Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 4178161 2009 187 257 481 6 444 829
Uvéry a zélohy poskytnuté Gvérovym institucim 0 2891 0 2891
Podilové listy 37 481 0 257 481 294962
Aktiva investi¢niho Zivotniho pojistént 4140 680 1947 443 0 6088 123
Dluhové néstroje 0 50 552 0 50 552
Derivaty urcené k obchodovani 0 8301 0 8301
Derivaty 0 447133 0 447133
Derivaty drZené pro Ucely zajisténf redlné hodnoty 0 447133 0 447133
Celkem 30131784 4196 078 698 752 35026 614
Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou
Derivaty drZzené pro Ucely zajisténi redlné hodnoty 0 11645 0 11 645
Celkem 0 11 645 0 11 645

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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2024 (tis. K¢) Uroven 1 Urover 2 Uroven 3 Celkem
Finan¢nf aktiva ocerovana nabéhlou hodnotou
Dluhové néstroje 8 600 830 0 0 8 600 830
Finan¢nf aktiva ocenovana realnou hodnotou
\lj)i,/r;‘aendé;j aktiva oceriovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného 17671 936 1713 79 856 663 20242 395
Dluhové nastroje 17 671 936 1713796 856 663 20242 395
Finan¢nf aktiva ocenovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 5458 131 1948 443 269 048 7675 622
Uvéry a zalohy poskytnuté Gvérovym institucim 0 3432 0 3432
Podilové listy 28 203 0 269 048 297 251
Aktiva investi¢niho Zivotniho pojistént 5341299 1899 450 0 7 240 749
Dluhové néstroje 88 629 20975 0 109 604
Derivaty urcené k obchodovanf 0 24 586 0 24586
Derivaty 0 478 460 0 478 460
Derivaty drZzené pro Ucely zajisténi redlné hodnoty 0 478 460 0 478 460
Celkem 31730897 4140 699 1125711 36 997 307
Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi redlné hodnoty 0 2768 0 2768
Celkem 0 2768 0 2768
Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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Nasledujici tabulka zobrazuje rekonciliaci pocatecnich a konecnych stavl financnich aktiv, kterd jsou vykézana v redlné hodnoté

na zakladé ocenovacich technik, které jsou zalozeny na netrznich vstupech.

Financnf aktiva
vykazovana v realné
hodnoté do ostatniho

Financnf aktiva
vykazovana v redlné
hodnoté do zisku nebo

Uplného vysledku ztréty Celkem

(tis. K¢) Dluhové nastroje Podilové listy
1. leden 2025 856 663 269 048 1125711
Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty 0 -11 567 -11 567
Celkové zisky / ztraty vykdzané v ostatnim Uplném vysledku 4608 0 4608
Prevody do Urovné 3 0 0 0
Prevody z Urovné 3 0 0 0
Nakupy 0 0 0
Splatnosti 0 0 0
Prodeje -420 000 0 -420 000
31. prosinec 2025 441 271 257 481 698 752

Finan¢nf aktiva Finan¢nf aktiva

vykazovana v realné vykazovana v realné

hodnoté do ostatniho hodnoté do zisku nebo
aplného wysledku ztréty Celkem

(tis. K¢) Dluhové nastroje Podilové listy
1. leden 2024 859 103 182 994 1042 097
Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty 0 -27 852 -27 852
Celkové zisky / ztraty vykazané v ostatnim Uplném vysledku -2440 0 -2 440
Prevody do Urovné 3 0 0 0
Prevody z Urovné 3 0 0 0
Nakupy 0 113 906 113 906
Splatnosti 0 0 0
Prodeje 0 0 0
31. prosinec 2024 856 663 269 048 1125711

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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4.7.1.6. Derivdtové financni ndstroje

2025 (tis. K¢) Aktiva Zavazky Nominélni hodnota
Derivaty urcené k obchodovant 8301 0 35925
Ménové swapy 0 0 0
Urokové swapy 8301 0 35925
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi redlné hodnoty 447133 11645 5400 000
Urokové swapy 447133 11 645 5400 000
Derivaty celkem 455 434 11 645 5435 925
2024 (tis. K¢) Aktiva Zavazky Nominalni hodnota
Derivaty urcené k obchodovant 24586 0 94 949
Ménové swapy 16 878 0 47 662
Urokové swapy 7708 0 47 287
Derivaty drzené pro Ucely zajisténi realné hodnoty 478 460 2768 4300 000
Urokové swapy 478 460 2768 4300 000
Derivaty celkem 503 046 2768 4 394 949
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.7.1.7. Zajistovaci ucetnictvi
Zajisténi realné hodnoty

Spolec¢nost zajistuje Urokové a ménové riziko u urcitych fixné Grocenych korunovych a cizoménowvych dluhopist klasifikovanych
jako finan¢ni aktiva FVOCI s vyuzitim Urokovych a ménovych swap.

Urokové swapy méni pevny placeny Urok v domaci méné za ziskdvany variabilni Grok PRIBOR 6M v domaci méné. M&nové
Urokové swapy méni pevny placeny Urok v cizi méneé za ziskavany variabilni Grok PRIBOR 6M v domaci méné. V letech 2025, resp.
2024 Spole¢nost nevyuzivala zadné ménoveé Urokové swapy.

Podminky zajisténi redlné hodnoty pfesné odpovidaji podminkam podkladovych zajistovanych polozek.
Redlnd hodnota zajistovacich nastroju ke konci roku 2025 ¢inila 435 488 tis. K¢, ke konci roku 2024 byla 475 692 tis. K.

Z titulu zajisténf redlné hodnoty investic byl k 31. 12. 2025 dopad z precenénf zajistovacich swapl do vysledku Spole¢nosti

-28 839 tis. K¢, k 31. 12. 2024 byl -9 719 tis. K¢ VysSe precenéni zajistovanych dluhopist s dopadem do vysledku Spole¢nosti
k31.12.2025 byla 28 839 tis. K&, k 31. 12. 2024 byla 9 719 tis. K¢

Néasledujici tabulka podavé prehled nominalnich hodnot Urokovych swapd v jedné méné podle zbyvajici smluvni splatnosti:

(tis. K&) 2025 2024
Od 6 mésict do 1 roku 0 300 000
Od 1 roku do 2 let 0 0
Od 2 do 5 let 500 000 500 000
Nad 5 let 4900 000 3500 000
Celkem 5400 000 4300 000
2025 2024
(tis. K¢) Nominalni hodnota Uetni hodnota Nominalni hodnota Ucetni hodnota

Dluhové nastroje vydané

vefejnymi organy 5400 000 4997074 4000 000 3565603
Uvérovymi institucemi a investi¢nimi spole¢nostmi 0 0 300 000 304 095
Celkem 5400 000 4997 074 4300 000 3869 698

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.7.2. PenéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty

VSechny tfidy penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentl jsou ocenény v nabéhlé hodnoté. Hodnoty ECL pro zUstatky
penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentl jsou povaZzovany Spolecnosti za nevyznamné.

(tis. K&) 2025 2024
Pokladna a penize na cesté 61 62
Bézné ucty 3603978 472 465
Penize a penéZni ekvivalenty 3604 039 472 527
4.8. Zakladni kapital
Druh cenného Nominalni Pocet kust Celkova Verejna
Emise (ISIN) papiru Forma hodnota (tis. K<) cennych papird hodnota (tis. K¢  obchodovatelnost
CzZ0008040516 kmenova akcie akcie na jméno 16 700 30 501 000 ne
Cz0008040524 kmenova akcie akcie na jméno 8350 40 334000 ne
Cz0008040532 kmenova akcie akcie na jméno 14028 30 420 840 ne
CZ0008040540 kmenova akcie akcie na jméno 7014 40 280 560 ne
CZ0008041159 kmenova akcie akcie na jméno 6847 100 684 700 ne
Cz0008041167 kmenova akcie akcie na jméno 5751 100 575148 ne
Celkem 2796 248

K 31. prosinci 2025 a 2024 bylo pIné splaceno 100 % zakladniho kapitalu. VysSe zakladniho kapitalu Spolecnosti je v souladu

s pozadavky zdkona o pojistovnictvi ve vztahu k provozovani pojistovaci ¢innosti v rozsahu, v jakém bylo Spole¢nosti povoleno.

Vyplacené dividendy:

(tis. K¢)

2025

2024

Celkova vyse dividend vyplacenych v roce

1531735

2364152

Z Uctu nerozdélenych ziskd minulych let byla v roce 2025 vyplacena dividenda v objemu ¢asti zisku 2024 v hodnoté
1 531 735 tis. K& Z Uctu nerozdélenych zisk( minulych let byla v roce 2024 vyplacena dividenda v objemu ¢asti zisku 2023

v hodnoté 2 364 152 tis. K¢.

VySe naroku na dividendu ze zisku 2025, resp. 2024 na 1 akcii v tis. K&:

Emise (ISIN) 2025 2024
CZ0008040516 17 433 15852
CZ0008040524 8716 7926
CZ0008040532 14 644 13316
CZ0008040540 7322 6658
CZ0008041159 7148 6 500
CZ0008041167 6 004 5460
Presna vyse vyplaty dividendy ze zisku roku 2025 bude schvalena valnou hromadou.
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.9. Danové pohledavky a zavazky
(tis. K&) 2025 2024
Pohledavky ze splatné dané 444 865 401 213
Zavazky ze splatné dané -716 989 -611 817
Pohledavky / zavazky (-) ze splatné dané celkem -272 124 -210 604
OdloZena dafiova  OdloZeny danovy  Dopad do wkazu  Dopad do Uplného

2025 (tis. K¢) pohledavka zavazek zisku a ztraty  ostatniho vysledku
Opravna polozka k pohledavkam za pojistniky 29209 0 -10 798 0
Zameéstnanecké vyhody 23486 0 -202 0
Hmotna a nehmotna aktiva 25699 -2149 -5 857 0
Hmotna aktiva - leasing 3222 0 338 0
Finan¢nf nastroje 287 056 0 -5008 65383
Zdanénf technickych rezerv 828 254 -242 113 95705 -52012
Ostatnf 434 0 -259 0
Celkem 1197 360 -244 262 73919 13371
OdloZend danova  OdloZzeny danovy  Dopad do wkazu  Dopad do Uplného
2024 (tis. K&) pohledavka zavazek zisku a ztraty  ostatnfho vysledku
Opravna poloZka k pohledavkam za pojistniky 40 007 0 10 868 0
Zameéstnanecké vyhody 23688 0 654 0
Hmotnd a nehmotna aktiva 31817 -2410 -10 389 0
Hmotna aktiva - leasing 2885 0 441 0
Finan¢nf nastroje 226 681 0 -2434 109 152
Zdanénf technickych rezerv 727 045 -184 597 52 269 -148 158
Ostatnf 693 0 -53 0
Celkem 1052 816 -187 007 51356 -39 006
(tis. K¢&) Pozn. 2025 2024
K 1. lednu 865 809 853 459
OdloZena dan zachycena ve vykazu zisku a ztraty (-naklad / +vynos) 4.19 73919 51356
OdlozZena dan zachycena ve prospéch viastniho kapitalu 4.19 13371 -39 006
K 31. prosinci 953 098 865 809
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.10. Zavazky z najemnich smluv
Hodnota zavazku z leasingu k 31. prosinci 2025 cinila 310 378 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024 ¢inila 301 737 tis. K¢).
Spolec¢nost vykazala ve vykazu zisku a ztraty Urokové néklady z téchto zévazkd ve vysi -10 968 tis. K v roce 2025, (ve wsi

-10 673 tis. K¢ v roce 2024) a ve vykazu penéznich tokd splatnost zavazkd z ndjemnich smiuv ve vysi 68 292 K¢ v roce 2025,
resp. 65 659 K¢ v roce 2024.

(tis. K¢) 2025 2024
kratkodobé 54 696 51378
dlouhodobé 255682 250359
Celkem 310 378 301737

Analyza splatnosti na bazi smluvnich diskontovanych penéznich tokd

(tis. K&) 2025 2024
do 1 roku 54 696 51378
od 1 roku do 5 let 182477 163910
nad 5 let 73205 86 449
Celkem 310 378 301737
(tis. K&) Pozn. 2025 2024
K1.lednu 301737 293 855
Urokové naklady 413 10 968 10673
Platby zavazkd z najemnich smluv -68 292 -65 659
Nové najemni smlouvy, pfecenénf starych najemnich smluv 65 965 126 801
K 31. prosinci 310 378 301737

4.11. Ostatni zavazky

(tis. K&) 2025 2024
Zaméstnanecké vyhody 2642 2622
Odhad zavazk( vaci ¢lenlim statutarnich organd 4757 4539
Zavazky v(ci dodavateldm 482 612 394923
Ostatni zavazky vztahujic se k finan¢nimu umfsténi 1092 10 855
Ostatnf zavazky z pojistnych smluv - nesparované platby 1024175 954 495
Zavazky vci zaméstnancdim 160327 155517
Zavazky ze socidlnfho a zdravotniho zabezpeceni 25975 23522
Ostatnfrezervy 0 10984
Ostatnf 8053 8147
Celkem 1709 633 1565 604

Veskeré ostatni zavazky jsou kratkodobé. VySe uvedené hodnoty odpovidaji redlné hodnoté k datu Ucetni zaverky.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.12.1.Vynosy z pojistnych smluv Zivotniho a neZivotniho pojisténi

Finanéni

cast

Zprava
o vztazich

Dle IFRS 17 do vynost z zivotnich pojistnych smluv (metody BBA, VFA) nevstupuje investi¢ni slozka predepsaného pojistného.

Hlavnf zdroj zisku predstavuje marze z pojistnych smluv. Castky tykajici se zmény zavazk(l ze zbyvajictho pojistného krytf jsou
kompenzovany polozkami nakladd na pojistné sluzby, neboli marze z pojistnych smluv predstavuje hlavni zdroj (nefinan¢niho)

zZivotniho vysledku.

U nezivotniho pojisténi (metoda PAA) nasleduji vynosy z pojistnych smluv dynamiku businessu (meziro¢nf rist predepsaného

pojistného).

2025 (tis. Kc) Pozn. Celkem BBA VFA PAA
\/yVnVosy,z pojistnych smluv pro pojistné smlouvy 142 5706 391 5 443 493 262 898 )
mérené metodou BBA a VFA
Cagtky Fykaj\o se zmény zavazk{ ze zbyvajiciho 2422067 5168 905 553162 .
pojistného krytf
Ocekavané wyplaty pojistnych udalosti 1440 596 1331823 108773 -
a jiné naklady na pojistné sluzby
Zména rizikové Upravy tykajici se nefinancniho rizika 89 454 77 235 12219 -
MarZe z pojistnoe smlouvy vykazfan,a dg zisgu . 892017 750 847 132170
nebo ztraty z divodu poskytovani pojistnych sluzeb
Uhrady penéznich tokd z pofizeni pojistnych smiuv 284324 274588 9736
Alokované naklady na pofizenf pojistnych smluv 30255 28875 1380
Alokované provize na pofizeni pojistnych smluv 254 069 245713 8356
Vynosy z pojistnych smluv pro pojistné 443 14009 149 - : 14009 149
smlouvy méfené metodou PAA
Celkové vynosy z pojistnych smluv 16 715 540 2443493 262 898 14 009 149
2024 (tis. Kc) Pozn. Celkem BBA VFA PAA
Vynosy z pojistnych smluv pro pojistné smlouvy )
mafené metodou BBA a VEA 442 2517115 2258 098 259017
Ca§tky Fykaj\o se zmény zavazk( ze zbyvajiciho 2307175 5055 443 551732 )
pojistného kryt
Ocekavané vyplaty pojistnych udalosti 1331444 1217203 114 241 -
a jiné naklady na pojistné sluzby
Zména rizikové Upravy tykajici se nefinancniho rizika 80 765 69 884 10 881 -
MarZe z E)ojistnoe smlouvy vykazlan,a dg zisku . 894 966 768 356 126 610
nebo ztraty z divodu poskytovani pojistnych sluzeb
Uhrady pen&znich tokl z pofizenf pojistnych smluv 209 940 202 655 7285 -
Alokované naklady na pofizenf pojistnych smluv 21266 20197 1069 -
Alokované provize na pofizeni pojistnych smluv 188 674 182 458 6216
Vynosy z pojistnych smluv pro pojistné 443 12 194 549 . - 12194 549
smlouvy méfené metodou PAA
Celkové vynosy z pojistnych smluv 14711 664 2258098 259 017 12 194 549
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.12.2. Predepsané pojistné zivotniho pojisténi

(tis. K&) 2025 2024
Celkem 5681174 4912810
BBA 4814144 3686 591
Non-Linked tradi¢nf pojistént 472 245 515336
Skupinové rizikové pojisténi 519818 552 410
Unit-linked - béZné placeny BBA 1176425 1316298
N&3 Zivot - interni - BBA 390818 256 978
N&$ Zivot - externf - BBA 130126 77 968
N&s Zivot - CSOB - BBA 1496 338 590 672
N&s Zivot - CSOB' S - BBA 243280 179 435
N&3 Zivot - Ceské Posta - BBA 385094 197 494
VFA 867 030 1226219
Unit-linked - jednorézové placeny VFA 0 462 665
Unit-linked - béZné placeny VFA 341948 393010
N&3 Zivot - interni - VFA 38 966 30047
N&3 Zivot - externi - VFA 9396 325090
N&3 Zivot - CSOB - VFA 454932 8185
N&s Zivot - CSOB S - VFA 9638 3446
N43 Zivot - Ceska Posta - VFA 12150 3776
z €ehoZ investic¢ni smlouvy s prvky dobrovolné ucasti (DPF) 660 282 66 753
BBA 659 259 59 707
VFA 1023 7046

Meziro¢ni riist celkového pojistného je primarné v ddsledku rostouciho objemu novych smiuv produktu Nas Zivot. Na konci roku
2024 se prestal prodaval jednorazové placeny unit-linked produkt Maximal Invest, ale tento vypadek v pojistném (462 mil. K<)
byl pIné nahrazen mimoradnymi vklady do produktd N&3$ Zivot CSOB. Predpis ostatnich produktdl meziro¢né klesé v dlsledku
Ubytku kmene.

Vyrazny mezirocni narlst predepsaného pojistného u investi¢nich smluv s DPF je dUsledkem vysokych vkladd mimoradného
pojistného u nové sjednanych produkt Nas Zivot.

U investi¢nich smluv s DPF modelovanych metodou VFA je pokles predepsaného pojistného zplsoben tim, Ze viechny investic¢ni
smlouvy produktu N&3 Zivot modelované metodou VFA jsou jiZ nové posuzovany jako investiéni smlouvy bez DPF.

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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4.12.3. Profitabilita neZivotniho pojisténi

Finan¢nf Celkovy
Vynosy Naklady vynosy nebo Vynosy Wsledek vysledek
z pojistnych na pojistné naklady a naklady z drZenych z pojistnych
smluv sluzby z pojistného z pojistnych zajistnych a zajistnych
2025 (tis. K¢) (viz. 4.14.1) (viz. 4.14.4) plnénf smluv smluv smluv
Pojisténi Urazu 37 645 -30 840 -143 6662 -9428 -2766
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 3725557 -3078101 83778 563 678 77 471 486 207
z provozu motorovych vozidel
Obecné pojisténi odpoveédnosti 272118 -251 021 -8 255 12 842 -3197 9 645
Ostatnf pojisténi motorovych vozidel 3825053 -3472223 -17 024 335 806 -8 888 326918
Pojisténi domd a domacnosti 1794539 -1144 741 -18 397 631401 6179 637 580
Cestovni pojisténi 600 977 -435 169 -4 661 161 147 2651 163 798
Pojisténi podnikatelskych rizik 1601785 -1596175 -59 541 -53 931 -215715 -269 646
Podnikatelské pojisténi odpovédnosti 780213 -636 758 -25238 118 217 -64 265 53952
Ostatni pojisténf 1371262 -858 043 -10615 502 604 -177 846 324758
Celkem 14 009 149 -11 503 071 -227 652 2278 426 -547 980 1730 446
Financnf Celkovy
Vynosy Naklady vynosy nebo Vynosy Wsledek vysledek
z pojistnych na pojistné naklady a naklady z drZzenych z pojistnych
smluv sluzby z pojistného z pojistnych zajistnych a zajistnych
2024 (tis. K<) (viz. 4.14.1) (viz. 4.14.4) plnénf smluv smluv smluv
Pojisténi Urazu 28 741 -7972 -68 20701 -12 999 7702
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 3189075 2786316 -95 901 306 858 24532 331390
z provozu motorovych vozidel
Obecné pojisténi odpovédnosti 238014 -164 923 9577 63514 1945 65 459
Ostatnf pojisténi motorovych vozidel 3184654 -2 952957 -20 423 211274 12978 224 252
Pojisténi domd a doméacnosti 1693642 -2238 268 -24.091 -568 717 896 983 328 266
Cestovni pojisténi 579 284 -459 450 -6 044 113790 1553 115 343
Pojisténi podnikatelskych rizik 1423643 -2031276 -48 091 -655 724 727 686 71962
Podnikatelské pojisténi odpovédnosti 696 260 -516 237 -27 857 152 166 -33129 119 037
Ostatni pojisténf 1161235 -827 433 -18 793 315009 -97 753 217 256
Celkem 12 194 548 -11 984 832 -250 845 -41129 1521796 1480 667

Smlouvy nezivotniho pojisténi prindsi relativné stabilnf prfinos do celkového hospodareni Spolecnosti. Na strané vynos(

..

z pojistnych smluv je patrny neustaly rlst portfolia. To samozrejmé nasledujf i naklady na pojistné sluzby. Presna vyse a slozeni
nakladl jsou vzdy zavislé na vyskytu velkych pojistnych udélostf a katastrof a sjednanych zajistnych programech. Zaporna hodnota
celkovych vwnost a néklad( z pojistnych smluv a stejné tak i kladna hodnota vysledku z drzenych zajistnych smluv v roce 2024 je
zpUsobena povodnémi, blizsi popis dopadu povodni viz kapitola 3.1.2.2. Hodnoty roku 2025 jsou ovlivnény vyporadavanim skod

z povodni roku 2024 a vyskytem nékolika velkych Skod v Pojisténi podnikatelskych rizik.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.12.4.Naklady na pojistné sluzby z vystavenych pojistnych smluv

2025 (tis. K¢) Pozn. Celkern BBA VFA PAA
Vzniklé pojistné naroky -8 357 087 -1091187 -79 708 -7 186 192
Jiné vzniklé naklady na pojistné sluzby -1391576 -292 354 -30 488 -1 068 734
Amortizované naklady na pofizenf pojistnych smluv -337 520 -28 875 -1380 -307 265
Amortizované provize na pofizeni pojistnych smluv -3513 268 -245713 -8 356 -3259199
Zmény tykajicf se budoucich sluzeb (ztraty z nevyhodnych 22604 25018 2414 0
skupin smluv a jejich zruseni)

Zmény penez]mchvtoku z pInéni tykajicich 660 091 326 732 15040 318319
se poskytnuté sluzby

Celkové naklady na pojistné sluzby 442,443 -12916 756 -1306 379 -107 306 -11 503 071
2024 (tis. K¢) Pozn. Celkem BBA VFA PAA
Vzniklé pojistné naroky -9249 870 -1070017 -88 133 -8091 720
Jiné vzniklé naklady na pojistné sluzby -1294 284 -310 072 -32 811 -951 401
Amortizované naklady na pofizenf pojistnych smluv -299 753 -20197 -1 069 -278 487
Amortizované provize na pofizeni pojistnych smluv -2 958 568 -182 458 -6216 -2769 894
Zmény tykajfci se budoucich sluZeb (ztraty z nevyhodnych 48 089 35943 12 846 0

skupin smluv a jejich zruseni)

Zmény penéznich tokd z pInént tykajicich
se poskytnuté sluzby 509 755 360 679 42 406 106 670

Celkové naklady na pojistné sluzby 442,443 -13 340 809 -1 257 308 -98 669 -11 984 832

P
|

Narast vzniklych pojistnych narokl nezZivotniho pojisténi (PAA) v roce 2024 je zplsoben povodnémi, blizsi popis dopadu povodni
viz kapitola 3.1.2.2.

4.13. Cisté arokové vynosy vypoc&tené podle efektivni Grokové miry

(tis. K¢) Pozn. 2025 2024
Finan¢nf aktiva oceriovana nabéhlou hodnotou 485 266 481723

z toho vynosy z reverzniho repo obchodu 4713 69111 0
Finan¢nf aktiva ocerovand redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku 625524 624 296
Ostatnf financni aktiva ocefovana redlnou hodnotou do zisku nebo ztréty 494 480
Zajistovaci derivaty 91185 158 543
Urokové naklady z financnich zavazkd v nabéhlé hodnoté - leasingové zavazky 410 -10 968 -10 673
Celkem 1191 501 1254 369

4.14. Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

(tis. K¢) 2025 2024
Néstroje ur¢ené k obchodovani (véetné zmén redlné hodnoty derivatl uréenych k obchodovani) 511117 630 446
Realizované zisky / ztraty (-) -7 431 1802
Ostatni finan¢ni nastroje ocenéné pfi prvotnim zalctovani redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty 4389 6 660
Kurzové zisky (+) a ztraty (-) -7 143
Celkem 508 068 639 051

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.15. Cisty zisk / ztrata (-) z finan&nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho tGplného

vysledku
(tis. K¢) 2025 2024
Podilové listy 71 117
Dluhopisy 7 468 12948
Celkem 7539 13 065
4.16. Ostatni vynosy
(tis. K&) 2025 2024
Kurzové zisky 180 986 328014
Ostatni 45 536 36 467
Vynosy z prodeje majetku 1739 1515
Vynosy z pronajmu 1360 1413
Celkem 229 621 367 409
4.17. Ostatni naklady
(tis. K&) Pozn. 2025 2024
Osobnf naklady 418 -1075756 -995 974
Obecné spravni naklady -821 196 -790 162
Odpisy a amortizace dlouhodobého majetku 4.1,4.2 -182 690 -183 624
Provozni ndklady tykajici se pofizenf pojistnych smluv 429 364 398 990
Amortizované porizovaci naklady na pojistné smlouvy -337 520 -299 753
Ostatnf pofizovaci naklady 12705 -9442
Celkové provozni naklady -1975 093 -1 879 965
zahrnuty v radku Néklady na pojistné sluzby z vystavenych pojistnych smluv -1724 812 -1632914
zahrnuty v fadku Ostatni naklady -250 281 -247 051
Bankovni poplatky -29 394 -19 306
Kurzové ztraty -182472 -330420
Ostatni naklady -5073 -9527
Ostatnf provozni ndklady -250 281 -247 051
Ostatni naklady celkem -467 220 -606 304

Odména auditora, kterd je soucasti obecnych spravnich nédkladd, ¢inila 7 368 tis. K¢ v roce 2025, 6 070 tis. K¢ v roce 2024

(povinny audit Ucetnf zaverky a ovérenf skupinovych formulard; jiné sluzby auditor neposkytoval).

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.

. VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2025

STRANA - 115




Uvodni slovo
predsedy
predstavenstva

Zakladnf Organy Profil Zprava o . Nefinanéni Finanéni Zprava
Al ol 5 ) V . - O spolecnosti - 92 p
finan¢ni tdaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva informace cast o vztazich

4.18. Udaje o zamé&stnancich a vedoucich pracovnicich

Prémérny Néklady Néklady
pocet Mzdové na zdravotnf na socialnf Ostatnf
2025 (tis. K¢) zaméstnanct naklady pojistént zabezpeceni naklady Celkem
Zaméstnanci 806 -619 395 -61222 -167 619 -69 378 917613
Vedouci pracovnici 33 -86 702 -10 985 -21 274 -39 182 -158 143
Celkem 839 -706 097 -72 207 -188 893 -108 560 -1 075 756
Prémérny Néklady Néklady
pocet Mzdové na zdravotnf na socialnf Ostatni
2024 (tis. K¢) zaméstnancl naklady pojisténi zabezpeceni naklady Celkem
Zaméstnanci 762 -565 491 -58 152 -158 258 -68 460 -850 361
Vedoucf pracovnici 33 -84 461 -9901 -19709 -31 542 -145613
Celkem 795 -649 952 -68 053 -177 967 -100 002 -995 974

Osobni naklady jsou vykazovany v polozkach Naklady na pojistné sluzby z vystavenych pojistnych smluv 975 450 tis. K¢ v roce
2025 a 909 708 tis. K& v roce 2024) a Ostatnich nakladech (100 305 tis. K& v roce 2025 a 86 266 tis. KE v roce 2024). Mezi tyto
kategorie jsou déleny na zakladé alokacnich klicd.

Odmeéniovani élentl predstavenstva a dozor¢i rady

Odmény pro ¢leny predstavenstva podléhajischvalenidozorc¢iradou. Vroce 2025 Cinily odmény ¢lent predstavenstva 35 729tis. K¢,

v roce 2024 cinily 28 002 tis. K& Odmeény pro ¢leny dozorci rady podléhaji schvaleni akcionafi. V letech 2025 a 2024 nebyly
vyplaceny.

P¥ispévky na penzijni pFipojiSténi nebo dlouhodoby investicni produkt (DIP)

Spolec¢nost poskytuje svwym zaméstnancim (véetné ¢lend vrcholového vedeni) prispévek na penzijni pripojisténf (dobrovolné
prispévkove definované penzijni pfipojisténi) nebo na DIP. Zaméstnandi, ktefi se rozhodnou pro pfispévek na penzijni pfipojisténi

nebo na DIP, odvedou kazdy mésic ze svého prijmu pfispévek ve vysi 300 K¢ ¢i vice a SpoleCnost jim prispéje Castkou ve vysi
500 - 3 000 K¢.

P¥ispévek na Zivotni pojiSténi

Spolec¢nost poskytuje svym zaméstnancim (véetné ¢lend vrcholového vedeni) prispévek na Zivotni pojisténi. Zameéstnanci, ktefi se
rozhodnou pro tuto zameéstnaneckou vyhodu, zaplati mésicné ze svého prijmu castku ve vysi 400 K¢ ¢i vice jako pojistné na max.
2 pojistné smlouvy a zaméstnavatel jim prispéje k tomuto pojistnému &astku ve vysi 1 000 - 3 000 K¢. Pfispévek zaméstnavatele

se pritom poskytuje pouze na Uhradu pojistného, které je osvobozeno od dané z pfijmu fyzickych osob u zaméstnance v souladu
s U¢innym znénim zakona o danich z pfijma.

Uhrnné maximalini vwy3e prispévku zaméstnavatele na penzijni pripojisténi nebo DIP a na Zivotni pojistént ¢ini 3 000 K& mésicné.
Odstupné

Odstupné se zaméstnanclm vyplaci ve vysi stanovené v Zakoniku prace. Zaméstnanctm, kteff ukoncili pracovni pomér dohodou
podle § 52 odst. 1 pism. a) aZz c) Zakoniku préce, vznikd narok na vyplaceni az dvou prlmeérnych mésicnich vydélkd navic
v zavislosti na datu ukonceni pracovniho pomeéru. Na dalsi odstupné nad ramec véty pfedchozi maji narok zaméstnanci, ktefi

u Spolecnosti pracovali 10-15 let (dva prmérné mésicni vydélky),15-20 let (2 a pdl prameérnych mésicnich vydélkd), 20 a vice let
(tri prameérné mésicni vydélky) a kteff zarover ukoncili pracovni pomér dohodou podle § 52 odst. 1 pism. a) az ¢) Zakoniku prace.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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4.19. Dan z pFijma
Slozky dané z pfijmé za obdobf koncici 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024
(tis. K¢) Pozn. 2025 2024
Splatna dan z prijmu -703 275 -597 395
Doplatek (-) / preplatek dané vztahuijici se k predchézejicim obdobim 19039 -2 497
Odlozena dan vztahujici se k zatictovani a zrusenf docasnych rozdild 4.9 73919 51 356
Celkem -610 317 -548 536

s /"

Odsouhlasenidané z prijmu a Ucetniho zisku vynasobeného mistni sazbou dané z prijmd za roky koncici 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024

(tis. K&) 2025 2024
Zisk pred zdanénim 3529288 3202874
Darfova sazba 21 % 21 %
Wse zdanéni prislusnou sazbou dané =741 150 -672 604
Dan vztahujicf se k predchazejicim obdobim 19039 -2497
Vliv vwnosU a nékladd neovliviujicich zaklad dané 111794 126 564
Celkem -610 317 -548 536

Sazba dané z prijmd pravnickych osob na rok 2025 i 2024 cinila 21 %.

OdloZend dan vychazl z veskerych prechodnych rozdild mezi Gcetni a danovou hodnotou aktiv a zavazkd a je vypoctena

zavazkovou metodou s pouZzitim danové sazby 21 % pro rok 2025 i pro rok 2024,

Odlozena dan vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje tyto pfechodné rozdily:

(tis. K¢) 2025 2024
Opravnd poloZka k pohled&vkam za pojistniky -10798 10 868
Zameéstnanecké vhody -202 654
Hmotnd a nehmotna aktiva -5857 -10 389
Hmotna aktiva - leasing 338 441
Finan¢nf nastroje -5008 -2 434
Zdanénf technickych rezerv 95 705 52 269
Ostatni -259 -53
Celkem 4.9 73919 51 356
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Zména odlozené dané vztahuijici se k ostatnimu Uplnému vysledku:

Vyse pred Cista vyse

2025 (tis. K¢) Pozn. zdanénim OdloZené dan po zdanéni
V souvislosti s precenénim financnich investic FVOCI -303 659 63768 -239 891
Dluhové nastroje -303 659 63768 -239 891

V souvislosti s realizaci finan¢nich investic FVOCI -7 689 1615 -6 074
Znehodnocenf -151 32 -119
Realizované zisky / ztraty (-) -7 539 1583 -5956
Pojistné smlouvy 243218 -51 076 192142
Zajistné smlouvy 4458 -936 3522
Celkem 4.9 -63 672 13371 -50 301
Vyse pred Cista vyse

2024 (tis. K<) Pozn. zdanénim OdloZené dan po zdanéni
V souvislosti s precenénim financnich investic FVOCI -506 783 106 425 -400 358
Dluhové nastroje -506 783 106 425 -400 358

V souvislosti s realizaci finan¢nich investic FVOCI -12988 2727 -10 261
Znehodnoceni 78 -16 62
Realizované zisky / ztraty (-) -13 065 2744 -10 321
Pojistné smlouvy 706 987 -148 467 558 520
Zajistné smlouvy -1471 309 -1162
Celkem 4.9 185 745 -39 006 146 739

Na zakladé smérnice Rady EU 2022/2523 o zajisténi globalni minimalni Grovné efektivniho zdanéni nadnarodnich skupin podnikd
a velkych vnitrostatnich skupin byl pfijat zakon ¢. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny, a to s G¢innosti od roku 2024. V souladu s globalnimi pravidly zavedla Ceské republika timto zdkonem
také domaci (Ceskou) dorovnavaci dari. Jelikoz Skupina KBC podl|éhé novym pravidltim, jsou spole¢nosti ze skupiny KBC v Ceské
republice poplatniky domaci dorovnavaci dané. Ackoli je zadkonnd sazba dané z piijm( pravnickych osob v Ceské republice pro
rok 2025 ve vy&i 21 %, ocekava se, Ze vysledné efektivni sazba dané za spole¢nosti ze Skupiny KBC v Ceské republice bude za rok
2025 pod pozadovanym limitem 15 %.

S ohledem na efektivni sazbu dané Spole¢nosti se neocekava primy dopad domaci dorovnavaci dané na Spolecnost a nebyla
v této souvislosti zalctovana zadna rezerva.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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5. MOZNE BUDOUCIi ZAVAZKY
a) Soudni spory

K datu sestaven( této Ucetnf zavérky nebyly na Spole¢nost podany zadné Zaloby, které by predstavovaly vazné riziko. Na soudnf
spory Spolecnost vytvari rezervy, které jsou soucasti zavazk( z pojistnych smiuv.

b) Soupojisténi

Opravnéna osoba uplatiuje narok na pojistné plnénf v celé vysi podle § 2817 zdkona ¢islo 89/2012 Sb., obcansky zakonik,
ve znénf pozdéjsich predpisl, vici vedoucimu soupojistiteli s tim, Ze pojistitelé se mezi sebou vzajemné vyporadaji podle svych
podild. Spolecnost proto vytvorila rezervu na pojistna pinéni, ktera je soucasti zavazk( z pojistnych smluv, pouze ve wsi svého
podilu.

c) Clenstvi v Ceské kancelafFi pojistitelii (dale jen ,, KancelaF"”)

Podle § 54 odst. 4 zakona Cislo 30/2024 Sb., o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, ve znéni pozdéjsich predpis, Spole¢nost

jako Clen Kancelare ruci za jeji dluhy, ke kterym nema Kancelar vytvorena odpovidajici aktiva. Také za timto ucelem Spolecnost
plati Kancelari ¢lenské prispévky do Garanc¢niho fondu. Vysi prispévk( stanovi Kancelar.

V zékonem predvidanych pfipadech mlZe Spolecnosti vzniknout povinnost zaplatit do Garanc¢niho fondu mimoradny clensky
prispévek.

d) Clenstvi v Ceském jaderném pojistovacim poolu

Spole¢nost je ¢lenem Ceského jaderného pojistovactho poolu. Spole¢nost se na zakladé solidarni odpovédnosti zavazala,
ze v pripadé neschopnosti jednoho nebo nékolika ¢lenl splnit svlj zavazek prevezme nepokrytou ¢ast tohoto jeho zavazku
solidarné v poméru svého cistého vlastniho vrubu vyuzitého pro danou smlouvu. Potencialni zavazek Spole¢nosti véetné solidarni

.

odpovédnosti je smluvné limitovan ve wysi ctyfnasobku jejiho cistého viastniho vrubu maximalné vyuZitelného pro konkrétni

pojistnou smlouvu a dvojnasobku jejiho Cistého viastniho vrubu maximalné vyuzitelného pro konkrétni aktivni zajistnou smlouvu.

Urcujicim ukazatelem pro definici maximalni vySe Cistého vlastniho vrubu Spolec¢nosti je lokace pojistovaného rizika:

Ceska republika (tis. K¢) 31. prosince 2025  31. prosince 2024
Odpovédnost za Skodu 40 000 40000
Pojisténi majetku 60 000 60 000
Upsané cisté vruby celkem 100 000 100 000
EU + Svycarsko + Velka Britanie (tis. K¢) 31.prosince 2025  31. prosince 2024
Odpovédnost za Skodu 10000 10 000
Pojisténi majetku 43128 43128
Upsané cisté vruby celkem 53128 53128

0Od 1. 1. 2014 jsou tyto Cisté vlastni vruby Spolecnosti v pIné wsi zajistény zajistitelem KBC Group RE S.A. (cese 100 %).

Spole¢nost neméa expozici vici pojistovanym rizikéim mimo EU, Svycarsko a Velkou Briténii.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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6. SPRIZNENE OSOBY A TRANSAKCE SE SPRiZNENYMI OSOBAMI

Materskou spolecnosti Spolecnosti je KBC Verzekeringen NV se sidlem v Lovani, Belgické kralovstvi. Konecnou materskou
spole¢nosti KBC Group NV se sidlem v Bruselu, Belgické kralovstvi. Spole¢nost drzi 100% Ucasti ve dvou dcefinych spolecnostech
se sidlem v Ceské republice, viz bod 4.6.

Hlavnim typem transakci se spfiznénymi osobami jsou pojistovaci sluzby, investice do finan¢nich produktd a zajistné smlouvy.
Hlavnimi spfiznénymi osobami Spole¢nosti jsou:

Materska spolecnost
KBC Verzekeringen NV

Subjekt s podstatnym vlivem na Spole¢nost
Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s.

Dce¥iné spolecnosti (viz bod 4.6)
CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB
Pardubicka Rozvojova, a. s.

Ostatni spolecnosti ve skupiné
CSOB Asset Management, a.s. investi¢ni spole¢nost
CSOB Hypote¢ni banka, a.s.

CSOB Stavebni spofitelna, a.s.

CSOB Penzijni spolecnost, a. s., ¢len skupiny CSOB
CSOB Leasing, a.s.

CSOB Pojistovaci makléf, s.r.o.

KBC Group NV

Bankovni informacni technologie, s.r.o.
Skip Pay, s.r. 0.

CSOB Advisory, a.s.

CSOB Factoring, a.s.

KBC Group RE S.A.

Ceskoslovenskéa obchodnéa banka a.s.
CSOB Poistoviia a. s.

KBC Global Services NV

Patria investi¢ni spole¢nost, a. s.
USetfeno s.r.o.

Patria Corporate Finance, a.s.

Patria Finance, a. s.

KBC BANK NV

Nedilnou soucésti Ucetni zavérky jsou financnf vykazy.
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Spole¢nost uzavird transakce se spriznénymi osobami v rdmci bézné obchodnf ¢innosti. Vzéjemné z(statky maji standardni
podminky, jsou nezajisténé a budou uhrazeny v hotovosti. Smlouvy byly uzavfeny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu

plnénf téchto smluv Spolecnosti nevznikla zadna Ujma.

Spolecnost neuzavirala s ¢leny vedeni Spolecnosti jiné transakce nez ty uvedené v bodu 4.18.

o v. v

Spole¢nost nema zadné vyznamné zavazky ¢i pohledavky vici ¢clenim vedeni Spolecnosti a vici materské spolecnosti.

Nésledujici tabulka uvadi zdstatky Uctl tykajici se vztahd k podnik&im ve skupiné:

Subjekt Ostatnf
s podstatnym spole¢nosti Dcefiné
2025 (tis. K¢) vlivem ve skupiné spolecnosti Celkem
Finan¢ni aktiva 3194538 3966 105 0 7160 643
Investice v dcefinych spole¢nostech 0 0 304 000 304 000
Pohledavky ze zajistnych smiuv 0 657 952 0 657 952
Pohledavky 0 0 0 0
Ostatnf aktiva 0 126 580 0 126 580
Penize a penéznf ekvivalenty 3603626 0 0 3603626
Aktiva celkem 6798 164 4750 637 304 000 11 852 801
Z&vazky z pojistnych smluv 1454 827 0 2281
Finan¢nf zavazky 11645 0 0 11 645
Ostatnf zavazky 39737 8817 631 49185
Zavazky celkem 52 836 9 644 631 63 111
Vynosy z pojistnych smluv 16415 7937 0 24352
Naklady na pojistné sluzby 4482 -987 0 3495
Vysledek z drzenych zajistnych smluv 0 -439 113 0 -439 113
Provozni naklady -368 274 -47 807 -2 308 -418 389
Provize a poplatky -817 184 -417 992 0 -1235176
Urokovy wnos 123395 11889 0 135284
Ostatni vynosy 1330 1053 147 2530
Vynosy / Naklady (-) celkem -1 039 836 -885 020 -2 161 -1927 017
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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Subjekt Ostatnf
s podstatnym spole¢nosti Dcefiné

2024 (tis. K¢) vlivem ve skupiné spole¢nosti Celkem
Finan¢nf aktiva 3445510 4944394 0 8389904
Investice v dcefinych spole¢nostech 0 0 279 000 279 000
Pohledavky ze zajistnych smiuv 0 146713 0 146713
Pohledavky 0 0 0 0
Ostatnf aktiva 0 165 464 0 165 464
Penize a penézni ekvivalenty 472 166 0 0 472 166
Aktiva celkem 3917 676 5256 571 279 000 9 453 247
Zavazky z pojistnych smluv 17 453 384 0 17 837
Financnf zavazky 2768 0 0 2768
Ostatnf zavazky 111272 7 846 631 119749
Zavazky celkem 131493 8230 631 140 354
Vynosy z pojistnych smluv 16 141 8076 0 24217
Néklady na pojistné sluzby -18 721 -80 0 -18 801

Vysledek z drzenych zajistnych smluv 0 1426814 0 1426814
Provozni naklady -367 052 -39 954 -2190 -409 196
Provize a poplatky -775 436 -375771 0 -1151 207
Urokovy vynos 125 246 21914 0 147 160
Ostatni vynosy 1027 1712 147 2 886
Vynosy / Naklady (-) celkem -1018 795 1042711 -2043 21873

7. NASLEDNE UDALOSTI
K 1. lednu 2026 ukoncil svij mandat ve funkci mistopredsedy predstavenstva Stanislav Uma.
Od 1. Unora 2026 je ¢lenem predstavenstva Petr HoSek.

Po datu Ucetni zavérky nenastaly Zadné dalsi vyznamné udalosti, které by mély na Ucetni zaveérku vyznamny vliv.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky jsou financnf vwkazy.
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CSOB POJISTOVNA, A. S.,
CLEN HOLDINGU CSOB

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOST]

O VZTAZICH MEZI OVLADAJiCi 0OSOBOU
A OSOBOU OVLADANOU A MEZI OVLADANOU OSOBOU
A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICi OSOBOU

SESTAVENA PODLE USTANOVENI § 82 ZAKONA €. 90/2012 SB., O OBCHODNICH KORPORACICH
A DRUZSTVECH (ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH), VE ZNEN{ POZDE)SICH PREDPISU.

1. OVLADANA OSOBA

CSOB Pojistovna, a. s., €len holdingu €SOB, se sidlem Masarykovo ndmésti 1458, Zelené Predmaéstf, Pardubice, PSC 530 02,
1C0:45534306 zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil B, vioZzka 567 (dale jen
,Spole€nost").

2. OVLADAJiCi 0SOBA
KBC Group NV se sidlem Havenlaan 2, BE - 1080 Brusel, Belgické kralovstvi viastni Spolecnost prostfednictvim spolecnost:

KBC Verzekeringen NV se sidlem Professor Roger Van Overstraetenplein 2, BE - 3000, Leuven, Belgické kralovstvi,
s podilem 99,755 % a

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., se sidlem Radlickd 333/150, Praha 5, PSC 150 57, Ceské republika, s podilem 0,245 %.

KBC Verzekeringen NV je pojistovnou regulovanou Belgickou narodni bankou. VSechny akcie spolecnosti KBC Verzekeringen
NV jsou drzeny (pfimo nebo neprimo) spolecnosti KBC Group NV (prévnicka osoba). KBC Group NV plsobf predevsim na trhu
v Belgii, Cesku, Slovensku, Bulharsku, Madarsku a Irsku. V omezengjsi mite plsobf i v dalsich zemich svéta.

Akcie spole¢nosti KBC Group NV (préavnickd osoba) jsou obchodovény na burze Euronext v Bruselu. Zadny z akcionafd nema
vySsi podil nez 20 %.

3. STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJiCi A OVLADANOU OSOBOU, ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADAN{

KBC Group NV ovlada Spolecnost v plsobnosti valné hromady ve smyslu zdkona o obchodnich korporacich prostrednictvim
rozhodovani dvou akcionard:

KBC Verzekeringen NV s 60 % podilem na hlasovacich pravech a Ceskoslovenska obchodnf banka, a. s. se 40 % podilem na
hlasovacich pravech.

Ovladajici osoba vykonavé svij vliiv rovnéz prostrednictvim swych zastupcl v orgédnech Spolec¢nosti, zejména v dozorci radé
a v predstavenstvu spolecnosti. Jedna se predevsim o kooperaci a koordinaci v oblasti konsolidovaného Ffizenf rizik, vykonu
auditu a plnéni obezretnostnich predpist stanovenych pojistovnam a dalsim finan¢nim institucim pravnimi predpisy.

Graficky prehled spolecnosti skupiny CSOB je uveden v PFiloze ¢ 1 Schéma skupiny CSOB 2025 a zakladni graficky prehled

spolecnosti skupiny KBC Group je uveden v Pfiloze ¢ 2 KBC Group NV. Podrobné je struktura KBC Group graficky zobrazena
na www.kbc.com.
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4. PREHLED JEDNANi UCINENYCH Vv UCETNiM OBDOBI, KTERA BYLA UCINENA NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJiCi
OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB

V Ucetnim obdobi nebylo u¢inéno zadné jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovldadanych osob, které by se
tykalo majetku, jehoz hodnota presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti, a to ani v ramci bézného obchodniho styku.

5. STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJiCi 0SOBOU A 0SOBOU OVLADANOU A MEZI OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJiCi 0SOBOU

Spole¢nost méla v Ucetnim obdobf riznorodé vztahy s osobou ovlddajici, resp. dalsimi spole¢nostmi oviddanymi ovlddajici osobou
(pro Ucely zpravy o vztazich oznaceny dale téz jen jako ,protistrany”), a to na obvyklé obchodni bazi.

CSOB jako fidici osoba, uzavrela s ostatnimi spolecnostmi, spadajicimi do Koncernu CSOB (jejich aktualni pFehled je k dispozici
na: https://www.csob.cz/portal/csob/o-csob-a-skupine/koncern-csob) Koncernovou smlouvy, kterd stanovi koncernovy zajem
a vymezuje nékterad prava a povinnosti fizenych osob v ramci pfedmétného podnikatelského seskupeni. Dili oblasti jednotného
fizeni jsou pak vymezeny zvlastnimi koncernovymi politikami, které jsou zakladnimi nastroji k realizaci koncernového zajmu, a které
jsou wdavany predstavenstvem CSOB a akceptovany ze strany Fizenych osob. Spole¢nost méla v Gi¢etnim obdobf vztahy predeviim
s nasledujicimi propojenymi osobami (sefazeny dle abecedniho poradi):

Obchodni jméno Adresa sidla spolecnosti 1o
Bankovni informacni technologie, s.r.o. Radlick4 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 63987686
(SOB Stavebni sporitelna, a.s. Radlick4 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 49241397
Ceskoslovenské obchodnf banka, a. s. Radlické 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 00001350
CSOB Advisory, a.s. Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 27081907
CSOB Asset Management, a.s., investi¢nf spole¢nost Radlick4 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 25677888
(SOB Factoring, a.s. Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceska republika 45794278
(SOB Leasing, a.s. Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceska republika 63998980
CSOB Penzijni spolecnost, a. s., ¢len skupiny CSOB Radlické 333/150, 150 57 Praha 5, Ceské republika 61859265
(SOB Pojistovac makléF, s.r.o. Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceska republika 27151221
CsoB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB  Masarykovo namésti 1458, 530 02 Pardubice - Zelené Predmésti, Ceska republika 27479714
(SOB Hypotecni banka, a.s. Radlické 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 13584324
Igluu s.r.o. Radlické 333/150, 150 57 Praha 5, Ceska republika 09763465
KBC BANK NV Havenlaan 2, BE-1080 Brussels, Belgium

KBC Global Services NV Havenlaan 2, BE-1080 Brussels, Belgium

KBC Group NV Havenlaan 2, BE-1080 Brussels, Belgium

KBC Group, Shared Service Center CZ Radlické 333/150, 150 57 Praha 5, Ceskéa republika 28516869
KBC Group RE S.A. Place de la gare 5, Luxembourg, L-1616

KBC Verzekeringen NV, sidlo Professor Roger Van Overstraetenplein 2, BE-3000 Leuven, Belgium

Pardubicka Rozvojova, a.s. Masarykovo ndmésti 1458, 530 02 Pardubice - Zelené PFedmésti, Ceskd republika 05815614
Patria Corporate Finance, a.s. Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5 Ceskéa republika 25671413
Patria Finance, a. s. Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceskd republika 26455064
Patria investi¢ni spolecnost, a. s. Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceska republika 05154197
Radlice Rozvojova, a. s. Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceska republika 02451221
Skip Pay, s.r.o. Vymolova 353/3, Radlice, 150 00 Praha 5, Ceska republika 05154197
USetfeno s.r.o. Lomnického 1705/9, Nusle, 140 00 Praha 4, Ceska republika 28188667
USetreno.cz s.r.o. Lomnického 1705/9, Nusle, 140 00 Praha 4, Ceska republika 24684295
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Spolecnost méla ve sledovaném obdobi uzavieny smluvni vztahy v nasledujicich oblastech:
5.1. POJISTNE A ZAJISTNE SMLOUVY

Spole¢nost v Ucetnim obdobf uzavrela, resp. z predchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny pojistné smlouvy (véetné dodatkd a dalsich
konkretizaci, vyjasnéni spornych narokd s témito smlouvami souvisejicimi) se spole¢nostmi Usetfeno s.r.o., Usetfeno.cz s.r.o., CSOB
Stavebnf spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., CSOB Advisory, a.s., CSOB Leasing, a.s., Radlice Rozvojové, a.s., CSOB
Hypotecni banka, a.s., CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., Igluu s.r.o. a KBC Verzekeringen NV, jejichZ predmétem bylo zejména Urazové
pojistént, pojisténi motorovych vozidel, pojisténi odpovédnosti za Skodu zpdsobenou provozem vozidla, havarijni pojisténi, pojistent
odpovednosti z wkonu povolani, pojisténi podnikatelskych a kybernetickych rizik, pojistént rizika zaplavy a povodné, pojisténi movitych
a nemovitych védi, pojisténi prepravovanych osob, pojisténi odpoveédnosti za skodu, cestovni pojisténi a pojisténi spotrebitelskych,
leasingowych a CSOB hypotecnich Gvér( (pojisténi schopnosti splacet), pojistént platebnich karet, pojisténi kreditnich karet a skupinové
Zivotni pojisténi (vcetné dodatkd). ProtipInéni, které propojené osoby poskytly, spocivalo v zaplaceném pojistném. Smlouvy byly
uzavreny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu pInéni téchto smluv Spolecnosti nevznikla zadna djma.

Spolec¢nost v Ucetnim obdobf uzavrela s KBC Group RE S.A. a KBC Verzekeringen NV zajistné smlouvy, jejichZ pfedmétem bylo kvétove
zajisténi havarijniho pojistént letadel a letecké odpovédnosti, zajisténi katastrofického skodniho nadmeérku a PML nedostatecnosti,
zajisténi agregatniho katastrofického Skodniho nadmeérku, zajisténi majetkového skodniho nadmeérku na riziko, zajisténi skodniho
nadmeérku na odpovédnost, prepravovany naklad a odpovednost dopravce, zajisténi plodin a zvifat rocnim nadmerkem skod (stop-loss),
zajisténi podvrstvy majetkového Skodniho nadmeérku na riziko a katastrofického Skodniho nadmeérku, zajisténi skodniho nadmeérku
Urazového pojisténi, pojisténi 1éCebnych wyloh a Zivotniho pojisténi, kvotové zajisténi jaderného poolu, kvotové zgjisténi leteckého
kaska a letecké odpovédnosti, kvétové zajisténf a zajisténi prvniho excedentu a fakultativni zajisténi Ceskoslovenské obchodnf banky,
a.s., pricemz toto zajisténi bylo v Ucetnim obdobi poskytovano rovnéz na zakladé smluv vzniklych v predchozich Gcetnich obdobich.
ProtipInéni, které KBC Group RE S.A. a KBC Verzekeringen NV poskytly, spocivalo ve smluvni provizi a podilu na pojistném plnénf.

Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu pInénf téchto smluv Spolecnosti nevznikla zadna djma.
5.2. OSTATNI SMLUVNI VZTAHY
5.2.1. SMLOUVY O NAJMU A PODNAJMU

Spolecnost uzaviela v Ucetnim obdobi, resp. z predchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy se spolecnostmi
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., Radlice Rozvojova, a.s., Skip Pay, s.r.o., CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu (SOB,
Pardubicka rozvojova, a.s., jejichZ pfedmétem byl ndjem (podnajem) nebytovych prostor, parkovacich mist a movitych véci nebo
jejich soubord. ProtipInént, které propojené osoby poskytly, spocivala v prondjmu nebytovych prostor a movitych véci nebo jejich
¢asti ¢i souboru véci a ve smluvnim ndjemném. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu pInéni téchto
smluv Spolecnosti nevznikla zadna ujma.

5.2.2. SMLOUVY O POSKYTOVANI SLUZEB - BANKOVNIi SLUZBY

Spole¢nost uzavrela v Getnim obdobi, resp. z pfedchozich Gcetnich obdobf méla uzavieny smlouvy se spole¢nostmi CSOB
Stavebn( spofitelna, a.s. a Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s., jejich? pfedmétem bylo vyuZivani sluzeb elektronického
bankovnictvi, poskytnuti bankovni zaruky, emise slozenek a jejich zpracovani, emise a zpracovani Sekovych poukazek, akceptace
platebnich karet v prostredi vefejné datové sité, bezhotovostni Uhrada, vyporadani transakci (vdeobecné obchodni podminky,
kterymi se ridi transakce), prondjem termindld, uzivani bezpecnostni schranky, bézné Ucty, vkladové Ucty, sporici Gcet
a terminované vklady. Protiplnéni, které propojené osoby poskytly, spocivalo v poskytnuti vySe uvedenych bankovnich sluzeb,
zhodnocenf finan¢nich prostredkd a ve vedenf Gc¢td. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu pInéni
téchto smluv Spolecnosti nevznikla zadna djma.
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5.2.3. SMLOUVY V OBLASTI INVESTICNICH PRODUKTU

Spolecnost v Ucetnim obdobi uzavrela, resp. z predchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy se spolecnostmi
Ceskoslovenské obchodni banka, a.s., CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni spole¢nost, CSOB Hypotecni banka, a.s. a KBC
Verzekeringen NV o obhospodarovani cennych papir(l, smlouvu o autorizaci instrukci pro vyporadani cennych papir(, smlouvu
0 upsani akcif, smlouvu o upsanf a koupi investicnich certifikatd, smlouvu o vyporadani obchod( s cennymi papiry a jejich sprave,
Uschové a uloZeni, smlouvu o obchodovani na finan¢nim trhu, smlouvy o upséani a koupi CSOB Hypotec¢nich zastavnich listd,
smlouvy o Uplatném prevodu akcif a komisionar'skou smlouvu o obstarani koupé nebo prodeje investi¢nich nastrojd. Protiplnént,
které propojené osoby poskytly, spocivalo v obstaranf koupé a prodeje cennych papirQ, spravé financnich aktiv a ve spolupraci
v oblasti spravy aktiv. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu pInéni téchto smluv Spole¢nosti
nevznikla zadna djma.

5.2.4. SMLOUVY O SPOLUPRACI - ZAMESTNANECKE BENEFITY

Spole¢nost v Ucetnim obdobi uzavrela, resp. z pfedchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy se spolecnostmi Bankovni
informaéni technologie, s.r.o., CSOB Stavebnf spofitelna, a.s., Ceskoslovenské obchodni banka, a.s., CSOB Advisory, a.s., CSOB Asset
Management, a.s., investicni spole¢nost, CSOB Factoring, a.s., CSOB Leasing, a.s., CSOB Pojistovaci makléf, s.r.o., CSOB Penzijni
spole¢nost, a.s., clen skupiny CSOB, KBC Group NV, KBC Group NV Czech Branch, organizacni slozka, CSOB Hypotecni banka, a.s.,
Patria Corporate Finance, a.s., Patria Finance, a.s., Patria investicni spolecnost, a.s. a USetreno s.r.o., Usetfeno.cz s.r.o. o spolupraci
v oblasti zaméstnaneckych benefitd, smlouvu o Uhradé prispévk na Zivotni pojisténi pro skupinu zaméstnanct pojisténych
u Spolecnosti, dohodu o pfistoupeni ke Smlouvé o spravé zaméstnaneckych vyhod v systému Benefit Plus a smlouvu o spolupraci
v oblasti zajisteni stravovacich sluzeb. Protiplnéni, které propojené osoby poskytly, spocivalo ve spolupraci pri poskytovani
zaméstnaneckych benefitt. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu pinénf téchto smiuv Spole¢nosti
nevznikla Zadna Ujma.

5.2.5. SMLOUVA O SPOLUPRACI - SPOLECNE PLNENI DANOVE POVINNOSTI (DPH)

Spole¢nost uzavfela dne 9. prosince 2016 se spolecnostmi Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., CSOB Stavebni spofitelna,
a.s., CSOB Advisory, a.s., CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni spole¢nost, CSOB Penzijnf spole¢nost, a.s., ¢len skupiny CSOB,
CSOB Hypotec¢ni banka, a.s., Patria Finance, a.s., Patria Corporate Finance, a.s., Patria investi¢ni spole¢nost, a.s. a Patria Online,
a.s. smlouvu o spolupraci za Ucelem plnéni danové povinnosti (DPH) za skupinu, kterd byla platna a Gc¢inna v Ucetnim obdobi.
ProtipInénf spocivala ve zpracovani danové povinnosti zastupujicim ¢lenem skupiny. V¢ financnfmu Uradu ve vztahu k DPH je
skupina povazovana za samostatnou osobu povinnou k dani a jedna za ni zastupujici ¢len skupiny. Smlouva byla uzaviena za

obwyklych obchodnich podminek a z titulu pInénf této smlouvy Spolecnosti nevznikla zadna Ujma.
5.2.6. SMLOUVY O SPOLUPRACI - PODPORA OBCHODU

Spole¢nost v Gcetnim obdobi uzaviela, resp. z pfedchozich Gcetnich obdobi méla uzavieny smlouvy se spolecnostmi CSOB
Stavebni spofitelna, a.s., Ceskoslovenské obchodni banka, a.s., CSOB Pojistovaci maklér, s.r.o., CSOB Leasing, a.s., CSOB Penzijni
spole¢nost, a.s., ¢len skupiny CSOB, CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB, a Usetfeno s.r.o., jejich? predmétem
byla spolupréce v obchodnim zastoupenf a vykonavani ¢innosti (smlouvy o obchodnim zastoupeni véetné dodatky, které presné
upravuji konkrétni podminky finan¢nich bonus(, provizi a makléfskych odmén, podpory, propagace, povinnosti a prav PZ aj.),
spoluprace v oblasti uzavirani pojistnych smluv vCetné jejich spravy; spoluprace pri uzavirani smluv o stavebnim spofeni a smluv
penzijniho pripojisténi; dohoda o vyuzivani SW; dohoda o podminkach segmentace zakaznikd a podminek pojisténi; smlouva
o nastaveni HEC; provadéni analyz, podpora klienta pfi pfipravé a implementadi jeho strategickych a obchodnich projektd;
manazerské poradenstvi; marketingové a komunikacni sluzby; poskytovani sluzeb call centra; zajisténi administrativnich sluzeb;
poskytovani sluzeb klientské akceptace. Protiplnéni, které propojené osoby poskytly, spocivalo ve vyse uvedené spolupraci
a ve smluvni odmeéné. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Spole¢nosti
nevznikla zadna djma.
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5.2.7. SMLOUVY O SPOLUPRACI - OSTATNI SLUZBY

Spolecnost v ucetnim obdobi uzavrela, resp. z predchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy se spolecnostmi
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Patria Corporate Finance, a.s., Patria Finance, a.s., Patria investi¢ni spolecnost, a.s., (SOB
Asset Management, a.s., investi¢ni spolecnost, CsSOB PojiStovaci maklér, s.r.o., CsSOB Hypotecni banka, a.s., CSOB Leasing, a.s.,
KBC Group NV, KBC Bank NV, KBC Group NV Czech Branch, organizacni slozka, Pardubické rozvojové, a.s. a CSOB Penzijnf
spole¢nost, a.s., ¢len skupiny CSOB, jejichz pfedmétem bylo poskytovani danovych sluzeb, compliance, podptirnych finan¢nich
sluzeb, spoluprace v oblasti umistovani technickych rezerv investicniho Zivotniho pojisténi, poradenstvi a konzultace napf.
v oblasti pojisténf fyzickych a pravnickych osob, zpracovanf dat a report(, sluzeb v oblasti ICT, spolupréce pfi marketingovych
kampanich a e-sales, sluzeb backoffice a procesd spojenych s moduly SAP, poskytovanf sluzeb v oblasti nakupu, poskytovani
sluZzeb v oblasti Ucetni metodiky, ALM a account managementu, v oblasti facilities managementu, poskytovani podptrnych
sluzeb v oblastech financni a fizeni rizik, personalni a auditu (ze strany KBC), zajisténi cinnosti v oblasti obchodni architektury pro
rozhodovani predstavenstva pojistovny, provadéni e-mailovych kampani pro minimalizaci rizik spojenych s phishingovymi Gtoky
na zameéstnance, provadeénf auditl, sluzby poskytovani projektového Fizeni, sluzby v oblasti vwypoctu a prenosu dat Solvency |,
spoluprace na programu KBC Rainbow, Company Management Reporting (datové sluzby KBC), spoluprace v oblasti HR,
vzédjemném uznavani skoleni, dohoda o podminkach prechodu zaméstnanct, smlouva o zpracovani inkasnich prikazd, smlouva
o pfijmu a digitalizaci dokumentd CSOBP a smlouva o spolupraci na transakéni monitoring. Protiplnént, které propojené osoby
poskytly, spocivalo ve vzajemném poskytnuti vySe uvedenych sluzeb. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek
a z titulu plnénf téchto smluv Spole¢nosti nevznikla zadna Ujma.

5.2.8. SMLOUVY O MLCENLIVOSTI, OCHRANE DUVERNYCH INFORMACI, ZPRACOVAN{ 0OSOBNICH UDAJU A SDILEN{ UDAJU

Spolecnost v Ucetnim obdobi uzavrela, resp. z pfedchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy se spolecnostmi KBC
Group NV, Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., CSOB Penzijni spole¢nost, a.s., ¢len skupiny CSOB, CSOB Hypotecn( banka,
a.s. a CSOB Leasing, a.s., jejichz pfedmétem byl zavazek smluvnich stran ochrénit a zachovavat mi¢enlivost o véech informacich,
které byly protistranou ziskany v prlibéhu vzajemné spoluprace a nejsou na verejnosti bézné dostupné, zdvazek postupovat pfi
zpracovavani osobnich Gdajl v souladu se zakonem o ochrané osobnich Udajd a s nafizenim GDPR, souc¢innost pro vytvoreni
konsolidovaného reportingu a vymezeni vzajemnych prav a povinnostf pfi sdilenf a predavani udajd. Smlouvy byly uzavreny
bud bez protiplnéni, nebo protiplnéni spocivalo ve vySe uvedené spolupraci. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich
podminek a z titulu pInénf téchto smluv Spole¢nosti nevznikla zadna Ujma.

5.2.9. OSTATNi NEZARAZENE SMLOUVY A JINE PRAVNi UKONY

Nazev jiného pravniho tikonu Protistrany Ujma
Dohoda o vykonu hlasovacich prav Ceskoslovenské obchodnf banka, a. s. nevznikla
Skupinova pravidla pro ¢innost Ombudsmana Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. nevznikla

Kromé vyse uvedenych vztahd doslo mezi propojenymi osobami k poskytnuti verejné dostupnych informaci, popr. informaci na
zakladé zakona k plnéni zakonem stanovenych povinnosti.

6. POSOUZENI VZNIKU UJMY OVLADANE OSOBY

Ze smluvnich a jinych vztahd mezi Spolecnosti a ovladajici osobou nevznikla Spole¢nosti z4dna Ujma.

. VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2025 STRANA - 127 .



Uvodni slovo
predsedy
predstavenstva

Zakladnf Organy Profil Zprava o . Nefinanéni Finanéni Zprava
Al ol 5 ) o . - O spolecnosti - <2 .
finan¢ni Udaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva informace cast o vztazich

7.ZHODNOCENI VZTAHU MEZI OVLADAJiCi 0SOBOU A OSOBOU OVLADANOU A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJiCi 0SOBOU

Spole¢na synergie v rdmci finan¢ni skupiny CSOB, resp. KBC Group pfinasi pozitivni efekty v oblastech efektivity Fizeni nakladd,
lidskych zdrojl a napomahéa nastavit procesy tak, aby byly v souladu s firemni strategii. Zaroven tato spoluprace napomaha
omezovat urcita transakcni rizika, jako jsou napf. rizika spojena s poskytovanim citlivych informaci a dat tretim stranam.

Spole¢nost poskytuje predevsim pojisténi spolecnostem ve skuping, svym pridruzenym spole¢nostem a spole¢nym podnikdm.
Poskytované sluzby také zahrnuji poradenstvi v oblasti pojistovnictvi, vzdélavaci ¢innost pro zprostfedkovatele a Setfenf
pojistnych udalosti.

Pohledavky a zavazky s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. se skladaji predevaim z reainé hodnoty derivatovych finan¢nich
nastrojd, depozit a repo transakdi.

Vzajemna spoluprace spolecnosti v ramci skupiny KBC Group a Spolecnosti, resp. dalSich spolecnosti, které jsou Spole¢nosti
ovlddany, pomahé posilit spolecnou pozici na trhu a umoznuje rozsireni nabidky finan¢nich sluzeb svym klientdm v oblastech
stavebniho sporenf a hypoték, spravy aktiv, kolektivniho investovani, penzijniho pripojisténti, leasingu, factoringu ¢i distribuce
zivotniho a nezivotniho pojistént.

8. DIVIDENDY A OSTATNI SKUTECNOSTI

Z Uctu nerozdélenych ziskd minulych let byla v roce 2025 vyplacena dividenda v objemu ¢asti zisku 2024 v hodnoté
1531 735 tis. K.

Spolecnost déle ucinila v Ucetnim obdobf rozhodnuti akcionard / spolecnosti, kde je Spole¢nost jedinym akcionarem / spolecnikem.
Jedna se o schvalovanf Ucetnich zévérek, rozhodovani o vyporadani hospodarského vysledku a vyplatéch dividend, volby ¢len
organt a jejich odménovani, zmény stanov, schvélenf statutu nékterych pridruzenych spolecnosti, zvyseni / snizeni zakladniho
kapitalu a/nebo emisniho azia.

9. UCETNi OBDOBI

Tato zprava popisuje vztahy za Ucetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025.

. VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2025 STRANA - 128 .



Uvodni slovo

o Zakladni Organy Profil Zprava © ol Nefinancni Financni Zprava
pFe’::lstavenZtva finan¢ni Udaje spole¢nosti spolecnosti predstavenstva P informace cast o vztazich
10. ZAVER

Predstavenstvo Spole¢nosti konstatuje, Ze tato zprava byla zpracovana v zadkonné Ihdté a v souladu s ustanovenim § 82 zdkona

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Pfi sestaveni zpravy predstavenstvo postupovalo s odbornou péci a jeji rozsah
reflektuje Ucel zakonné Upravy zpravy podle zakona o obchodnich korporacich ve vztahu k viastnické struktufe Spolecnosti.

Tato zprava byla schvalena Predstavenstvem Spolecnosti a z jeho povereni podepsana:

o /"/’ %
Mgr. Jifi Strelicky, M.A., PhD. Ing. Tomas Lain
predseda pfedstavenstva Clen predstavenstva

Datum: 10.3.2026
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PRILOHA €. 1 SCHEMA SKUPINY CSOB 2025

PREHLED OSOB OVLADAJiCiCH CESKOSLOVENSKOU OBCHODNI BANKU, A. S., A OSOB OVLADANYCH STEJNOU
OVLADAJiCi 0SOBOU K 31. PROSINCI 2025

o CSOB Leasing, a.s. ’ . CSOB Pojistovaci makIéF, s.r.o.
* P> podil na ZK primy: 100,009 | Podilnazki100% o | pogil na zK neprimy: 100,00 %
|: Podil na HP: 100,00 % | Podil na HP: 100 % Podil na HP: 100,00 %
(%]
g CSOB Penzijni spoleénost, a. s., Clen skupiny CSOB Patria Divadelni 14 s.r.o.
Ne] P> Podil na ZK primy: 100,00 % —| Podil na ZK nepfimy: 0,00 %
w Podil na HP: 100,00 % Podil na HP: 100 %**
P |
—> 8 €SOB Factoring, 5. Patryia Hybe§ovf 47 s.r.o.
wn P Podil na ZK primy: 100,00 % —»{ Podil na ZK nepfimy: 0,00 %
= Podil na HP: 100,00 % Podl na HP: 100 %:
= PaniaE Patria Kollarova 5 s.r.o.
'E | BB AT E:.S- — | Podil na ZK nepfimy: 0,00 %
n > POdIl| na ZK pfimy: 100,00 % Podil na HP: 100 %+
—_— o Podil na HP: 100,00 %
— > Patria Panska 12 s.r.o.
4 Patria Corporate Finance a. s. — | Podil na ZK nepfimy: 0,00 %
zZ P> Podil na ZK pfimy: 100,00 % Podil na HP: 100 %**
w Podil na HP: 100,00 %
(Y] Patria Office Center Gama s.r.o.
Z (2] Patria Investi¢ni spole¢nost, a. s. Podil na ZK: 0 % —{ Podil na ZK nep¥imy: 0,00 %
o < 3| Podil na ZK pfimy: 100,00 % . Podil na HP: 100 %**
i~ < Podil na HP: 100,009 |\ Podil na HP:100%
w < Patria RP Mohelnice, s.r.o.
N . P i [
> o Z Radlice Rozvojova, a.s. —> :gg'.: :: ﬁ‘:,,"e’)r'my' 11;]0'0“2:/:
= < »| Podil na ZK pFimy: 100,00 % ! :
] Podil na HP: 100,00 % - =
(@] [— Patria RP Ovéarny, s.r.o.
] P4 —3 Podil na ZK nepfimy: 0,00 %
=2 kovni infa ¢ni technologi
[a) Bankovni informagni technologie, s.r.o. Podil na HP: 100 %+
> X (@] ¥ Podil na ZK primy: 100,00 %
zZ o I Podil na HP: 100,00 % Patria Park Plana s.r.o.
o 2 g P> podil na zK nepfimy: 0,00 %
=) o CSOB Stavebni sporitelna, a.s. Podil na HP: 100 %**
Ql | < Y Podil na ZK pfimy: 100,00 %
o Podil na HP: 100,00 %
- < X
(V) ) Patria RP Lipnik, s
g E ésqa Hypote&ni banka, a.s.++* — Pod{: na ZK nepFimy: 62.35 %
< > S | Podil na ZK pFimy: 100,00 % Podil na HP: 100 %
=z o) Podil na HP: 100,00 % -
= Patria RP Humpolec, s.r.o.
¥ = il Fimy: 9
=z A CSOB Nemovitostni, otevieny PF Patria POd',I na ZK,neany 62'35*/:
(@] . T = Podil na ZK: 100 % Podil na HP: 100 %’
<< < | investicni spoletnost, a.s. :
[a0] (V) Podfl na ZK primy: 100,00 % | Podil na HP: 100 % Patria Park Piestany s.r.o.

L O ,3 Podil na HP: 100,00 % — | Podil na ZK nepfimy: 62,35 %
aQ - Podil na HP: 100 %**
= =S
X =) Patria Na Pofiti s.r.o.

o 8 —| Podil na ZK nep¥imy: 62,35%
o Podil na HP: 100 %**
=
Patria Offices Karlin s.r.o.
- — | Podil na ZK nepfimy: 62,35 %
I Podil na HP: 100 %**
*
_— Patria RP Zvolen |, s.r.o.
; —| Podil na ZK nep¥imy: 62,35 %
o) Podil na HP: 100 %**
,5 Patria RP Bytca, s.r.o.
fre] —( Podil na ZK nepfimy: 62,35 %
6' Podil na HP: 100 %**
Ly
% Patria RP Zvolen li, a.s.
— —| Podil na ZK nepfimy: 62,35%
Z Podil na HP: 100 %**
=
<C Patria Park Chomutovs.r.o.
; — - Podil na ZK nepfimy: 62,35 %
o CSOB Advisory, a.s. Podil na HP: 100 %**
P> Podil na ZK primy: 100,00 %
I Podil na HP: 100,00 % CSOB Pojistovaci servis, s.r.0., Clen holdingu ¢SOB
= — - - ~ | Podil na ZK nepfimy: 0,24 %
| szgﬁnzoilz;i\,{;;t a.s., Clen holdingu CSOB 0205 Podil na ZK: 100 % Podil na HP: 40,00 %
> : >
il N Podil na HP: 100 %
Podil na HP: 40,00 % Pardubicka Rozvojova, a.s
- L—yp-| Podil na ZK nepfimy: 0,24 %
Skip Pay, s.r.o. Podil na HP: 40,00 %
P> Podil na ZK pFimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %

Usetfeno s.r.o.
Podil na ZK nepfimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %

USetfeno.czs.r.o.
Podil na ZK pfimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %

Podil na ZK: 100 %
Podil na HP: 100 %

\ 4

A4

K&H Payment Services Kft
Podil na ZK pfimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 %

Igluy, s.r.o. *¥*%

P> Podil na ZK pfimy: 50,00 %
Podil na HP: 50,00 %

» | OWnests.r.o.

71 Podil na K primy: 30,00 %
Podil na HP: 30,00 %

VYSVETLUJiCi POZNAMKY

Procentnf podily v rémeccich u spole¢nosti jsou prepocteny z pohledu matef'ské spole¢nosti CSOB.

Vsechny akcie spole¢nosti KBC Bank a KBC Insurance jsou drZeny (pffmo nebo nepfimo) spole¢nosti KBC Group.
CSOB je 100% ovladéna a viastnéna spole¢nosti KBC Bank.
Vybrané spole¢nosti skupiny CSOB tvoff Koncern CSOB, fi

ci osobou Koncernu CSOB je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. - blizsf informace zde https://www.csob.cz/portal/csob/o-csob-a-skupine/koncern-csob

* Kompletnf prehled ,Ostatnich spole¢nosti” skupiny KBC Ize nalézt na webowych strankach ww.kbc.com, kde jsou i dal3i informace o skupiné KBC.

** Jediny spole¢nfk (PIS), ovladany CSOB, jedna svym jménem na Ucet uzavieného podilového fondu Patria investi¢ni spolecnosti, a.s.

*%% Jodiny spolecnik (PIS) jedna svwym jménem na (cet otevieného podiového fondu Patria investi¢ni spole¢nosti, a.s. CSOB Nemovitostni, v rozsahu 62,35% vykonavéna HP ve prospéch CSOB.
***% Ownest s.r.0. je uveden pouze pro kompletni prehled skupiny. Nejedna se o osobu ovlddanou dle principt ZOK.

ZK: zakladni kapitdl (vklad)
HP: hlasovaci préva
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PRILOHA C. 2 SCHEMA SKUPINY KBC 2025

STAV K 31. PROSINCI 2025

KBC GROUP NV

4

Podil na HP: 100 %

KBC BANK NV

Podil na ZK: 100 %

Y

4

Podil na HP: 100 %

CESKOSLOVENSKA OBCHODNI
BANKA, A.S.

Podil na ZK: 0,245 %

Podil na ZK: 100 % Podil na HP: 100 %
A4

KBC VERZEKERINGEN NV

VYSVETLUJiCi POZNAMKY

ZK - Z&Kladnf kapital
HP - Hlasovaci prava

Podil na HP: 40,00 %

Podil na ZK: 100 %

A

Podil na ZK: 99,755 % Podil na HP: 60,00 %

CSOB POJISTOVNA, A.S.,

CLEN HOLDINGU €SOB

4

Podil na HP: 100 %

Podil na ZK: 100 % Podil na HP: 100 %
\ 4

CsSOB POJISTOVACI SERVIS, S.R.O.,

CLEN HOLDINGU CSOB

PARDUBICKA ROZVOJOVA, A.S.

. VYROCNI ZPRAVA CSOB POJISTOVNY 2025

STRANA - 131 .



1. MiSTO POEIN ROKU

VISA \ ooictovna oo VISA \ ooictovnasox:

KLIENTSKY
NEJPRIVETIVEISI NEZIVOTNI
PONSTOVNA 2025

v PoJisTovNICTVI
2025

3. MiSTO 2. MisTO 2. MisTO

VISA \ Gojistovnazoo: — VISA\ Gojstovnazo:  VISA | Gojistovna o

NEJLEPSI ZIVOTNI
PoJISTOVNA 2025

KLIENTSKY v
MEJPRIVETIVEJSI ZIVOTNI ":éﬁ?ﬁéﬁﬁ? zg;:i
POJISTOVNA 2025

e VYROCNI ZPRAVA 2025
CSOB CSOB POJISTOVNA, A. S., CLEN HOLDINGU CSOB
Pojistovna WWW.CSOBPO).CZ
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